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0 autorovi

Dr. George Simon ziskal titul Ph.D. z klinické psy-
chologie na Texas Tech University. Vétsinu uply-
nulych pétadvaceti let stravil shromazdovanim
informaci o manipulatorech, dalsich narusenych

charakterech i jejich obétech a praci s nimi. Také

psal, poradal seminare a skladal.

Dr. George Simon je vyhledavany prednasejici, ktery vedl pres
250 seminafu a instruktaznich prednasek po celych Spojenych sta-
tech. Pracoval jako konzultant pro obchodni spole¢nosti, obcanské
instituce a rtizné agentury, které si vyzadaly jeho odborny nézor na
narusené osobnosti a u¢inné jednani s nimi. S Georgem Simonem
se radili dalsi autofi, ktef{ se zabyvali tématem skryté agrese, a ob-
jevil se v poradech televiznich stanic jako CNN nebo Fox News
Network, ale i v lokalnich televizich a radiovych talk show.

Dr. George Simon je hlavnim skladatelem pisné Anthem for the
Millennium (America, My Home!), ktera si ziskala popularitu po
teroristickych utocich 11. zari 2001. Slyselo ji pfes milion lidi na
vlasteneckych koncertech po celé zemi. George Simon Zije se svou

zenou a dvéma syny pobliz Little Rocku ve staté Arkansas.



Podékovani

Predevsim dekuji své Zené, dr. Sherry Simonové, za jeji nehynouci
lasku, viru, pochopeni, trpélivost a podporu. Vymyslela titul této
knihy a pomahala mi utfidit si my$lenky béhem psani.

Chtél bych také podékovat dr. Bruceovi Carruthovi za kritiku
ptvodniho rukopisu a navrhy, jak jej udélat ¢tivéjsim.

Jsem hluboce zavazan dr. Theodoru Millonovi a jeho praci. Jeho
vnimavy pristup k pojeti osobnosti ovlivnil nejen mé smysleni
o tomto tématu, ale také mi pomohl v mé snaze pomoct lidem ke
zméné.

Uptimné dékuji mnoha dal$im lidem, ktefi byli ochotni sdélit
mi své zkusenosti s manipulativnimi lidmi. Hodné jsem se od nich
dozvédél a myj zivot je diky nim bohatsi. Tato kniha je z velké casti
poctou jejich odvaze a podpore.

Vazim si ocenéni, podpory a obohacujicich pripominek, které
mi poskytli icastnici mych semindaft. Pomohli mi ujasnit si, utfi-
dit a rozvinout jedno z mych hlavnich Zivotnich poslani.

Slova nemohou vyjadrit diky, jez patii tisicim ctenafi, ktefi
svym zdjmem udrzeli tuto knihu pfes patnact let v aktivni nabid-
ce internetovych i kamennych obchodii. Vase e-maily, prispévky
na blozich a dopisy mi pomohly s nezbytnymi aktualizacemi pro
toto nové vydani. Pokusil jsem se vyuzit bohatou zpétnou vazbu,



Vici v rouse beranéim

kterou neustale dostavam, pro rozsifeni diskuze o kli¢covych téma-
tech a uvedeni nového obsahu.

Nakonec bych rad podékoval Rogeru Armbrustovi a Tedu
Parkhurstovi z Parkhurst Brothers Inc., Publishers. Ted mé po-
vzbuzoval od zacdatku a byl mi k dispozici, kdyz jsem ho pottebo-
val; Rogertiv nadhled a pomoc prospély mé praci i ctenaram.
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REKLI 0 KNIZE

Neddvno jsem dostal kopacky od skryté agresivni Zeny. Nechdpal
jsem jeji chovdni, dokud jsem si neprecetl VIky v rouse berancim.
Ted uz vsechno ddva smysl. Chdpu, co se vlastné stalo, a znovu zis-
kavam ztraceny vnitini klid.

Joseph, New York

Doktore Simone, dékuji vam, Ze jste zaujal uplné odlisny postoj
k jednani se skryté agresivnimi charaktery. Kdyby si ti tii manZzelsti
poradci, které jsme navstivili, precetli vasi knihu, skoncila by ta ne-
Stastnd kapitola mého Zivota uz pred deseti lety.

Monica, okoli Chicaga

o I

Dékuji vam za vasi knihu Vlci v rouse beranc¢im. Navstivili jsme
s manzelem nékolik psychologii, aby nam pomohli s problémy s mou
tchyni, kterd je nezrald a manipulativni. Psychologové se mé vétsinu
Casu snazili primét, abych ji akceptovala, misto aby mé naucili (jako
vase kniha), jak se vypofddat s jeji manipulaci.

Erin, online ¢tendika

Po precteni mnoha knih na riiznd témata tykajici se svépomoci, psy-
chologickych i psychiatrickych knih atd. musim tuto knihu rozhodné
doporucit. Je to perfektni Cisty priifez vSemi predchozimi knihami.
Nakoupil jsem si dalsi vytisky, abych je mohl ddt svym prateliim.

E. Adams, online ¢tenaf
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Vici v rouse beranéim

Nenechte se uz nikdy znova komandovat! Kniha Vlci v rouse beran-
¢im od George K. Simona, Jr., Ph.D. je darem z nebes pro kazdého,
kdo v diisledku jakéhokoli druhu vztahu s manipulativni dominant-
ni osobnosti pomalu ptichdzi o zdravy rozum.

The Aeolian Kid, online ¢tenar

Dr. Simon popisuje mechanismy oblibenych taktik manipuldtorii
a uci, jak miiZeme rozpoznat a odvritit jejich titoky a prevzit tak
kontrolu nad jejich vysledkem. Tato kniha mi pomohla ve vztahu
s osobou, s niz nemdm jinou moznost, nez se denné vidat. Na konci
kazdého ,,prtelského® rozhovoru jsem se citila v depresi nebo uraze-
nd, ale nemohla jsem nikdy pfijit na to, jak to ten clovék déla. Diky
této knize jsem pochopila, co se ve skutecnosti odehrdvd. Pokyny
doktora Simona jsem pouzila pfi jedndni s touto osobou a prevza-
la jsem kontrolu. Ona jiz vi, Ze mnou ddle nemiiZe manipulovat,
a nyni mdme ne sice dokonaly, ale mnohem lepsi vztah nez dfive.

Ctenétka z Chicaga

Tato kniha je jako tajemny dekdédovaci prsten k neprehlednému
zmatku, ktery je pro manipuldtory jejich modem operandi. Prokazte
sami sobé laskavost a potidte si tuto knihu jesté dnes!

Christy, Missouri

Je smutné, Ze kolem nds existuji lidé, ktefi délaji ostatnim Zivot zby-
tecné mnohem tézsi, nez by mohl byt. Je proto diilezité dokdzat tako-
vé lidi v nasem Zivoté - jak doma, tak v prdci - odhalit. Tato jasné
a srozumitelné napsand kniha je neocenitelnym pomocnikem, abyste
se nejen nezbldznili, ale také abyste ptijali opatieni k ndpravé. Po-
kud byste v letosnim roce méli precist jen jednu jedinou knihu, pak
at je to prave tato.

JA008, online ¢tenar
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Rekli o knize...

Je to jedna z nejlepsich knih, jakou jsem kdy cetl, a doporucuji ji
kazdému. Diky ni jsem prehodnotil zpiisob, jakym jsem posuzoval
lidi, a stal jsem se silnéjsim. Byval jsem velmi naivni, neuvédomoval
jsem si postranni umysly lidi. Po precteni této knihy jsem se toho
vSak hodné naucil.

S. Brescenti, online ¢tenaf

Tato kniha jasné ukazuje, Ze nase prirozend nevédomost nechdvd zlu
zcela volné ruce. Simon odhaluje, o cem zddnlivé vsedni interakce,
které nds zanechdvaji ve zmatku, ve skutecnosti jsou. Tvrdi, Ze mistri
manipulace nds nechdvaji do vycerpdni se snazit nalézt v nich dobré
lidi, o nichz véfime, ze jimi nékde uvnitt jsou. Musim vsak tict, Ze
manipuldtofi jsou prosté zli jednoduse proto, ze zlo vyZaduje IZi, ma-
nipulaci a podvodné oslabovdni viile druhych. Simon nds uci rozpo-
znat priznaky a radi, co miizeme sami délat. Dobfi lidé zodpovidaji
za informovanost a ochranu spolecnosti pred manipuldtory. Precteni
této knihy je k tomu nezbytnym prvnim krokem.

Kaye, ¢tenar z New Yorku

Rizny a casto vtipny George Simon pouZivd priklady chvdstavych,
mlzicich, neomalenych (i tiskocnych $éfii, protivnych sousedii ¢i ne-
prijemnych spolupracovnikii, aby ndm ukdzal jednoduché psycho-
logické strategie, diky nimz budou v bezpeci nase trpélivost, dobra
viile a dokonce i penéZenky. Doporucuji tuto knihu kazdému, koho
zndm, koupil jsem dalsi vytisky pro své déti, kdyz zacaly pracovat.
Opravdu velice ji doporucuji.

C. MacCallum, online ¢tenar
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Predmiuva

Manipulativni lidé jsou jako ptislove¢ny vlk v rouse beran¢im -
at uz je to vedouci, ktery tvrdi, ze vas podporuje, ale zatim mari
vSechny vase prilezitosti dostat se dal, nebo kolega, ktery vas nena-
padné podryva, aby si $plhnul u $éfa, manzel ¢i manzelka, jenz vas
pry miluje a ma o vas starost, ale ovlada vas zivot, nebo dité, které
vidycky vi, jak na vas, aby si prosadilo svou. Na prvni pohled se
zdaji okouzlujici a ptijemni, ale ve skute¢nosti uméji byt vypocita-
vi a nemilosrdni. Jsou mazani, a pfitom nenapadni, uméji zneuzit
vage slabd mista a pomoci chytré taktiky nad vami ziskat vyhodu.
Tito lidé tvrdé bojuji za to, po cem touzi, ale délaji véechno pro to,
aby své agresivni umysly skryli. Proto jim fikam skryté agresivni
osobnosti.

Jako klinicky psycholog jsem se ve své soukromé praxi zaméril
na problém skryté agresivity jiz pfed dvaceti lety. Deprese, poci-
ty tzkosti a nejistoty, které vedly nékteré z mych pacienti k vy-
hledani pomoci, se totiz nakonec ukazaly byt ur¢itym zptisobem
spojeny s jejich vztahem s manipulativhim ¢lovékem. Radil jsem
nejen obétem skryté agrese, ale i samotnym manipulatortim, ktefi
zazivali stres, protoze jejich taktiky na ovladani ostatnich prestaly
fungovat. Diky své praci jsem si uvédomil, jak rozsifeny je pro-
blém manipulativniho chovani a jaky psychicky stres miize vnést
do vztaht.



Piredmluva

Rozsah problému skryté agrese je myslim zfejmy. Vétsina z nas
znd aspon jednoho manipulativniho ¢lovéka. Malokdy uplyne den,
abychom se v novinach nebo zpravach nedozvédéli o nékom, kdo
dokazal zneuzit ¢i ,,podfouknout® spoustu lidi, nez vysel najevo
jeho skute¢ny charakter. Kazatel, ktery kazal o lasce, upfimnosti
a slusnosti, podvadél svou Zenu a oskubaval své ovecky; politik ve
»verejné sluzbé” si mastil vlastni kapsu; spiritudlni ,,guru® presveéd-
¢il své nasledovniky, Ze je inkarnaci boha, a zatim sexualné zneu-
zival jejich déti a nendpadné terorizoval ty, ktefi se mu postavili na
odpor. Zda se, Ze svét je plny manipulatora.

Prestoze nasi pozornost nejsnaze upoutaji pravé zvlast zuba-
ti vlci v roude berdnc¢im, ktefi se dostanou do novinovych titul-
ki, vétsina skryté agresivnich lidi, s nimiz se setkdvame, neni tak
snadno identifikovatelna. Byvaji nenapadni a vychytrali, utoci ze-
zadu a uméji se pretvarovat; potkavame je v praci, mezi nasimi
znamymi, nebo s nimi dokonce Zijeme. A mohou nam opravdu
znepiijemnit Zivot. Skodi ndm, protoZe je pro nas tézké jim skutec-
né porozumeét, a jesté tézsi vyporadat se s nimi.

Kdyz obéti skryté agrese poprvé vyhledaji pomoc, vétsinou
ptilis§ netusi, proc se citi tak mizerné. Védi jen, Ze jsou zmatené,
vynervované nebo v depresi. Postupné ale vypravéji, jak je nut-
nost jednat s konkrétnim ¢lovékem dohani k $ilenstvi. Instinktiv-
né jim nedivéruji, ale nedokdzou urcit pro¢. Zlobi se na né, ale
nakonec se samy citi provinile. Konfrontuji je se svou nespokoje-
nosti, ale nakonec se museji samy branit. Tyto obéti manipulace
jsou frustrované, protoze se Casto vzdavaji, i kdyz by si chtély stat
za svym, fikaji ,ano“ misto ,,ne“ a je jim zle, protoze at se snazi

jakkoli, porad se véci nelepsi. Nakonec se z jednani s doty¢nym
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¢lovékem citi jen rozhozené, vyuzivané a obtézované. Kdyz se svy-
mi pocity chvili zabyvaji pfi terapii, nakonec si uvédomi, ze jejich
nestésti je vysledkem neustalé, avsak marné snahy pochopit cho-
vani manipulatora a vyporadat se s nim.

Pfestoze mnoho mych pacientl jsou inteligentni a diimyslni
lidé, ktefi chapou tradi¢ni psychologické principy, pokouseji se
s manipulatory jednat zptisobem, ktery nikam nevede, a nékdy
se tim, co vyzkouseji, véci jesté zhorsi. Kromé toho, vSechno, ¢im
jsem se jim pivodné snazil pomoct, také zvlast nepomahalo. Pro-
toZe jsem mél hodné rozmanité vzdélani, vyzkousel jsem vSechny
mozné terapie a strategie, které sice obétem trochu pomohly citit
se 1épe, ale zadna je neposilila natolik, aby dokazaly zménit pova-
hu svého vztahu s manipulatorem. Jesté vic mé zneklidnoval fakt,
ze zadny z vyzkousenych pristupt nebyl efektivni u manipulatort.
Uvédomil jsem si, Ze s tradi¢nim pfistupem k porozumeéni a praci
s manipulativnimi lidmi je néco od zdkladu $patné, a zacal jsem
problém peclivé studovat v nadéji, ze vyvinu prakti¢téjsi a acin-
néjsi pristup.

V této knize bych vam rad predstavil novou cestu k pochopeni
charakteru manipulativnich osob. Domnivam se, ze pohled, ktery
vam nabizim, popisuje manipuldtory a jejich chovanilépe nez jiné
perspektivy. Vysvétlim vam, co je to skryta agrese a proc je podle
mého nazoru zakladni pti¢inou vétsiny manipulaci. Ramec, kte-
ry budu rozvijet, napada nékteré z obecnych predpokladd, které si
vytvarime o lidech a jejich chovani, a vysvétluje, pro¢ nas nékteré
z nejrozsifenéjsich domnének o lidské povaze predurcuji k vikti-

mizaci ze strany manipulatoru.



Piredmluva

V této knize jsem si dal ke splnéni tfi ukoly. Tim prvnim je
seznamit vas s povahou narusenych charaktert, predev$im pak
s jedine¢nym charakterem skryté agresivni osobnosti. Proberu
charakteristiku agresivnich osobnostnich typt a popi$u odlisnosti
typické pro skryté agresory. Sezndmim vas s nékolika piipady za-
loZzenymi na skute¢nych osobéch a situacich, které¢ vim pomohou
poznat ,,prichut® tohoto osobnostniho typu a ilustruji jejich cho-
vani. Budete-li schopni poznat vlka v rouse beran¢im a budete-li
védét, co od néj muzete cekat, ucinili jste prvni krok, abyste se ne-
stali jeho obéti.

Druhym cilem je vysvétlit, jak presné skryté agresivni lidé kla-
mou, manipuluji a ,,ovladaji“ ostatni. Agresivni a skryté agresivni
osoby pouzivaji vybrané interpersonalni manévry a taktiky, aby
ziskaly vyhodu nad ostatnimi. Seznamite-li se s témito taktikami,
budete schopni rozpoznat manipulativni chovani ve chvili, kdy
k nému dojde, a snadnéji se tak vyhnete tomu, aby se z vés stala
obét. Proberu také vlastnosti, které nds ¢ini nemile zranitelnymi
vici manipulativnim taktikam. Kdyz budete védét, které aspekty
vasi osobnosti manipulator nejspis vyuzije, nenechate se tak snad-
no zaskocit.

Mym poslednim tkolem je navrhnout specifické kroky, diky
nimz se kazdy muze snadno vyporadat s agresivnimi a skryté
agresivnimi typy. Sezndmim vas s obecnymi pravidly pro zmé-
nu zpusobu jednani s témito jedinci a popiSu nékteré konkrétni
nastroje, jimiz posilite sami sebe a pretnete skodlivy cyklus mar-
nych snah o zvladnuti manipulatora a naslednych depresi. Pomo-
ci téchto nastroji mize byvala obét investovat energii tam, kde

miize néco zmenit: totiz do vlastniho chovani. Kdyz budete védét,
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jak se chovat pfi potencidlné manipulativnim kontaktu, nebudete
tak zranitelni manipuldtorovymi triky a pfevezmete kontrolu nad
vlastnim Zivotem.

Snazil jsem se, aby tato kniha byla seriézni a obsazna, ale za-
roven nekomplikovand a snadno pochopitelna. Psal jsem ji pro
laickou vefejnost i pro profesiondly z psychologickych obort
a doufdm, Ze bude obéma strandm uzite¢nd. DodrZovanim mnoha
tradi¢nich predpokladu, klasifikacnich schémat a intervencnich
strategii nékdy terapeuti udrzuji a nevyhnutelné posiluji tytéz
omyly, jichz se jejich klienti dopoustéji pfi hodnoceni charakteru
a chovani manipulatori a stavaji se tak jejich obétmi. Ja nabizim
novou perspektivu v nadéji, Ze pomtizu laikiim i terapeutim ne-

podporovat manipulativni chovani.
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Autorova poznamka
K revidovanemu vydani

Od prvniho vydani této knihy v roce 1996 jsem obdrzel doslova
stovky telefonatii, dopisti a e-mailii a na prednaskach jsem vyslechl
mnoho pfibéht a komentari od lidi, jejichZ Zivot se zménil jen
diky tomu, Ze poznali novy pohled na chapani lidského chovani.
Ctendfi i Gcastnici prednasek se shodovali, Ze jakmile se zbavili
starych vzorcti mysleni a zacali se na problémové chovani divat
v jiném svétle, zacali si v§imat, ze jim jejich intuice celou dobu
fikala pravdu, a citili jisté zadostiu¢inéni. Podobny fenomén jsem
pozoroval u profesionald, ktefi se zacastnili mych vzdélavacich se-
minara. Jakmile opustili staré predpoklady o tom, pro¢ se jejich
klienti chovaji tak urc¢itym zptsobem, byli schopni pomoct jim
i jejich nejbliz§im. Pfed prvnim vyddnim knihy jsem deset let po-
radal seminare. Tehdy jen hrstka teoretiki, vyzkumnik a autort
chépala potfebu nového pohledu na praci s narudenymi charakte-
ry (napf. Stanton Samenow, Samuel Yochelson, Robert Hare). To,
co dnes psychologové nazyvaji kognitivné-behavioralni pfistup,
bylo tehdy v plenkach. Rany vyzkum naru$enych charaktert mé
inspiroval a pomohl mi vyhodnotit ma vlastni pozorovani. Dnes
se problému narusenych charaktert vénuje stale vice profesionali,
ktefi pouzivaji k jejich diagnostice a 1é¢bé kognitivné-behavioralni
metody.

1



Vici v rouse beranéim

Zijeme v dobé radikélné odli§né od éry, v niz vznikaly klasic-
ké teorie psychologie a osobnosti. Skute¢né patologické neurdzy
jsou vétsinou vzacné a problematické tirovné naruseni charakteru
naopak stale ¢astéjsi. Jde o vSudypritomny spolec¢ensky problém,
o némz bychom se vsichni ve vlastnim zdjmu méli néco dozvédét.
Béhem poslednich patnacti let se mé zkusenosti v praci s naruse-
nymi charaktery zndsobily a spolu s nimi i m@j vyzkum. Zaradil
jsem tedy do tohoto vydani rozsifenou diskuzi o obecné problema-
tice charakterovych poruch a jejich odli$nosti od bézné neurézy.

Jsem velmi vdé¢ny za Sirokou podporu, kterd pomohla pivod-
né drobnou, nezavislou praci posunout mezi bestsellery, kde i po
patnacti letech poziva stale rostouci popularity. Pevné doufam, ze
vam nové vydani poskytne véechny informace a nastroje, které po-
trebujete, abyste dokazali pochopit a zvladnout manipulativni lidi

ve svém Zivoteé.

George K. Simon, Jr., Ph.D.
leden 2010
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Poznavame
manipulativni
psobnosti






