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CHRISTIANA HORNERA

Je neuveritelné, ze uz ubehlo dvadsat rokov od chvile, ked som
diskutoval s Dietrichom Mateschitzom o zrode tohto timu.
20. vyrocie zalozenia Red Bullu prichddza trochu prihodne po
najfenomendlnejSej sezéne v roku 2023, ked’ sme oslavovali
100. vitazstvo a prekondvali udajne neprekonatelné rekordy.

Velkolepé rekordy, ako napriklad dspech McLarenu z ro-
ku 1988 s fantastickymi jazdcami Ayrtonom Sennom a Alai-
nom Prostom, ktorf vyhrali 15 zo 16 pretekov, a vylepsit ich na
21 triumfov z 22 velkych cien, je skritka neuverite[ny vykon,
ktory prekonal vSetky ocakdvania. Max Verstappen ziskal koru-
nu svetového Sampiona za rok 2023 vdaka presne devatndstim
vitazstvam; druhd priecka Sergia Péreza v celkovom hodnoten{
znamenala, ze Red Bull vSeobecne prvykrat v histdrii obsadil
v Sampiondte prvé a druhé miesto.

Pri ohliadnutf sa za mojim p6sobenim v Red Bull Racing ma
ohromuje, akd pozoruhodnu cestu sme presli za relativne krdtky
¢as. Ako keby to bolo len v¢era, ked’ som prvykrét presiel dverami

nasej tovarne v Milton Keynes. V tom case vyzerala diametralne



BEN HUNT

odlisne, ale za tych dvadsat rokov tim vstal z popola niekdajsie-
ho Jaguar Racing a premenil sa na dne$ny Red Bull Racing. Pri
nasom prichode do Formuly 1 nds vnimali ako party tim, ktory
k povinnostiam mozno nepristupuje s takou vaznostou ako nasi
saperi, ale dokdzali sme ho vybudovat a od roku 2009 sme vyhra-
vali preteky, pricom v roku 2010 prisiel prvy titul.

Je to dokaz timového ducha, na ktorom bol postaveny Red
Bull Racing a ktory si do dnesného dna velmi vazime. Vietky
rekordy, vitazstvd a uznania svedcia o tvrdej prici jednotlivcov
na trati i doma v tovdrni. Kazdy ¢len timu moze byt nesmierne
hrdy na svoju rolu pri budovani tejto neuveritelnej série tspe-
chov. Boli sme neochvejne oddani svojej veci, ale zdroven sme
nemohli spustit oi z ciela — museli sme nadalej verit a nikdy sa
nevzddvat. Tento pristup smeruje zhora nadol.

Ked' zamestnanci vidia, ze sa do Tudi na ¢ele vkrddaju po-
chybnosti alebo neistota, rychlo to infikuje cely tim alebo pod-
nik. Velenie z prvej linie, uchovdvanie zmyslu pre timovu précu,
ziadny strach z vyziev alebo postoj nonkonformistu, ktory sa
neboji spochybnit zauzivané poriadky — to vSetko su zdkladné
hodnoty ndsho timu, ktoré mu vstepil zakladatel Dietrich Ma-
teschitz. Bez neho by sa ni¢ z toho neuskutocnilo. Za zrodom
timu stdla jeho vizia a jeho dovera nds posavala dalej. S obrov-
skou dctou a vdakou nesieme tuto pochoden.

Dietrichovi sme robili vel'ka radost a bol na nds hrdy. Dcér-
ska spolo¢nost vyrobcu malinoviek, ako nds raz oznacil jeden zo
siperov, sa pustila do konkuren¢nych timov. Ukdzali sme, ¢o vie-
te dokdzat, ked mdte spravnych Tudi, spravneho ducha, spravnu

kultaru a spravny pristup. Dietrich dal tomuto timu velmi vela
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PREDSLOV

a jeho duch je neoddelite[nou sucastou nasej identity. Od roku
2026 budu nase motory niest jeho inicidly. Prvy z nich dostane
oznacenie DMO01, dalsi DMO02 atd’., ¢o znamend, ze Dietrich bu-
de navzdy v srdci nasich dut.

Vo svojej trochu kritkej histdrii sme zazili ohromujuce vzostu-
py, ktoré¢ oddelili nie prili§ uspesné obdobia. Nikdy sme vSak ne-
stratili ambicie. Pri prestavbe, po jej skonceni ani v suc¢asnosti sme
nikdy nespustili z oc{ ciel — vritit sa spat na vrchol.

V hist6rii timu sa ndm s réznymi obmenami opakovane dari-
lo. Zisk Maxovho prvého titulu v roku 2021, v poslednom kole
poslednych pretekov v Abu Zabi a navzdory vSetkym protiven-
stvam, bol velkym okamihom. I$lo o vyvrcholenie najintenziv-
nejej bitky v histérii Formuly 1. DalSou takou chvilou, zhodou
okolnosti taktiez v Abu Zabi, bol Sebastianov titul v roku 2010
a nds prvy vSeobecne. Aj ten prisiel po obrovskej drdme, napriek
vSetkym teoretickym predpokladom a v poslednych pretekoch
sezOny. Ani na tento okamih nikdy nezabudnem.

Zucastnil som sa na véetkych pretekoch — vietkych vitaz-
stvach a pordzkach — a kazdé som si uzil ako tie prvé. Formu-
la 1 bola vzdy mojim cielom a ambiciou, vzdy som bol hladny
po uspechu. S pribudajucimi skdsenostami sa naucite zvlddat
niektoré emdcie a dozrievate, ale vzrusenie z pretekov, visen
a sitazivy duch nikdy nezovsednejd — dnes to vsetko pocitujem
rovnako ako pred dvadsiatimi rokmi.

Som presvedceny, ze ked zostarneme a obzrieme sa spat za
vlastnymi dspechmi v ostatnych rokoch, povieme si: ,Za sku-
to¢ne kritky ¢as sme toho dosiahli $ialene vela Hlavne ked sa

na to pozriete zo Statistického hladiska — zaradili sme sa k naj-
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*VV 7/ 4

vacsim mendm a timom v nasom $porte. Vietci na to mozeme
byt vel'mi hrdi.

Najvzrusujucejsi je vSak pohlad do buducnosti. Mdme pred
sebou kolosédlnu vyzvu v podobe novych technickych pravidiel
pre motory v roku 2026. Za oponou sa tim so svojim projektom
Red Bull Powertrains a s na$im partnerom, automobilkou Ford,
musel sustredit na mnohé aspekty.

Red Bull Racing nadalej lieta na kridlach dspechu a ja verim,
ze Dietrich sa na nds zhora pozerd a usmieva sa pri pohlade na

vietko, ¢o sme spolo¢ne dosiahli. Dakujeme ti, Didi.
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1. KAPITOLA

Séf timu Red Bull Racing Christian Horner sed{ za stolom na
najvy$$om poschodi ,Holzhausu® — najvacsiecho motodomu
v padoku Formuly 1. Obklopuju ho novindri a ich diktafény
su rozosiate po celom stole, aby zachytili kazdé slovo. Jeho pilot
Max Verstappen prave vyhral Velku cenu Rakuska v roku 2023.

Vonku na trdve prave pristdl dvojmotorovy vrtulnik a nalozil
hromadu VIP hosti, aby ich rychlo prepravil z Red Bull Ringu.
Hluk rotorov sa zvysuje, ked pilot pred vzletom pridd plyn, ¢im
prakticky auplne prehlusi Hornerove slovd. Ked vrtulnik odlet{
a opat zavlddne ticho, zaznie vyrok, ktory perfektne vystihuje
ducha Red Bull Racing,.

,,Ziadny risk, Ziadna sranda;* odpovedal Horner na otazku,
preco tim zariskoval a napriek pohodlnému ndskoku povolal
Maxa Verstappena do boxov v predposlednom kole. Verstap-
pen viedol pred Charlesom Leclercom o takmer dvadsatpat

sekund a Casovd strata pri zastdvke bola okolo dvadsat sekund
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v pripade, ze sa tim mechanikov nedopusti chyby. Vyhoda ¢er-
stvych pneumatik vSak ddvala Verstappenovi prilezitost, aby
zajazdil najrychlejsie kolo pretekov a ziskal tym jeden maj-
strovsky bod. Nakoniec skonc¢il o nieco viac nez pat sekund
pred Leclercom.

»Skvely vikend pre Maxa,* povedal Horner. ,Na Red Bull Ring
sme prisli prvykrdt od smrti Dietricha Mateschitza. Bolo to vel-
mi dojimavé a podali sme skvely timovy vykon. Rozhodli sme sa,
ze v poslednom okruhu sa pokusime zajazdit najrychlejsie kolo
pretekov, aj ked’ zastiavka v boxoch je spojena s rizikom. V duchu
som si v§ak spomenul na Dietrichovu mantru: ,Ziadny risk, ziad-
na sranda:“

Ak nejaky vyrok vystihuje ducha timu Red Bull Racing, tak

je to prave tento.

Timy Formuly 1 len zriedka za¢inaji uplne od nuly. Jednoducho
sa postupne vyvijaju. Zamestnanci, tovarne, vybavenie a autd zo-
stavaju, no vlastnici sa menia. Dohoda zakladatela Red Bullu
Dietricha Mateschitza z 15. novembra 2004 o kupe upadajiceho
timu Jaguar v$ak bola nie¢im odli$nd. Vyrobca energetickych
napojov v rukdch rakuaskeho miliarddra sTabil, ze prinesie zdvan
Cerstvého vzduchu do Sportu, ktorému vtedy vlddli automobil-
ky, ropné spolo¢nosti a vyrobcovia cigariet.

Spolo¢nost Red Bull vyhladdvala vzru$enie, ¢o bolo v ostrom
protiklade s tradi¢cnym vlastnickym vzorom v F1: timy zvycajne
financovali automobilky alebo ich podporovalo vel'ké portfélio

sponzorov. Pre Red Bull ni¢ z toho neplatilo.
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ZIADNY RISK, ZIADNA SRANDA

Dietrich Mateschitz sa narodil 20. mdja 1944 v $tajerskej obci
Sankt Marein im Mirztal v Rakuasku. Jeho matka pochddzala
z tohto regionu, zatial’ ¢o otcova rodina mala p6évod v Maribore
v dnesnom Slovinsku. Obaja rodicia pracovali ako ucitelia, ich
syn nav$tevoval Ekonomickd univerzitu vo Viedni a v roku
1972 tu vyStudoval marketing. Prva prdcu ziskal v spolo¢nosti
Unilever, kde tvoril reklamu pre Cistiace prostriedky. Neskor sa
zamestnal v nemeckej kozmetickej spolo¢nosti Blendax, ktoru
teraz vlastni americky nadndrodny vyrobca spotrebného tovaru
Procter & Gamble.

Mateschitz tu pracoval aj so zubnou pastou, a prave to ho
priviedlo do Azie, kde ochutnal napoj Krating Daeng, ktory mal
podla miestnych obyvatelov povzbudzujuce ucinky. Podla no-
vindra Davida Tremayna z portdlu F1.com ,objavil tento odvar,
pretoze ho zhodou okolnosti propagovala spolo¢nost, ktord tak-
tiez propagovala td istu znacku zubnej pasty. Ked Mateschitz
ochutnal Krating Daeng, pomohol mu s pasmovou chorobou
a okamzite ho zaujal*

Obldbeny ndpoj thajskych robotnikov Krating Daeng vy-
tvoril v 70. rokoch majitel’ spolo¢nosti T.C. Pharmaceutical Ca-
leo Juvitja. Ten sa narodil do chudobnej thajsko-¢inskej rodiny
a postupne sa vypracoval s vlastnou farmaceutickou firmou.
Mateschitz si uvedomil, ze produkt méze prerazit na zdpadnom
trhu, a dohodol sa s Juvitjom, ze kazdy z nich investuje po pat-
stotisic doldrov a dostane 49-percentny podiel v spolo¢nosti.
Zvy$né dve percentd pripadli Juvitjovmu najstar§iemu synovi
Calermovi, takze rodina si ponechala kontrolu, zatial ¢o Mate-

schitz riadil spolo¢nost.
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Novd firma bola zalozend v roku 1984 a jej ndzov vznikol
prekladom , Krating Daeng” do angli¢tiny ako ,,Red Bull Ma-
teschitz strévil tri roky vyvojom ndpoja pre chutové pohdriky
europskych zikaznikov, aby ho nakoniec v roku 1987 uviedol
na rakuasky trh. Spojil imidz Red Bullu s extrémnym Sportom
a zameral sa na pozitivny vplyv ndpoja na fyzickd a dusevnu
stranku. Neskor si osvojil slogan: ,Red Bull vam déva kridlaX*
Produkt sa sastredil predovSetkym na rakuske lyziarske stredi-
skd a stal sa exkluzivnou znackou, na rozdiel od finan¢ne do-
stupného ndpoja Krating Daeng z Bangkoku. Neskor sa rozsiril
po celej Eurdpe, kde si ziskal popularitu v no¢nych kluboch ako
doplnok k alkoholickym ndpojom.

Vela [udi si mysli, ze Red Bull prenikol do sveta motoristického
Sportu az v roku 2005, ked’ sa Mateschitz objavil na roste s vlast-
nym timom. V skutocnosti sa to vSak zacalo uz v roku 1989. Aj
ked jeho znacka bola stale v plienkach, Mateschitz sa stal sponzo-
rom svojho krajana a v tom case pilota Ferrari Gerharda Bergera.

Ten predstavoval pre Red Bull logicku volbu ako nesmier-
ne konkurencieschopny pretekdr, ale s uvolnenym pristupom
a vyraznou charizmou pripominal jazdcov zo starej $koly, ktor{
nebrali upondhlany svet Formuly 1 prili§ vizne a, ¢o bolo es-
te dolezitejsie, mal rdd kanadské zartiky. Pri jednej prilezitosti
zamoril izbu svojho timového kolegu Ayrtona Sennu hufom
zivych ziab, inokedy zas vyhodil Brazil¢anov kufrik z letiacej he-
likoptéry. Zmluva s Bergerom sa ukdzala ako historicky medz-
nik, kedze Rakdsan sa stal prvym pretekirom sponzorovanym
sportovym programom Red Bullu, ktory je dnes impozantnym

zoznamom s 850 menami z roznych Sportov a disciplin.
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ZIADNY RISK, ZIADNA SRANDA

Zmluvu s Bergerom sprostredkoval iny Rakdsan, s ktorym
Mateschitz nadviazal délezité spojenectvo a to pretrvalo az do
uplného konca. Helmut Marko sa stal Mateschitzovou pravou
rukou pre otazky motosportu, ked posobil ako poradca timov
Formuly 1 vo vlastnictve Red Bull GmbH a $éf jazdeckého
programu Red Bullu.

Marko sa narodil v Grazi a patril k uzko prepojenej rakuskej
pretekdrskej scéne zo zaciatku 70. rokov. (Bol priatelom Jochena
Rindta, ktory zahynul pri nehode pocas tréningu na Velkd cenu
Talianska v roku 1970 a stal sa jedinym posmrtnym Sampionom
v historii Formuly 1.) Aj Marko pretekal a v rokoch 1971 a 1972
sa objavil vo Formule 1, aj ked neziskal ani bod. Vicsie aspe-
chy si uzil vo vytrvalostnych pretekoch, ked v roku 1971 vyhral
24 hodin Le Mans s Martini Porsche 917K. Bohuzial, jeho pre-
tekdrska kariéra skoncila predcasne v roku 1972 na Velkej cene
Francuzska v Clermont-Ferrand, ked spod kolies monopostu
March v rukdch Ronnieho Petersona odletel kamienok, ktory
prerazil priezor na Markovej prilbe a navzdy ho pripravil o lavé
oko. Po skonceni pretekdrskej kariéry Helmut pracoval najprv
ako manazér jazdcov, potom v roku 1989 zalozil vlastny tim
RSM Marko a pretekal s nim vo Formule 3000 (dnes Formula 2),
¢o bola sprievodnd séria Formuly 1.

Marko mal ako manazér Gerharda Bergera na starosti aj spon-
zorskd zmluvu s Mateschitzovym Red Bullom. O desat rokov
neskor, v roku 1999, sa Mateschitz stal aj sponzorom timu RSM
Marko, ktory sa premenoval na Red Bull Junior Team. V rozho-
vore s Richardom Williamsom z dennika Guardian v novembri

2010 Marko zdoraznil vyznam rakaskeho spojenia s Mateschi-
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tzom. ,Ja pochddzam z Grazu v Stajersku a on je z Miirztalu
vzdialeného len asi Sestdesiat alebo sedemdesiat kilometrov.
Vzdy bol srdcom pretekdr. Ked' sme sa prvykrét stretli, nemal
prostriedky, aby sa do niecoho mohol pustit, ale Red Bull po-
stupne réstol a, prirodzene, dali sme sa dokopy:*

Medzi tymito dvoma dohodami s Markom uzavrel Mateschitz
dalsiu, aj ked’ menej uspesnd. V roku 1995 vstapil do Formuly 1
ako partner a akciondr timu Formuly 1 Sauber. Na revans sa na
kombinézach jazdcov objavili logd Red Bullu.

Sauber je $vajciarska spolo¢nost, ktord posobi v oblasti vy-
voja technoldgii pre motosport a prevddzkuje niekolko prete-
kdrskych timov v réznych motoristickych disciplinach. Azda
najvyznamnej$im okamihom spoluprice medzi Red Bullom
a Sauberom bol prichod Kimiho Riikkonena do F1 v roku
2001. Fin nebol sucastou juniorského timu Red Bullu, ktory da-
fal, Ze Sauber si vyberie nimi podporovaného Brazil¢ana Enriqa
Bernoldiho. Tim sa v§ak rozhodol pre Raikkonena a Bernoldi
skon¢il v malom britskom time Arrows, ktory v rokoch 1978
az 2002 absolvoval 394 pretekov bez jediného vitazstva. Finsky
jazdec, ktory si v roku 2007 nakoniec dokrdcal az po titul s Fer-
rari, pomohol Sauberu v sezéne 2001 k celkovému $tvrtému
miestu v Pohari konstruktérov — sampiondte timov Formuly 1.
Histdria potvrdila sprdvnost rozhodnutia Sauberu, ale napriek
tomu to predstavovalo zaciatok upadku vztahu s Red Bullom,
ktory nakoniec v roku 2002 predal svoj podiel v time spolo¢nos-
ti Credit Suisse.

V roku 2004 pre Mateschitza odstartovala novd kapitola, kto-

rd zaroven navzdy zmenila podobu tohto $portu.
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ZIADNY RISK, ZIADNA SRANDA

Prilezitost na opatovny vstup do F1 sa naskytla vd'aka Fordu,
ktory nedokdzal vybudovat z Jaguaru uspes$ny tim. Na poza-
di nelichotivych finan¢énych vysledkov, ktoré obmedzili vyda-
je Fordu na tento projekt, spolu s postupnym vytriezvenim, ze
stavba vitazného timu si vyzaduje roky investicii, si automobi-
lovy gigant nemohol dovolit luxus v podobe vlastného timu
Formuly 1. Jednoducho povedané, spolo¢nost sa obdvala obrov-
skych dlhov nefunkéného timu F1 v d¢tovnych knihdch Ford
Motor Company. V septembri 2004 sa objavila verejnd ponuka
na predaj stajne.

»Ford sa rozhodol, ze uz nedokaze presvedc¢ivo zdovodnit, pre-
¢o by niektord z jeho znaciek mala satazit v F1,° povedal vtedajsi
predseda predstavenstva Jaguaru Joe Greenwell. ,Po tomto roz-
hodnutf sa sustredime na zaistenie ¢o najlepsej buducnosti pre
naSe podniky v F1 a ich zamestnancov. U¢ast Jaguaru v F1 bo-
la pre spolo¢nost cenna z marketingového hladiska a pozdvihla
povedomie o znacke, najma mimo nasich hlavnych trhov v USA
a Spojenom krédlovstve. Podla ndsho spolo¢ného ndzoru vsak
nastal Cas, aby sa Jaguar Cars stopercentne sustredilo na hlavny
predmet svojho podnikania:*

15. november bol kone¢ny termin. Do tohto ddtumu mu-
sel byt skompletizovany predaj. Po jeho uplynuti by novému
vlastnikovi nebolo umoznené, aby sufazil v sezéne 2005. Keby
sa tento termin nepodarilo splnit a nenasiel by sa novy majitel,
niektoré z existujucich timov by museli prihldsit treti mono-
post, aby za dodato¢né ndklady zaplnili voIné miesto na roste.

Jaguar vstupil do Formuly 1 v sezéne 2000. Bolo to rok po

tom, ¢o Ford ako vlastnik britskej znacky kupil tim Stewart —
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zalozil ho trojndsobny majster sveta sir Jackie Stewart — a pome-
noval ho po svojom vyrobcovi luxusnych automobilov. Napriek
znaénym investiciam vsSak Jaguar nevyhral ani jedny preteky
a sezonu 2004 zakoncil na siedmom mieste Pohdra konstruk-
térov so ziskom biednych desiatich bodov. Pri svojich celkovo
osemdesiatich piatich $tartoch vybojoval Jaguar dokopy len Sty-
ridsatdevit bodov a jeho maximom zostali dve tretie miesta —
v Monaku v roku 2001 a Taliansku o rok neskor.

»=Nebol som prili§ Sokovany,* citoval §éfa F1 Bernieho Eccle-
stona ¢lanok BBC News v den zverejnenia ponuky na predaj staj-
ne. ,Nemohli si dovolit, aby sa ich tim motal niekde na konci
pola a sdaperil s Jordanom:*

Ecclestonove slovd potvrdil aj viceprezident Fordu Richard
Parry-Jones, ktory obvinil cely $port, ze nedokdze spravodlivo
rozdelit finan¢né odmeny medzi vSetky timy. ,,Suc¢asnd Struktira
F1 nenabdda mensich acastnikov k investicidm, povedal Parry-
-Jones. ,,Myslim si, ze odchod Jaguaru zvyrazni potrebu zmeny:*

Len niekol'ko hodin pred vyprsanim kone¢ného terminu pri-
Slo oficidlne ozndmenie, ze Red Bull odkdpil tim Jaguar. Tlaco-
vé sprdva o predaji v hodine dvandstej vSak neobsahovala ziadne
finan¢né detaily dohody. Zdroje BBC uviedli, ze Ford ziadal len
»symbolicky doldr, ak novi majitelia zarucia investiciu $tyristo
milidénov doldrov do timu v nasledujucich troch sezénach®
Ford predovsetkym chcel odovzdat tim dobrym vlastnikom,
ktori budu dbat na zamestnancov. Aj vdaka tomu sa zachovalo
340 pracovnych miest v tovdrni timu v Milton Keynes v Spoje-
nom krélovstve a vo veternom tuneli a testovacich zariadeniach

v Bicesteri a Bedforde, ktoré neddvno ziskal.
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V ten isty den Ford ozndmil aj predaj spolo¢nosti Cosworth,
doddvatela motorov pre tim Jaguar Racing, do rdk majitelov
americkej série Champ Car Kevina Kalkhovena a Geralda For-
sytha, ktori pokracovali v doddvkach motorov aj v sezéne 2005.
V tom istom ¢ldnku BBC Kalkhoven povedal: ,Sme pevne od-
hodlan{ pokracovat v bohatej tradicii Cosworthu v F1 a preniest
toto vel'mi dspesné dedi¢stvo do buducnosti:*

Dohodu s Red Bullom s velkou tlavou vital cely motoristic-
ky svet. Predaj timu Jaguar vsak v ziadnom pripade nebol jedno-
duchy, najma pre muza povereného jeho realizdciou — $¢fa timu
Jaguar Racing Tonyho Purnella.

Purnell sa ako dalsi v poradi ujal nepopuldrneho postu ma-
nazéra Jaguaru po tom, ¢o tim nenaplnil pociatoéné ocakdvania
pod vedenim $éfov Wolfganga Reitzla, Neila Resslera, Bobbyho
Rahala a nakoniec Nikiho Laudu. Ked v roku 2002 Ford vyho-
dil trojndsobného majstra sveta, zezla sa ujal Purnell. Anglic-
ky inzinier zalozil po skonc¢eni akademickej kariéry v Anglicku
a Spojenych $tatoch spolo¢nost na vyvoj telemetrie a v roku
1999 ju predal Fordu. KedZe Purnell predtym pracoval pre tim,
stal sa prirodzenym ndstupcom Laudu. Tdto pozicia sa vSak stala
akymsi otrdvenym jablkom, kedze bol zakratko povereny hlada-
nim nového majitela.

»Velmi dobre si na to spominam, hovor{ Purnell, dnes hos-
tujuci profesor na Cambridgeskej univerzite, ked' sa cez Zoom
rozprdvame o vzniku Red Bullu. ,Bol to pravdepodobne naj-
traumatickej$i rok moéjho Zivota. Vyvinuli sme monopost RS,
¢o bolo pomerne slusné pretekdrske auto. Dokdzali sme s nim

urobit vel’ky progres, nayma po aerodynamickej stranke. Kupili
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sme veterny tunel v Bedforde, ¢o bol pre nds tim velky krok,
a vSetko sme rozbehli. Parry-Jones vyzeral naozaj spokojny, ale
potom si ma zaciatkom roka 2004 zobral bokom a povedal mi,
ze Ford s najvacsou pravdepodobnostou nebude pokracovat vo
Formule 1. Musel som zlozit prisahu ml¢anlivosti a povedali mi,
aby som sa pustil do hladania nového majitela alebo partnera
pre tim. Asi $est mesiacov som v tichosti hladal zdujemcu. Roz-
hliadol som sa a najpravdepodobnej$im kandiddtom bol pre
mna Red Bull, pretoze uz raz spoluvlastnil Sauber a mal nejaka
predstavu o poziadavkach v F1.

Zahdjil som s nimi rokovania a tie sa postupne zacali posu-
vat. V polovici roka sme medzi Red Bullom a Fordom dospeli
k nezdviznej dohode v najdolezitej$ich otiazkach. Obe spoloc¢-
nosti by vlastnili patdesiatpercentny podiel v time, pricom
Red Bull by zodpovedal za auto a Ford by mal na starosti mo-
tor. Naozaj som sa z toho tesil a spominam si, ako som médi-
am povedal, Ze vyhliadky timu st naozaj veImi dobré. Dospeli
sme dokonca do bodu, ked sme jeden z modelov vo veternom
tuneli natreli do farieb Red Bullu a Fordu. Stdle ho mdm a n4j-
dete ho na technickom oddeleni v Cambridgei. Stretli sme sa
niekde pri Coventry a sldvnostne odhalili model. Dohoda bola
specatend.”

Nddeje z uzavretia obchodu vsak tleli kritko.

»As1 o dva tyzdne neskor ma zavolali do Detroitu. Musel som
vystupit na piate poschodie na stretnutie s predstavenstvom For-
du. Ked som vstupil do miestnosti, hned som vedel, Ze nie¢o nie
je v poriadku. V podstate mi povedali: ,Pozrite, rozmyslali sme

3413

o tom a rozhodli sme sa, Ze nechceme pokracovat:
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Zdalo sa, ze Ford chce dat od projektu ruky pre¢. Nechceli si
nechat ani tych patdesiat percent. Purnell pokracuje: ,Dali mi
za tlohu, aby som to ozndmil Red Bullu. Mojou kontaktnou
osobou bola prava ruka Mateschitza Dany Bahar. Nebol z toho
vObec nadSeny, pretoze on a ja sme stravili celé hodiny doha-
dovanim tohto obchodu. Dany to povedal Dietrichovi, ktory sa
k tomu v skutocnosti postavil naozaj vel kodusne, ked vyhldsil:
,Nuz, asi nim to nebolo sudené: Bol som naozaj na dne:*

Napriek sklamaniu v§ak Purnell musel pokracovat v hladan{
zdujemcu o Jaguar Racing. Od jeho dspechu zdvisela budicnost
zamestnancov timu. Podla jeho slov Ford odmietol potencidlne
ponuky ¢inskych a ruskych koncernov. Nadalej vSak dufal, ze
dokdze pritiahnut Red Bull spat k rokovaciemu stolu — tentoraz
ako potencidlneho stopercentného vlastnika, nie drzitela polo-
vice obchodnych podielov. ,Vritil som sa do Red Bullu;,* hovori,
»ale moj vztah s Danym a Dietrichom sa rozpadol. Pokusal som
sa o zmier a prichddzal som s roznymi ndpadmi. Aj ked to znie
zvldstne, podla jedného z ndvrhov mali kapit dva timy — Jordan
a Jaguar —, pretoze to z ekonomického hladiska ddvalo zmysel.
Do Salzburgu som cestoval kazda chvilu.® Sidlo Red Bullu vo
Fuschl am See sa nachddza na tpit{ Alp asi 30 mindt cesty au-
tom od barokovej architektury a cokolddového raja v Salzburgu.

»Spominam si,ako som raz meral tol'ké kilometre, zaparkoval
v ich sidle a ziadal o stretnutie,’ pokracuje Purnell. ,Nedokizem
opisat, ako vel'mi som sa snazil. Dietrich na jednom z rokovani{
neustile bachal do stola a hovoril: ;Tony, Tony, Tony, musi§ to
pochopit. Nikdy, nikdy, nikdy neinvestujeme do timu Formu-

ly 1 viac ako Sestdesiat miliénov ro¢ne
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Purnellova vytrvalost sa vSak dockala odmeny, ked' sa ku
kupe timu Jaguar vyjadril Marko. ,Helmut by za normélnych
okolnosti neukazal karty, kedze je to Sikovny $pekulant,” hovor{
Purnell.,V tomto pripade v§ak Dietrichovi povedal: ,Je to dobry
tim. Maju vsetko, ¢o potrebujeme, ked to chceme robit poriad-
ne. Ford ndm pontka dobra dohodu: Aj ked' neslo o neodola-
telnd ponuku, ako sme ju propagovali, stdle to bola vyhodna
kupa havarovaného auta. Helmut pripomenul Dietrichovi, ze
po time Formuly 1 tazil cely zivot a uz nikdy nedostane lepsiu
prilezitost. Teraz alebo nikdy. Z Dietrichovej reakcie mi bolo
jasné, ze dohoda je specatend. Vsetko sa upieklo trochu v hodi-
ne dvandstej, ale stihli sme to vcas. V skuto¢nosti sme to pod-
pisali v skorych rannych hodindch v kanceldrii pravnikov Red
Bullu. Bolo to zvldstne, lebo cely ¢as mi jeden zo zdujemcov,
ktorych Ford odmietol, posielal sprdvy, ze bez ohladu na sumu
ponuknu viac. Ford v$ak chcel Red Bull, pretoze bol spolahli-
vym partnerom.

Po specateni obchodu sa okamzite zacalo $pekulovat, aké bude
jazdecké zlozenie nového timu. Iréniou osudu bolo, vzhladom
na jeho neskorsiu dolezitd rolu v histérii Red Bull Racing, ze Ja-
guar opustal Mark Webber, aby sa pripojil k Williamsu. Austrdl-
¢an odjazdil v F1 tri sezény a mal status vychddzajicej hviezdy,
ale jeho vysledky znehodnocovali problémy so spolahlivostou
Jaguaru aj jeho predchddzajiceho timu Minardi. Demonstroval
technicky pokrok Jaguaru a pravidelne porazal svojho timového
kolegu, byvalého juniora Red Bullu Christiana Kliena, ale sezd-
nu 2004 zakoncil s 6smimi odstdpeniami z 18 pretekov na celko-

vom trindstom mieste v $ampionate jazdcov.
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Webberov odchod sa specatil ddvno pred prevzatim timu Red
Bullom. Jeho dostupnost svojho ¢asu preveroval aj §¢f McLarenu
Ron Dennis, ale Webber sa dohodol s Jaguarom. Prezieravo vsak
do zmluvy umiestnil niekolko vykonnostnych klauzul, ktoré
mu umoznovali pred¢asny odchod z timu v pripade atraktivnej-
Sej ponuky. Takéto klauzuly su v kontraktoch pilotov F1 bezné
a obom strandm dohody ponukaji manévrovaci priestor. Timy
takto mo6zu predcasne ukoncit kontrakt s jazdcom, ak nepoddva
patri¢né vykony.

Webberovi, pochopitelne, lichotil zdujem Williamsu o jeho
sluzby. V ¢ldnku Casopisu Autosport z jula 2004 priznal reporté-
rovi Adamovi Cooperovi, ze sir Frank Williams ho kontaktoval
uz v roku 2003, ked sa dozvedel, Ze jeho dlhoro¢ny jazdec Juan
Pablo Montoya, ktorého prvykrit podpisal eSte v roku 1997,
koketuje s McLarenom. Webber spomina, ako mu Williams
prvykrét zavolal po Velkej cene Vel'kej Britdnie v roku 2003, po
ktorej sa rozhovory ,zintenzivnili Williams patril k etablova-
nym timom a uz v minulosti postavil vitazné auto, k comu sa
Webber nikdy predtym ani nepriblizil.

Mark povedal: ,Frank bol tomu nakloneny rovnako ako ja.
Ked vdm casto vold niekto ako on, dost vim to polichoti* Web-
ber dostal idedlnu prilezitost, aby posunul svoju kariéru na dalsiu
uroven a zapojil sa do boja o vitazstvd. Po skonceni sezdény Ja-
guar predcasne uvolnil svojho jazdca spod zmluvy, aby sa pripojil
k Williamsu na testoch a absolvoval kondi¢ny tréning s cyklistom
Lancom Armstrongom v Texase. Jeho odchodom vsak vznikla
diera v jazdeckom zlozeni Red Bull Racing. Zdalo sa pravdepo-

dobné, ze Klien si vdaka spolo¢nej minulosti s rakdskou spoloc-
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nostou udrzi miesto. Potom sa pozornost obrdtila na talianskeho
mladika Vitantonia Liuzziho, ktorého Red Bull podporoval na
jeho ceste za titulom vo Formule 3000 v roku 2004, ale do tvahy
prichddzali aj Nemec Nick Heidfeld a Brit Anthony Davidson.
Definitivne rozhodnutie sa vSak odlozilo na neur¢ito.

NevyrieSenou a nediskutovanou otdzkou zostivalo meno
$éfa. Mateschitz poziadal Purnella, aby v pociato¢nej fize zostal
na Cele nového timu, aj ked’ Rakudsan ani Ford tdto zdlezitost
oficidlne nekomentovali.

Nacasovanie dokonale hralo v Mateschitzov prospech. V roku
2004 sa v rebricku najbohatsich Tudi sveta magazinu Forbes oci-
tol na 406. mieste s majetkom v odhadovanej vyske 1,4 miliar-
dy doldrov. V predchddzajicom roku sa dostal na titulné strinky
novin, ked kupil letovisko Laucala na Fidzi. Vo vSeobecnosti sa
Mateschitz drzal v dstrani, ale jeho obchodné aktivity sa ocitli na
krizovatke.

Red Bull musel hdjit svoj 70-percentny podiel na globdlnom
trhu s energetickymi ndpojmi, ktoré¢ho odhadovany obrat sa
v tom Case pohyboval na drovni 2,5 miliardy libier. Napriek ob-
medzenému sortimentu si Red Bull ziskal pozornost ambicidz-
nym marketingom, decentralizovanou distribtciou a podporou
extrémnych Sportov a popkultary. Zjavny uspech spolocnosti vy-
volal zdujem najvacsich gigantov na trhu s nipojmi vratane Coca-
-Coly a Pepsi, ktorf chceli uviest vlastné energetické napoje. Red
Bull sa potreboval nie¢im odlisit, aby sa udrzal o krok napred,
a nakoniec si vybral moto$port — vdsen svojho zakladatela.

Pre propagdciu znacky ddval prechod do najvyssej motoristic-

kej triedy Mateschitzovi dokonaly zmysel. Formula 1 ponukala
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potencidl pre globdlny rast, ale zdroven zachovala imidz produk-
tu, ktory sa buril proti zavedenym poriadkom. Okrem toho sa
mu to zacalo celkom pécit. Poc¢iatoénu opatrnost coskoro hodil
za hlavu a v den kdpy timu vyhldsil pre Autosport: ,Rozhodnutie
kupit cely tim Formuly 1 ddva pre Red Bull dokonaly zmysel
z obchodného pohladu. Ked k tomu prirdtame skuto¢nost, ze sa
staneme priamym ucastnikom $portu, ktory mna osobne stras-
ne bavi, tak vim musi byt jasné, ako velmi ma tento obchod tesi.
Je to logicky a posledny krok v procese, ktory zacal vytvorenim
juniorského programu Red Bullu, v ktorom hladdme a podpo-
rujeme mladé talenty na vsetkych drovniach — od motokdr cez

juniorské kategdrie az po samotny vrchol vo Formule 1
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