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Podékovani

Tato kniha by nevznikla bez §tédré pomoci Billa Bollingera, ktery mé
presvédéil, abych ji viibec napsal, a souhlasil s financovdnim potfebného
vyzkumu. Jsem obzvldsté zavizan Fredericku Thelenovi, ktery mi posky-
tl spoustu materiald a jehoz prace ovlivnila nékolik klicovych kapitol —
o financich, Rusku a Cing, technologiich nebo imigraci.

Chtél bych také podékovat svym kolegim z Eurointelligence, minulym
i soucasnym, ktefi se podileli na nékolika tématech naseho pribéhu. Eu-
rointelligence byla duilezitym zdrojem pro nékolik hlavnich myslenek
této knihy. Anonymni podékovini patfi také nespoctu kolegu, spolu-
pracovnikd a ¢tenafi, ktefi v prabéhu let pfispéli k hlubsimu pochopeni
témat, o nichZ v této knize pojednavim.






Prolog

Meésto, kde jsem v Némecku vyrostl, nebylo pfilis velké, ale mélo
velké podniky. Milheim lezi na zdpadnim okraji Porufi a dnes mad
170 000 obyvatel. Na své kazdodenni cesté tramvaji do stfedni skoly
v centru mésta jsem mijel dvé tovirny, které stily vedle sebe. Ob-
klopovaly je velké sedé bytové domy, typické pro primyslovd mésta
v Némecku i dalsich ¢istech stfedni Evropy té doby. Prvni z toviren
vyrabéla potrubi. Druha jaderné reaktory. Rodice nékolika mych pra-
tel v nich pracovali — néktefi jako inzenyfi nebo manazefi, jeden do-
konce jako jaderny fyzik. Potrubi a jaderné reaktory byly hnacim mo-
torem némecké ekonomiky. Zivotni silou némeckého primyslového
modelu.
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KAPUT

To bylo v 70. letech. Tehdy bylo Némecko svétovym lidrem ve vyro-
bé jadernych zafizeni a spoléhalo na jadernou energii pro své budou-
ci energetické potieby. Potrubi rovnéz hréilo dulezitou roli v némecké
elektrdrenské politice, zejména po prvni ropné krizi v roce 1973. Privé
toto potrubi pozdéji Némecku zajistilo pfistup k norské ropé a ruskému
plynu.

Némecky hospodarsky zazrak 70. let se vsak zaklddal na jesté jednom
vyrazném prvku — totiZ podnikatelich, ktefi se vypracovali sami. Era roz-
machu podnikéni zacala koncem 40. a po¢itkem 50. let a trvala pFibliz-
né do sjednoceni Némecka. Ze vSech mést v Némecku se Miilheim stal
Karl Albrecht byl starsi ze dvou bratri, ktefi v roce 1946 prevzali matcin
obchod s potravinami v sousednim Essenu. Po zavedeni némecké marky
v roce 1948 vynalezli tito bratfi novy koncept maloobchodu — diskont-
ni prodejnu s omezenym sortimentem a velmi nizkymi cenami. Pojme-
novali ji Aldi, zkratkou pro Albrecht Discount. Do roku 1955 se Aldi
rozrostlo na sto prodejen v domovském stité Severni Poryni-Vestfalsko.
V roce 1961 se bratfi rozesli, mladsi Theo se pfesunul na sever Essenu,
zatimco Karl na zapad do Miilheimu, kde fidil Aldi Sid.

Albrechtové byli jako duchové naseho mésta — stile pfitomni diky
svym obchodiim, obcas spatfeni, ale vétsinou neviditelni. Vichni jsme
predpoklddali, ze Karl Zije nékde pobliz, ale nikdo si tim nebyl jisty.
Rodina Albrechtovych nebyla neviditelnd jen pro nds, ale i pro média
a politiky. Mistni noviny zasly ve snaze najit Karla Albrechta dokonce
tak daleko, Ze si pronajaly letadlo, aby prozkoumaly ¢tvrti, kde pfedpo-
kladaly, Ze Zije.

Albrechtové nikdy neposkytovali rozhovory. Kdyz Karl v roce 2014
ve véku 94 let zemfel, nebyl pouze nejbohatsim muzem v Némecku
a dvacitym nejbohats$im clovékem na svété, ale za cely sviij Zivot se nese-
tkal se Zidnym némeckym kancléfem. Stejné jako mnoho dalsich z jeho
generace podnikateld ani on nevdécil za sviij uspéch politice.

Bratfi Albrechtové s Aldi a tézké strojirenské tovarny, které jsem mi-

vvvvvv
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lite némeckého hospodéiského zazraku — korporativisticky pramyslovy
a podnikatelsky. Aldi stile existuje, ale podnikatelsky duch, ktery kdysi
pfedstavovalo, je pryc.

Obé tovirny stéle stoji. Nékolik z téch nejznaméjsich némeckych
pramyslovych spole¢nosti bylo zaloZeno v 19. a na pocitku 20. stole-
ti. Nékteré z nich dnes bojuji o pfeziti. Vyssi ndklady na energie snizily
jejich konkurenceschopnost. Starou tovirnu na potrubi Mannesmann
nyni vlastni Europipe, ktera dodala dva z ropovodu spojujicich Némec-
ko s Norskem. Druha spole¢nost se diive jmenovala Kraftwerksunion,
spole¢ny podnik dvou nejvétsich némeckych elektrotechnickych firem —
AEG a Siemens. Dnes tovarnu provozuje Siemens Energy. Spolec-
nost se kratce objevila v celostdtnich zpravach poté, co Vladimir Putin
vl1éte 2022, nékolik mésict po invazi na Ukrajinu, omezil dodavky plynu
pfes plynovod Nord Stream 1. Némecky kancléf Olaf Scholz tehdy na-
vétivil tovarnu v Miilheimu, protoze zoufale potfeboval dostat plynovou
turbinu, ktera tam byla uskladnéna, zpét do Ruska, aby mohl plynovod
obnovit provoz. Pfibéh pusobi jako ddvnd historie, ale v 1été 2022 bylo
Némecko stile z4vislé na ruském plynu. Jeho dodévky skoncily koncem
zafi 2022 po vybuchu obou plynovodi Nord Stream. Posledni némecké
jaderné elektrarny byly odstaveny v dubnu 2023.

Promeéna osudu mého mésta piedstavovala jen zlomek toho, co se
délo v celé zemi. Némecko bylo pramyslovou velmoci Evropy a svého
asu nejvétsim exportérem na svété. Jeho specializace jej vak zdroven
udinila zranitelnym a zavislym. Na ruském plynu i na exportu do Ciny.
Pted brexitem byla Velka Britinie nejvétsim zdrojem némeckého pie-
bytku béZného uctu platebni bilance — ukazatele, ktery méfi rozdil mezi
vyvozem a dovozem a toky investic. Pak pfisel rozchod s Ruskem. Vzta-
hy s Cinou — jesté pred nékolika lety nejvétsim obchodnim partnerem
Némecka — uz také nejsou tim, ¢im byvaly béhem zlaté éry hyperglo-
balizace. Mozna nejvétsi ze vSech Soku pfisel z oblasti technologii. Né-
mecko byvalo svétovym $ampionem analogové éry. Digitalni technolo-
gie vsak stdle vice pronikaji do nasich kazdodennich Zivota. Némecko
vynalezlo spalovaci motor, elektronovy mikroskop a Bunseniv kahan.
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Ale uz ne pocitag, chytry telefon ani elektromobil. A to se ¢asem stalo
problémem.

Tato kniha je pfibéhem vzestupu a ipadku mimotidné uspésného pri-
myslového giganta. Neni to kniha o politickych opatfenich. Neposkytuji
v ni recepty na to, co je tfeba udélat ke zvraceni némeckého primyslové-
ho sestupu. To by vyzadovalo zcela odlisnou a mnohem obsahlejsi knihu.
Toto je pfibéh o tom, jak a pro¢ se to stalo. Neni to ani kniha o ,,nemoc-
ném muzi Evropy“. Tento titul, ktery prechdzi z jedné evropské zemé
na druhou, nepfedstavuje nic vic nez kratkou fizi ekonomického cyklu.
V dobé¢, kdy tato kniha vyjde, bych ocekaval, Ze Némecko se jiz dostalo
z recese, kterd zacala pandemii v roce 2020, pokracovala ruskou invazi na
Ukrajinu v inoru 2022 a trvala nejméné do konce roku 2023. Zakladni
krize vSak pfetrva, a pravé ta je hlavnim tématem této knihy. Némecky
ekonomicky model se rozpadl a hospodéiské ozZiveni to nespravi.

*

Némecky model socidlné-trzni ekonomiky md mnoho obdivovatela
v zahrani¢i, zejména ve Velké Britdnii. Jeden z nich, britsky novinaf
a mij pitel, mé& varoval, abych tuto knihu nepsal. Rekl, Ze hlavni pouce-
ni z jeho profesni kariéry bylo nikdy nesdzet proti némecké ekonomice.
To, o co se zde snazim, je ignorovat jeho radu, ale respektovat zakladni
sentiment, ktery za ni stoji.

Némecko mélo vzdy sviij podil kritiki, ktefi ¢asto zesmésnovali né-
meckou posedlost primyslem a neschopnost zemé prijmout fakt, ze mo-
derni zdpadni ekonomiky jsou zaloZeny na sluzbéch, nikoli na vyrobé.
Do ur¢ité miry tento nézor sdilim. Némci maji pfilis uzky pohled na sek-
tor sluzeb, které ¢asto vnimaji jen jako doplnék pramyslu. Zaroven vsak
citim, Ze odpor vici pramyslu v nékterych ¢dstech Zapadu zasel az prilis
daleko. Pramysl vytvafi silné navazujici fetézce, které jsou v zemich, jako
jsou Velka Britinie a Spojené stéty, ¢asto podceriovany.

Némecko se v historii zotavilo ve chvilich, kdy to nikdo necekal. Ob-
dobi rustu pfisla v 50.1etech a na pocitku 60. let, poté od poloviny 80. let
do poloviny 90. let a znovu béhem prvni poloviny posledniho desetileti.
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Mohla by soucasna slabost, ktera zacala kolem roku 2017, byt jen dalsi
mezihrou? Nedopustil bych se stejné chyby jako mnoho kritikd némec-
kého modelu, kdybych pred¢asné vyhlisil upadek Némecka, jen abych
byl pozdéji prekvapen jeho ozZivenim?

Myslim si, Ze ne. Soucasnd ekonomickd krize Némecka se v jednom
dtlezitém ohledu od téch pfedchozich lisi. Pokud se firmy stanou ne-
konkurenceschopnymi, vlida mize snizit dané, zavést reformy pracov-
niho trhu nebo manipulovat s ménovym kurzem. Ale pokud se speciali-
zujete na vyrobu plynovych kotla nebo dieselovych motort, vds problém
dnes nespociva v nakladech, ale v samotném produktu. Pokud jsou lidé
nuceni instalovat tepelnd ¢erpadla misto plynovych kotla nebo kupovat
elektromobily po roce 2035, kdy EU ukondi vyrobu spalovacich moto-
rd, vase potize jsou jinde. Zatimco némecti vyrobci automobilu si stéle
drzi konkurenceschopnost ve svém tradi¢nim produktovém portfoliu,
nemohou konkurovat Ciné v oblasti elektromobili. Nejde uz o to, jak to
délite, ale co délite.

Dal$im vyznamnym rozdilem je pfichod novych konkurenti. Némec-
ki zéavislost na exportech priimyslové vyroby fungovala tak dobfe pravé
proto, ze v této oblasti neméla konkurenci. Po vétsinu obdobi hyperglo-
balizace, od roku 1990 do roku 2020, bylo Némecko v tomto ohledu ne-
ohrozenym pramyslovym vyrobcem. USA, Velka Britdnie a Francie ten-
to prostor opustily. Cina tehdy jesté nebyla na scéné. Od pandemie zby-
tek svéta znovu objevil strojirenstvi a zac¢al pronikat do toho, co byvalo
vyhradni doménou Némecka. Prezident Joe Biden zaved! Inflation Re-
duction Act, ktery poskytl okamzité dotace firmdm pfesouvajicim vyro-
bu do USA v odvétvich, jako jsou zelené technologie. Cina také zménila
svij ristovy model od dotoviani infrastrukturnich investic k poskytovani
finanéni podpory exportu primyslovych vyrobkii.

Svét se zménil, ale Némecko ne. Tento pfibéh vypravi, jak Némec-
ko nezvladlo fizeni pramyslového kapitalismu, podcenilo technologicky
pokrok a nepochopilo geopolitické zmény. Je to také soupis ndrodnich
narativi, mytt, které si navzdjem vypravime a kterym nakonec za¢neme
véfit. A jako kazdd tragédie, i tato zacind v obdobi hojnosti.
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Obdobi po sjednoceni bylo pravé takovym obdobim hojnosti. Pfi-
chézim s pribéhem z této doby, ktery ndm podava prvni ndznak toho,
co pozdéji selhalo.

Na pocitku 90. let byla telekomunikaé¢ni infrastruktura v Némecku
stile do zna¢né miry nereformovand. Deutsche Post, ndrodni postovni
sluzba, se zdroven stala nirodnim mobilnim operatorem. Pouzivini tele-
fonu v Némecku bylo velmi analogovou zilezitosti. At uz jste méli
telefon s oto¢nym Ciselnikem, nebo s tlacitky, spojeni trvalo dlouho kvii-
li analogovym ustfedndm. Pokud jste dostate¢né stafi, mozna si vzpo-
menete na charakteristické cvakdni — ¢islo devét bylo reprezentovino
deviti cvaknutimi. Pravé proto je v kontinentalni Evropé ¢islo tisnového
volani 112, a ne 999 — je rozdil mezi dvaceti sedmi cvaknutimi a ¢tyfmi.

V té dobé jiz USA zavedly digitalni telefonni Ustfedny. Jeden z efektt
predstavovalo okamzité spojeni hovord. Kdyz jsem koncem 80.let cestoval
do USA, byly mistni telefonické rozmluvy, k mému naivnimu pfekvapeni,
zdarma, zatimco v Némecku jste za mistni hovor platili dvacet tfi fenika —
a za mezistitni mnohem vic.

V poloviné 90. let jsem se jako mlady zahrani¢ni zpravodaj pro
Financial Times v Némecku zd¢astnil cesty se spole¢nosti Siemens. Bylo
to na zacdtku éry velké liberalizace telekomunikaci. Deutsche Telekom
byla oddélena od Deutsche Post a v roce 1995 privatizovina. Zaroven
tim zacala kratka faze némeckého akcionarského kapitalismu, podobna
té, kterd ve Velké Britanii probihala o deset let dfive.

V té dob¢ rychle rostla poptivka po mobilnich telefonnich sluzbach
a telekomunikaéni infrastruktufe a Siemens byl hlavnim némeckym vy-
robcem telekomunikaéniho vybaveni, véetné prvni generace mobilnich
telefond. Ty nabizely pouze nékolik zdkladnich sluzeb, jako jsou texto-
vé zpravy. Byly také mnohem vétsi a téz8i nez moderni chytré telefony.

Béhem této cesty jsem se jednoho z vedoucich pracovnika Siemensu
zeptal, jaké maji plany s obchodem s mobilnimi telefony. Odpovédél mi
povysené: ,Myslite ta mala zafizeni, kterd lidé nosi s sebou?“ Dal mi jas-
né najevo, Ze to pro néj nepfedstavuje seriézni byznys. Poté mi vysvétlil,
ze velké penize nejsou na trhu pro koncové spotiebitele, ale v sitovych
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technologiich. Siemens pravé vyrobil §pickovou analogovou telefonni
ustfednu. Jak se pozdéji ukazalo, byla posledni svého druhu, stala se dal-
$im exempldfem pro muzeum. Nevidél, Ze digitdlni technologie porazi
analogové a Ze skute¢né penize lezi ve smartphonech.

Dnes je snadné utahovat si z nizké digitalni vyspélosti Némecka — ale
je to ohromujici, kdyZ vezmeme v Gvahu historii. Némecko bylo zemi,
kde digitilni revoluce ve 20. stoleti zacala. Némecti fyzikové — Max
Planck, Max Born, Erwin Schrédinger a Werner Heisenberg — pat-
fili k tém, kdo objevili kvantovou mechaniku, fyzikdlni principy, které
vedly k vyvoji jaderné bomby i polovodicua. Film Christophera Nola-
na Oppenheimer zobrazuje scénu, ve které je mladému Oppenheimero-
vi ddnskym fyzikem Nielsem Bohrem doporuc¢eno studovat v Géttin-
genu. Gottingen byla tehdy nejprestiznéjsi némeckd univerzita a dala
svétu sedmactyficet nositeld Nobelovy ceny, véetné svétové proslulych
tyziki, jakymi byli Born a Heisenberg. Goéttingen hril stejné dulezi-
tou roli i v matematice a stal se domovem akademikd, mezi néz pat-
fili Carl Friedrich Gauss, Bernhard Riemann, David Hilbert a Emmy
Noether.

Vsechno to se viak zménilo, kdyz se k moci dostali nacisté. Mno-
ho védct uprchlo do USA, které v té dobé nemély v tomto oboru zad-
né vyznamné kapacity. BEhem druhé svétové valky a po ni se USA staly
centrem vyzkumu kvantové fyziky, tedy zikladu modernich digitdlnich
technologii a digitalni komunikace. Jejich globalni prvenstvi zistava ne-
ohrozené dodnes.

Némecko zazilo podobné plodné obdobi se spalovacim autem, produk-
tem, ktery vynalezl Gottlieb Daimler na konci 19. stoleti a jenZz prospe-
roval az do 21. stoleti. Velky rozdil viak spocivd v tom, Ze éra spalovacich
motori se chyli ke konci, zatimco digitalni éra teprve zacina.

Némecko vyslo z druhé svétové vilky s univerzitami vycerpanymi od-
chodem fyziki a matematika, ale stdle si drzelo nékolik oblasti tech-
nologické vyjimecnosti, véetné strojirenstvi, elektrotechniky a chemie.
V 70.letech hrilo Némecko stile vyznamnou roli v poc¢atecni fazi vyvoje
pocitacu a softwaru. (Jedna ze spole¢nosti zalozenych v té dobg&, SAP,
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je dodnes softwarovym gigantem a jedinym vyznamnym némeckym za-
stupcem v globdlnim technologickém pramyslu. Z padesati nejvétsich
technologickych firem na svété je SAP jedind némeckd. Evropskd unie
ma celkem tfi, véetné SAP)

Pravé v této dobé si némecka vldda zac¢ala uvédomovat vyznam digital-
nich technologii. Komise, kterou zfidil tehdejsi kancléf Willy Brandt na
pocitku 70.let,vypracovala harmonogram pro zavadéni optickych vlaken —
aby byla zem¢ pfipravena na nadchézejici pocitacovou éru. Bylo to velmi
vyjimecné rozhodnuti, kdy némecti politici spravné identifikovali mega-
trend a pokusili se plinovat dopfedu. Jednalo se o pravdépodobné nej-
lepsi technologické rozhodnuti, jaké kdy némeckd vlada v moderni dobé
ucinila. Kdyby se Némecko drzelo ¢asového planu, ktery tehdy védci na-
vrhli, bylo by o nékolik let napfed pred zbytkem Zapadu v zavddéni rych-
lych digitilnich siti a némeckd ekonomika by dnes vypadala aplné jinak.

Pamatuji si, jak si firma mého otce v druhé poloviné 70. let pofidi-
la pocita¢ — monstrum, které zabralo polovinu kancelafe. Pocita¢ vyro-
bila italskd spole¢nost Olivetti a bézZel na némeckém softwaru od spo-
le¢nosti SAP. Tento software umoznoval firmdm zefektivnit fakturaci,
spravu mezd, logistiku a Gcetnictvi. To bylo jesté par let pfed uvedenim
osobniho po¢itace na trh. A pravé v 80. letech, po ptedstaveni IBM PC
a pivodniho Apple Macintosh, zacalo Némecko a dalsi evropské zemé
neodvratné zaostavat za USA. Problém vsak nevézel v tom, Ze Némci
nevynalezli osobni pocita¢, ale Ze pokracovali ve své sizce proti digitdl-
nim technologiim.

Kdyz se v roce 1982 stal kanclérem Helmut Kohl, zacal upfednost-
niovat projekty, které pfinasely viditelné vysledky jesté pred koncem
volebniho obdobi. Spole¢né s francouzskym prezidentem Frangoisem
Mitterrandem prosazoval kabelovou televizi HDTV — analogovou tech-
nologii, kterd podle téchto dvou lidra méla diky vysokému rozliseni zvy-
$it sledovanost a popularitu televizniho vysildni. Jako u mnoha podob-
nych projektt vsak realizace trvala déle, nez se ocekavalo, a narazila na
nepredvidané technické a regulatorni potize. V roce 1990 vysilala béhem
mistrovstvi svéta ve fotbale v Italii italskd stitni televize RAI zdpasy ve
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vysokém HDTV rozlieni, ale toto vysilani bylo dostupné pouze v osmi
italskych kinech. Cely projekt analogové HDTV byl technicky nesmir-
né ndroc¢ny a byl formdlné opustén v roce 1993.

V roce 1995 vydal Nicholas Negroponte, tehdejsi feditel MIT Me-
dia Lab, ve Spojenych stitech vyznamnou knihu s nazvem Being Digi-
tal. Negroponte nastinil, jak digitalni technologie proniknou do vSech
aspektt nasich Zivoti — neslo jen o stolni pocitace. Také vysvétlil, pro¢
jsou analogové technologie, jako vysokorychlostni kabelova televize nebo
analogové telefonni stfedny Siemensu, v éfe rychlého pokroku digital-
nich alternativ odsouzeny k zdniku. Negropontova kniha sehrila kli¢o-
vou roli v tom, Ze americké korporace a univerzity zacaly vnimat piile-
Zitosti, které se objevovaly.

V Evropé méla tato kniha mnohem mensi dopad, kromé jedné ne-
stastné zdlezitosti. Digitdlni revoluce 90. let a liberalizace telekomu-
nikaci vytvofily kritkodobou ekonomickou bublinu, globalné zna-
mou jako dot-com* bublina. V- Némecku byl jeji dopad obzvlasté divoky,
protoze se soustiedila na nové vytvofeny burzovni trh Neuer Markt.
Tento trh zaznamenal piiliv novych technologickych spole¢nos-
ti, z nichZ vétsina méla pochybny piivod, a mnoho béznych stfadatela
a investord do nich vlozilo zna¢né prostfedky. Spekulace byla Zivena no-
vinami a samozvanymi trznimi guruy, ktefi vydélavali penize poskytova-
nim pochybnych investi¢nich tipt. Pisobilo to jako moderni verze ne-
chvalné zndmé tulipinové manie ze 17. stoleti v Nizozemsku, klasicky
piiklad iracionalni cenové bubliny.

Jako ¢len tymu, ktery v roce 2000 spustil noviny Financial Times
Deutschland, jsem tehdy zil v Hamburku a sledoval tento pfibéh s ros-
touci frustraci. Pamatuji si, jak jsem si jednou vecer vzal taxi z hambur-
ského nadrazi. Kdyz ridi¢ zjistil, Ze jsem finan¢ni novindf, okamzité se mé
zeptal, zda nemam néjaké nevefejné informace o pfipravované primdrni
emisi jedné konkrétni firmy na Neuer Markt. Byl sokovin, kdyz jsem
mu fekl, Ze o ni¢em nevim a viibec mé to nezajimd, protoze mé Uspory

1 V CR znimi také jako internetova horecka (pozn. prekl.).
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dfimaji v nudném investi¢nim fondu. Tehdy mi vsak doslo, Ze kdyz
uz se i taxikdfi v Némecku ptaji na burzovni novinky a primdrni dpi-
sy akeiif, muselo to zajit pfili§ daleko. Trh zacal brzy poté kolabovat. In-
dex Neuer Markt dosihl vrcholu 9 666 bodu v bfeznu 2000 a do fij-
na 2002 klesl na 318 bodii — odepsal 96 %. Byl to krach srovnatelny
s tulipdnovou madnii, jenze vétsina firem z Neuer Markt byla najednou
v podstaté bezcenna. Pokud jste méli smulu v Amsterdamu v roce 1637,
alesponl vam zbyly ty tulipany.

Tato zku$enost byla prvnim setkinim némecké vefejnosti s digitdlnim
svétem. Zanechala v Némecku pocit ,,uz nikdy vice, jak to popsaly jedny
noviny. Ve Spojenych stitech dor-com bublina také praskla, ale nezname-
nala konec digitdlniho pramyslu — spiSe zacitek nové fize, kterd vedla
k vzestupu velkych digitdlnich korporaci, jako jsou Amazon, Apple,
Google a Facebook — vSechny americké. Pro Némecko to v8ak predsta-
vovalo zavér dot-com éry, jak ji zname.

Némecko si i nadile zachovalo svi tradi¢ni pramyslovéd odvétvi. Lidé
délaji to, v Eem jsou dobii, a totéz plati i pro zemé jako celek. USA maji
digitdlni primysl a Hollywood. Francie mé potraviny a médu. Velka Bri-
tanie finance. Némecko se specializovalo na automobily, strojirenstvi
a chemicky priimysl. V dobé sjednoceni disponovalo mnozstvim nejvy-
znaénéjsich priimyslovych spole¢nosti na svété, jmenujme naptiklad Sie-
mens, Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, Continental, Hoechst, BASE,
Bayer, Linde, Mannesmann a Bosch.

Pod témito giganty se nachazely tisice stfedné velkych firem, ¢asto ro-
dinnych, které pusobily na velmi dzce specializovanych trzich. Mnohé
z téchto spolecnosti, zndmé jako Mittelstand, byly povazovany za skry-
té sampiony ekonomiky. Casto byly svétovymi lidry ve svych konkrét-
nich specializacich. V' Anglii byvaji produkty téchto firem karikoviny
jako ,widgety“ — loziska, hydraulickd zafizeni, pfesné ndstroje a mno-
ho dalsich produkti. Ale byly to mimofddné uspésné spolecnosti a né-
které z nich stale jsou. Mnoho z nich patfilo mezi mistry strojirenstvi
a dafilo se jim v povile¢ném Némecku, které bylo jak podnikavé, tak ino-
vativni. Ekonomicky zdzrak byl skute¢nosti.
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