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Vsetkym milym nepsychopatom tam vonku,
ktori by mali mat moc, ale nemajii ju.
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1. kapitola

UvoD

Korumpuje moc alebo moc pritahuje skorumpovatelnych
[udi? St podnikatelia spreneverujtci peniaze a policajti, kto-
ri zabijajd, désledkom zlého systému alebo st to skratka zli
[udia? Stdvajd sa [udia tyranmi alebo sa nimi rodia? Keby ste
sa v mocenskej pozicii ocitli vy, pocitili by ste nové nutkanie
napchat si vreckd ¢i mucit svojich nepriatelov, az by ste mu
napokon podlahli? Pri hladani odpovedi na tieto otazky mo-
Zeme, azda trochu necakane, zacat na dvoch zabudnutych,
odlahlych ostrovoch.

Desiatky kilometrov od zdpadného pobrezia Australie
sa ponad okolité moria dviha fliacik zeme s nazvom Beacon
Island. Pokryva ho drsna zelena trava a jeho trojuholnikové
pobrezie lemuje bézovy piesok. Keby ste z jednej strany hodi-
li bezjbalovt lopti¢ku, mohla by preletiet celt pevninu a do-
padnit do vin ocedna. Vyzera ako nezaujimavy, neobyvatelny
ostrovcek s plytkym dnom posiatym koralmi. Beacon Island
vsak skryva tajomstvo.

28. oktdbra 1628 sa z Holandska vyplavila na more $ty-
ridsatpiat metrov dlhé lod Batavia. Toto obchodné plavidlo
bolo sti¢astou flotily vo vlastnictve podnikatelského impéria
zndmeho ako Holandska vychodoindické spolo¢nost, ktord
v tom case vladla svetovému obchodu. Batavia viezla mensi
poklad v podobe striebornych minci, ktoré mali obchodnici
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vymenit za korenie a exotické poklady z Javy, ktord je dnes
sucastou Indonézie.! Na palube lode sa nachéadzalo 340 ludi.
Scasti i$lo o pasazierov. V prevaznej miere o posadku. A jed-
ného psychopatického lekdrnika.

Lod bola usporiadand na zéklade prisnej hierarchie, pod-
la ktorej ,bolo ubytovanie smerom ku korme ¢oraz spartan-
skejsie”? V luxusnej kajute na prove trénil kapitan, prezaval
solené miso a na svojich dostojnikov stekal rozkazy. O dve
paluby niz$ie sa v nevetranych a potkanmi zamorenych ku-
ticiach urcenych na skladovanie korenia na spiato¢nej ceste
tlacili vojaci. Kazdy na Batavii vedel, kde je jeho miesto.

Miesto niekolko priecok pod kapitdnom patrilo mladé-
mu obchodnikovi a skrachovanému lekarnikovi Jeronimu-
sovi Corneliszovi. Na tuto plavbu sa podujal zo ztfalstva po
tom, ¢o o vsetko prisiel pri sérii osobnych katastrof.* Kratko
nato, ¢o lod prvy raz napla plachty, sa pustil do naplnania
planu, ktorym mienil zvrtit svoje nestastie. V spolku s istym
dostojnikom Cornelisz zorganizoval vzburu. Zmenil kurz
lode, aby sa jej zmocnil v pustych vodach. Keby to vyslo pod-
la pldnu, prevzal by vlidu nad Bataviou a vdaka prevéZzanym
minciam by mohol za¢at novy pohodlny Zivot.

Nevyslo to podla plénu.

Drevend prova Batavie sa 4. juna 1629 rozdruzgala, ked pri
australskom pobrezi v plnej rychlosti narazila na koralovy ttes
nedaleko nizko polozenych Abrolhoskych ostrovov. Naraz pri-
siel bez varovania a bez vyzvy na zmenu kurzu. Vzapiti bolo
zrejmé, ze osud lode je specateny. Vacsina pasazierov a clenov
posadky sa pokdsila doplévat na pobrezie. Desiatky z nich sa
utopili. Dalsi sa pokdsili zachrénit na zvyskoch Batavie.

Ked si kapitdn uvedomil, Ze bez pomoci nikto neprezije,
zmocnil sa zachranného ¢lna a vacsiny zachranenych zasob.
Spolu so tyridsiatimi siedmimi dal$imi ndmornikmi vratane
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vsetkych dostojnikov sa vydal smerom k Jéve. Prislubil, Ze sa
¢oskoro vratia s pomocou. S trochou jedla, takmer bez vody
a vetchou nadejou, Ze ich azda jedného dna niekto pride za-
chranit, zostali na mieste stovky [udi. Na pustom ostrove ni¢
neréstlo a nezilo. Kazdému to bolo jasné, stroskotancom sa
krati cas.

Medzi tymi, ¢o zostali na lodi, bol aj agpirujuci buri¢ Cor-
nelisz. Uz nebolo plavbyschopnej lode, ktorej by sa mohol
zmocnit, takze pred vrhnutim sa do vin a horac¢kovitym my-
kanim rdk, aby sa dostal na pevninu, uprednostnil zotrvanie
na potdpajucej sa Batavii. Sedemdesiat muzov vratane Cor-
nelisza devit dni prezivalo na coraz mensej drevenej ploche.
Cely ¢as popijali a divali sa do o¢i nevyhnutnému.

12. juna sa lod definitivne rozlomila. Niekolkych muzov
pri tom vrhla priamo na ostré koraly, ¢im im zabezpecila
rychlejsi koniec v porovnani s tymi, ktori pred utopenim este
niekolko minut lapali po dychu. Corneliszovi sa nejako po-
darilo prezit a napokon ,,dopléval k ostrovu na naplavenom
dreve ako posledny muz, ktory zivy unikol z Batavie“*

Ked pristal na vlhkom piesku, ktory dnes poznidme ako
Beacon Island, anarchia a chaos pudu sebazachovy ustupili
zavedenému poriadku zalozenému na hodnosti a postaveni.
Napriek tomu, Ze Cornelisz bol slaby a otrhany, ked ho more
vyplavilo, stale bol déstojnik. To znamenalo, ze mu patrilo ve-
lenie. ,Na Batavii vladol striktne hierarchicky poriadok,‘ vravi
historik Mike Dash, ,ktory sa zachoval aj na ostrove” Stovky
stroskotancov na pustej travnatej pevnine toho nehostinného
ostrova sa popondahlali, aby pomohli svojmu nadriadenému.
Napokon to olutovali. Aspon ti, ¢o sa toho dozili.

Ked sa Cornelisz zotavil a nabral sily, zacal rychlo kal-
kulovat. Situdcia bola bezttesna. Z vraku zachranené zasoby
potravin, vody a vina im nemohli vydrzat, a kedZe ponuka sa
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nedala zvysit, vyvodil si, Ze bude nevyhnutné znizit dopyt.
Stroskotanci potrebovali kfmit menej Zaladkov.

Cornelisz sa pustil do konsoliddcie moci odstranovanim
potencidlnych konkurentov. Niektorych posielal na nesplni-
telné vypravy v malych ¢Inoch, z ktorych ich potom zhadzo-
vali, aby sa utopili. Dal3ich obvinil z réznych zlo¢inov, ktoré
boli zamienkou na vynesenie rozsudku smrti. Tieto nemilo-
srdné popravy potvrdili Corneliszovo postavenie, no zaroven
boli aj uzito¢nou skdgkou vernosti. Muzi pripraveni zabijat
na jeho pokyn boli uzito¢ni. Muzi, ktori to odmietli, predsta-
vovali hrozbu. Hrozby jednu po druhej odstraiioval. Cosko-
ro sa uz ani neobtazoval zdmienkami. Jednému z chlapcov
stali hlavu, aby sa presvedcili, ¢i je me¢ dostato¢ne ostry.
Deti vrazdili bez uvedenia dovodu. Zabijanie prebiehalo na
jeho rozkaz, no on sdm nikoho nezabil. Namiesto toho svoje
postavenie prejavoval obliekanim sa do luxusného os$atenia
z lode: ,Hodvébne pancuchy, podvizky so zlatym $nurova-
nim a [...] podobné ozdoby!® Ostatni nosili §pinavé handry
a ¢akali, az pridu na rad, aby ich zavrazdili.

Kym sa o niekolko mesiacov vratil kapitdn Batavie so z4-
chrannou vypravou, bolo celkovo zavrazdenych vyse sto [udi.
Cornelisz napokon okusil vlastni medicinu v podobe ostrov-
nej spravodlivosti — odsddili ho na smrt. Odtali mu ruky.
Obesili ho. Tato desivd metdda vsak otvara znepokojujicu
otdzku tykajicu sa [udstva: Dalo by sa tym masakrom vyhnut,
keby Cornelisz nebol na palube? Alebo by sa na ich celo len
postavil niekto iny?

O sesttisic kilometrov vychodnejsie, na opacnej strane Aus-
tralie, lezi iny opusteny ostrov. Nachddza sa v sdostrovi
Tonga a vola sa ‘Ata. V roku 1965 z interndtnej skoly utiekli
siesti chlapci vo veku od pétndst do sedemndst rokov.
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Ukradli rybarsky ¢In a zamierili na sever. V prvy den zdo-
lali len osem kilometrov, ked si povedali, Ze na noc spustia
kotvu a ulozia sa na spanok.” Zatial ¢o sa pokudsali zaspat,
ich sedemmetrového ¢lna sa zmocnila burka, ktord roztrhla
kotviace lano. Vetry so silou vichrice ¢oskoro roztrhali aj
plachtu a znicili kormidlo. Ked vyslo slnko, chlapci nemali
ako ovladat lod, nevedeli sa orientovat a plavili sa vydani na
milost a nemilost ocednskym pridom. Osem dni ich unésali
na juh, pricom nemali ani potuchy, ktorym smerom sa na-
chddza ich domov.

Ked ti $iesti tinedzeri zacali stracat nadej, v dialke zbadali
Cosi zelené. Bola to ‘Ata, skalnaty ostrov s bujnou vegetaciou.
Vzhladom na obmedzené moznosti pri ovlddani lode si chlap-
ci pockali, aZ sa ocitntt nedaleko brehu, vyskocili z lode a pla-
vali, aby si zachranili holy zivot. Bola to ich poslednd nadej
predtym, ako sa ocitni v nemilosrdnych vodéch otvoreného
ocedna. Napokon to dokdzali, doskriabani od skal, ale Zzivi.

Nebolo jednoduché zdolat pobrezné ttesy a dostat sa do
vnutrozemia, ale ako sa ukézalo, pre mladych stroskotancov
boli pozehnanim. Ostré kamene poskytovali morskému vtac-
tvu dokonalé hniezdisko a chlapci sa pustili do ich lapania.
Bez dostupnej pitnej vody improvizovali a pili vtaciu krv.?
Ked sa vo svojom novom domove zabyvali, presli na kokosové
mlieko. Len ¢o sa im podarilo zalozit ohen, presli zo surovej
na tepelne upravenu stravu. Chlapci sa dohodli, Ze nad tleja-
cimi uhlikmi budu vo dne v noci drzat strdz, aby nikdy nevy-
hasli. Navzdjom sa striedali a neprestajne, dvadsatstyri hodin
denne ohnisko strdzili. Vdaka tomuto zdchrannému lanu
si mohli pripravovat ryby, morské vtiky, ba aj korytnacky.

Vdaka vzdjomnej spoluprici sa ich zivotnd uroven po-
stupne zvySovala. Chlapci spolo¢ne s$tyri dni Zmykali kore-
ne velkého ostrovného stromu, z ktorého kvapku po kvapke
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ziskavali pitnt vodu. Do vydlabanych kmenov stromov za-
chytévali dazdovd vodu.® Z palmovych listov si vybudovali
primitivny domcek. Kazdd iloha bola spolo¢na. Nemali ziad-
neho vodcu. Nezdobili sa zlatymi $ndrkami ani pancuchami.
Nikto nestekal rozkazy, nechystal sprisahanie s cielom ziskat
moc, nikto nevrazdil. O Gspechy (a zlyhania) pri dobyjani
ostrova sa delili rovnakym dielom.

Po siestich mesiacoch stroskotanectva sa jeden z chlap-
cov, Tevita Fatai Latu, pocas jednej z loveckych vyprav na
morské vtaky posmykol a zlomil si nohu. Zvysni piati chlap-
ci sa mu ponahlali na pomoc a tradi¢nou metédou z Tongy
v podobe zohrievania kokosovych listov vyrobili dlahu a zne-
hybnili mu kost. Tevita eSte $tyri mesiace nemohol chodit,
ale ostatni chlapci sa onho starali, kym opét nebol schopny
pomadhat pri kazdodennej praci.

Objavili sa aj hadky. (Ked su $iesti ludia dvadsatstyri ho-
din denne, sedem dni v tyzdni odkdzani na vzajomna spoloc¢-
nost a konzumuji najmé morské vtaky a korytnacky, obcas
vzpland véasne.) V pripade hadky v$ak mali chlapci dost ro-
zumu, aby sa skratka rozisli.'° Znesvarené strany sa izolovali
v réznych castiach ostrova, niekedy aj na dva dni, kym opét
nevychladli a nezacali spolupracovat v mene zdchrany.

Ked ubehlo ¢osi vyse roka, zacali sa zmierovat s tym, ze
ich novy zivot nie je docasny. Pripravili sa teda na dlhodo-
by pobyt, dni travili vyrobou provizérnych tenisovych rakiet
a organizovanim turnajov, vzajomnymi boxerskymi zapasmi
a spolo¢nym cvicenim. Aby nevycerpali zdsoby potravin, sta-
novili si maximalny pocet vtakov, ktoré moze kazdy denne
zjest, a zacali experimentovat s pestovanim divej fazule.

Od stroskotania ubehlo pétnédst mesiacov, ked sa tadial
v rybarskom ¢Ine viezol Australcan Peter Warner, ktory
pétral po miestach vhodnych na lov homarov. Ked sa pribliZil
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k neobyvanému ostrovu, zaujalo ho ¢osi nezvyc¢ajné. ,Vsimol
som si obhorené miesto na utese, ¢o je v tropoch nezvycajné,
pretoze v takej vlhkej atmosfére stepné poziare nevznikajad,’
spomina si dnes osemdesiatdevitro¢ny Warner."' Vtom zba-
dal ¢osi ohromujice — nahého chlapca s vlasiskami, aké na-
rastd za péatnast mesiacov. Chlapci mévali palmovymi listami,
aby si ich na ¢Ine v8imli. Ked sa ¢In dost pribliZil, poskékali
do ocedna a zacali plavat k zachrane, ktort uz neocakavali.
Warner si nebol isty, ¢coho je svedkom, a zauvazoval, ¢i tych
chlapcov nevyhnali na ostrov ako véznov, ¢o je trest v poly-
nézskej spoloc¢nosti vyhradeny pre tych najhorsich z najhor-
$ich. ,Pri pohlade na tych zdravo posobiacich, neostrihanych
tinedzerov bez odevu som sa mal na pozore,’ vravi mi.'> War-
ner si nabil pusku a ¢akal.

Ked chlapci dopldvali k élnu, zdvorilo mu vysvetlili, ¢o
st za¢. Warner o ziadnych stratenych chlapcoch nic¢ neve-
del, a tak sa vysielackou ozval dispecerovi s prosbou, aby
zatelefonoval do ich $koly na Tonge a pribeh overil. Dispe-
Cer sa Warnerovi o dvadsat mindt ozval, aby mu v slzach
ozndmil, ze pred viac ako rokom sa skutocne stratili Siesti
chlapci a medzic¢asom ich uz povazovali za mrtvych. ,Vy-
strojili im pohreb,* oznamil mu dispecer. Chlapci sa vratili
na Tongu a opit sa zvitali so svojimi rodinami. U najstar-
sieho z chlapcov, Sione Fataua, strach o prezitie nahradili
obavy z navratu domov: ,Viaceri z nis mali frajerky. Co ak
na nas zabudli?“*?

Ako skonstatoval holandsky historik Rutger Bregman:
»Skutoény Pdn miich je pribeh o priatelstve a vernosti, pri-
beh, ktory ilustruje, o ¢o sme silnejsi, ked sa mézeme opriet
jeden o druhého!” Pre Warnera, ktory s jednym z niekdajsich
stroskotancov dodnes pravidelne vyrdza na plavby, je cela
epizdda ,obrovskou vzpruhou pre fudstvo®.
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Dva nehostinné ostrovy, dve rozporuplné ilustrdcie fudskej
povahy. V jednej mocibazny jednotlivec ovladol ostatnych,
aby ich mohol vykoristovat a zabijat. V druhom prevazila
rovnostarska spolupraca a t4 sa ukdzala ako efektivnejsia. Od
¢oho sa odvija ten rozdiel?

Beacon Island mal s$truktdru. Mal poriadok. Mal hod-
nosti. Skoncil tragicky. Na druhej strane, ‘Ata bol neotesany
a strmy kus skaly, no chlapci na nom za pétndst mesiacov
vybudovali iplne rovnostarsku spolo¢nost. Tieto odli$né pri-
behy o nehostinnych ostrovoch otvéraja viacero naro¢nych
otdzok. Sme odstdeni na vykoristovanie kvoli zlym Tudom,
alebo vinou zlych struktur? Preco sa ndm zd4, ze vo vplyvnych
funkcidch po celom svete sedi tolko Corneliszov a tak mélo
chlapcov z ‘Aty? A keby ste sami so svojimi kolegami uviazli na
opustenom ostrove, odstranili by ste $éfa a spolupracovali na
rieSeni problémov ako rovny s rovnym ako ti tinedzeri z Ton-
gy? Alebo by ste sa vrhli do krvavého zdpasu o moc a prevahu,
ako sa to stalo na Beacon Islande? Ako by ste sa zachovali?

Této kniha odpovedd na $tyri hlavné otazky.

Po prvé, dostavaju sa k moci ti horsi z nas?

Po druhé, kazi moc [udi?

Po tretie, pre¢o ddvame moc ludom, ktorym o¢ividne ne-
patri do ruk?

Po stvrté, ako sa da zaistit, aby moc ziskavali neskorum-
povatelni [udia a nardbali s riou spravodlivo?

Odpoved na tieto otdzky som v uplynulom desatroci hla-
dal po celom svete, od Bieloruska po Britaniu, od Pobrezia
Slonoviny po Kaliforniu, od Thajska po Tunisko, od Austra-
lie po Zambiu. Sucastou mojej prace politického vedca su
rozhovory s ludmi — zvidésa so zlymi fudmi, ktori zneuzivaji
moc, aby robili zIé veci. Spovedal som vodcov siekt, vojno-
vych zloé¢incov, despotov, puclistov, tryznitelov, Zoldnierov,
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generalov, propagandistov, vzburencov, skorumpovanych
manazérov a usved¢enych zlo¢incov. Snazim sa prist na to,
na ¢o reaguji. Ak ich chceme zastavit, musime ich pochopit
a skimat systémy, v ktorych poésobia. Mnohi z nich boli siale-
ni a kruti, in{ milf a stcitni. Jedno vsak mali vSetci spoloc¢né,
mali v rukich obrovskd moc.

Ked si podévate ruku s vodcom vzburencov, ktory spé-
chal vojnové zlociny, alebo ranajkujete s krutym despotom,
ktory mucil svojich nepriatelov, zarazi vas, ako vynimo¢ne
zodpovedajd nasim obrazom karikattry zla. Casto st ocaru-
juci. Tradsia vtipy a usmievaja sa. Na prvy pohlad nevyzeraja
ako obludy. Ale mnohi z nich su.

Rok ¢o rok som zapasil s komplikovanymi rébusmi. St
ti tryznitelia a vojnovi zlocinci celkom inou fajtou alebo len
o Cosi extrémnej$imi verziami kazdodennych tyranov, kto-
rych obcas stretdvame v nasich kancelaridch alebo na do-
movych schédzach? Skryvajd sa potencidlne obludy medzi
nami? Moze sa za spravnych okolnosti stat obludou kazdy?
Ak je to naozaj tak, m6zu ndm byt poucenia krvila¢nych de-
spotov uzito¢né pri boji s menej drastickym zneuzivanim
moci v nasom okoli? KedZe ludia pri vesle nim neustéle spo-
sobuju sklamanie, je to mimoriadne néstoj¢ivd vyzva. Ked
hocikomu poviete, Ze ste politolog, ¢asto nasleduje tato otdz-
ka: ,Preco je pri moci tolko prisernych ludi?*

Odpoved vak vyzaduje aj dalsia otazka: Co ak sa ti Tu-
dia stali prisernymi, lebo ziskali moc? Mal som o tom isté
pochybnosti. Métala ma dal$ia moznost. Co ak st ti Iudia,
ktorych napohlad pokazila moc, len $pi¢kou ladovca? Mozno
sa pod vlnami skryva ¢osi ovela vicsie a vaznejsie, nieco, ¢o
este len ¢aka na objavenie, aby sme to mohli napravit.

Za¢nime Iudovou mudrostou. Kazdy uz niekedy pocul
sldvny aforizmus, podla ktorého ,kazdd moc korumpuje —
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a absoltitna moc korumpuje absolitne®. Zosiroka je to priji-
mané ako fakt. Ale je to pravda?

Pred niekolkymi rokmi som navstivil Madagaskar, ob-
rovsky ostrov s cervenou zemou leziaci vychodne od afric-
kého pobrezia. Kazdy poznd Madagaskar vdaka tamoj$im
rozkosnym lemurom s pruhovanymi chvostami, ale okrem
nich je domovom rovnako zaujimavého zivoc¢isneho druhu:
skorumpovanych politikov. Na ostrove zvyc¢ajne vladnu gau-
neri, ktorf si vydatne mastia vrecka tym, Ze panuju tridsiatim
miliénom Iudi patriacich k najchudobnej$im na planéte. Staci
si kapit kdvu a kold¢, a prave ste minuli priemernt tyzden-
nt mzdu bezného Madagaskarcana. Aby toho nebolo malo,
bohati ¢asto vykoristuju chudobnych. A ja som prisiel za jed-
nym z najbohats$ich ludi na Madagaskare: za ostrovnym jo-
gurtovym kralom Marcom Ravalomananom.

Ravalomanana vyrastol v biede. Ako pétro¢ny poméhal
rodine s obzZivou, ked si naplnil ko$iky Zeruchou a predéval
ju cestujucim v polorozpadnutych vlakoch prechadzajicich
popri jeho skole. Jedného dna zaznamenal nec¢akany prelom,
sused mu daroval bicykel. Mlady Marc na bicykli navstevo-
val okolité farmy, kde prosil o nadbyto¢né mlieko, z ktorého
vyrabal domdci jogurt. Popri budovani svojho vetchého pod-
nikania sa snazil pomoct aj svojej biednej komunite. A ked
prave nedobrovolni¢il v miestnom kostole alebo nespieval
v jeho zbore, uhdnal na svojom bicykli s ndkladom jogurtu
a vedro ¢o vedro, rok ¢o rok budoval svoje podnikanie.

Koncom devitdesiatych rokov sa stal ostrovnym mliec-
nym barénom a jednym z najbohatsich Madagaskar¢anov.
A v roku 2002 sa z neho stal prezident Ravalomanana, bys-
try politik, ktory chépal, akd cenu ma pribeh o milionéro-
vi z chatrée v krajine, kde takmer vsetci nadalej zostdvali
v chatré¢i. Ako prezident im prislubil zmenu a zo zaciatku
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ju aj prindsal. Jeho vldda investovala do ciest, pustila sa do
boja s korupciou a vdaka zavratnému hospodérskemu rastu
zamietla s chudobou.'* Madagaskar sa zaradil medzi krajiny
s najrychlejsim hospodarskym rastom na svete. Vyzeralo to
ako uspesny pribeh, malo vidany dokaz, ze dobry ¢lovek zo
skromného prostredia je dobrym vladcom.

Rozhodol som sa, Ze Ravalomananu navstivim. Ked som
dorazil do jeho velkolepého sidla, vysiel z dveri a privital ma
v tmavomodrej tepldkovej stiprave znacky Nike s bielym pési-
kom po boku. So ziarivym Gismevom mi podal ruku a pozval
ma dnu. Ukdzal mi svoju telocvicnu, kde od piatej rano cvicil
kalisteniku. (,Len tak si udrzite dostato¢ne bystrd mysel na
dolezité rozhodnutia,” povedal mi.'*) Potom mi ukézal svoj
na zakazku vyrobeny, JeziSovi zasviteny ozdobny oltar pri-
pominajuici vlac¢ikovu verziu Betlehema s velkym drevenym
krizom nad maketou mesta. Vybrali sme sa na poschodie a na
konci chodby otvoril velké dvojkridlové mahagénové dvere.
Stal za nimi obrovsky stol. Kazdy $tvorcovy centimeter po-
kryvalo jedlo, kopy teplych croissantov, na vsetky myslitelné
sposoby pripravené vajcia, pat druhov dzusov a tolko jogur-
tu, ze by jeho dedinu z detstva zasytil na tyzden. Casy chudo-
by a zeruchy mal davno za sebou.

Napriek tomu, ze ndm robil spolo¢nost Ravalomananov
tajomnik, bolo prestreté len pre dvoch, prenho a pre mna.
Sadol som si, otvoril zdpisnik, no ked som siahol po pere,
uvedomil som si, Ze som si ho zabudol.

,Ziaden problém,’ prehodil Ravalomanana. ,Mozno sme
chudobni, ale perd mame:*

Siahol po zvonceku vedla lyzicky a zazvonil. Do niekol-
kych sekind do miestnosti ozlomkrky pribehli dvaja z jeho
zamestnancov, kazdy z nich sa snazil byt pri stole ako prvy.

»Pero,’ vystekol Ravalomanana.
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Obaja sa nahlili splnit pokyn, obaja sa do tridsiatich se-
kand vrétili s uplne novym perom v ruke a sttazili o pochva-
lu. Ked sa jej ten pomalsi nedockal, posobil sklucene.

Vtedy Ravalomanana presiel k veci. V nadchadzajacich
volbéch sa totiz mienil uchddzat o ndvrat do prezidentskej
funkcie. Ststredene sa na mna zadival.

»Google mi prezradil, Ze mate skisenost s poradenstvom
v predvolebnych kampaniach,’ oslovil ma. ,Povedzte, ¢o mam
robit, aby som vyhral ta svoju’

T4 otdzka ma zarazila. Neprisiel som mu pomdhat
v kampani, ale skimat ho. Chcel som s nim v$ak nadviazat
dobré vztahy, a tak som zaimprovizoval. ,Nuz, ked som doma
v Minnesote pomdhal v kampani pred volbami guvernéra,
prisli sme s jednym dobrym napadom. V priebehu osemde-
siatich siedmich dni sme navstivili vSetkych osemdesiatse-
dem okresov, aby sme dali najavo, ze ndm zdlezi na celom
state. Na Madagaskare mdte stodevitndst okresov. Preco za
stodevitndst dni nenavstivit vetkych stodevitndst okresov?”

Kyvnutim hlavy mi dal najavo, aby som pokracoval.

»Mozete do toho zakomponovat svoj imidz milionara
z chatrée. Prebicyklujte kazdé mesto, aby ste ludom pripo-
menuli svoje detstvo, ked ste predavali jogurty, aby ste dali
najavo, zZe viete, aké to je, byt chudobny:

Prikyvol, obritil sa na svojho sekretara a povedal: ,Nakup-
te stodevitndst bicyklov:*

Pre Ravalomananu nebolo vitazenie vo volbéch pro-
strednictvom nezvycajnej taktiky ni¢ nové. Zabrany nemal
ani pred porusovanim pravidiel. V roku 2006 bol favoritom
a predpokladalo sa, ze obhaji mandat, ale ni¢ nenechal na na-
hodu. Volby zmanipuloval novou taktikou: svojho hlavného
stipera prindtil odist do exilu a potom mu branil v navrate
domov a registracii svojej kandidatury.!® Vzdy, ked sa jeho
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konkurent mienil vratit na Madagaskar, Ravalomanana zdvi-
hol telefon a vydal pokyn na uzatvorenie vetkych ostrovnych
letisk, ¢o znamenalo, Ze lietadlo s jeho siperom sa muselo
otocit. Zabralo to. Jeho rival sa nemohol zaregistrovat zo za-
hranicia, takze jeho meno nebolo uvedené na volebnych har-
koch. Ravalomanana bezproblémovo zvitazil.

V roku 2008 sa Ravalomananu, muza skromného povo-
du, byvalého ¢lena kostolného zboru a charitativneho dobro-
volnika, zmocnila chamtivost. Po $iestich rokoch pri moci sa
zdalo, Ze sa v nom niec¢o zmenilo. V krajine, kde priemerny
¢lovek zarébal niekolko sto doldrov ro¢ne, z verejnych zdro-
jov vynalozil 60 miliénov doldrov na ndkup vlastného pre-
zidentského lietadla (ktoré trochu ambiciézne nazval Air
Force Two'). Toto lietadlo sa namiesto na madagaskarski
vladdu pokausil zaregistrovat na vlastnt osobu. Vyzeralo to, ze
kazdym rokom pri moci sa jeho skorumpovanost zhorsuje.

Napokon sa podpisala pod jeho pad. V roku 2009 isty
rozhlasovy didzej konvertoval na politiku a zorganizoval pro-
testy proti prezidentovi Ravalomananovi. Tento byvaly didzej
na rozhlasovych vlnidch demonstrantov podnecoval, aby po-
chodovali k prezidentskému palacu. Ked k nemu dorazili,
vojaci chréniaci jogurtového krala spustili palbu. Vysledkom
bol krvavy kupel. Vojaci zasiahli stovky Iudi, z ktorych de-
siatky zomreli. Ludia zurili. Kratko po zmyti krvi z ulic Rava-
lomananu zvrhli pri prevrate, vojenskom puci, po ktorom sa
moci ujal zmieneny didzej.'

Ludova mudrost sa mozno nemyli a moc skutoc¢ne ko-
rumpuje. Patro¢ny Ravalomanana snival len o tom, Ze prejde
zo zeruchy na jogurty. Jeho podnikanie respektovalo pravidla.
Nebol nésilnik. Pomahal inym, nie sebe. Zd4 sa, Ze ked ovla-
dol ostrov, nejako ho to zmenilo. K horsiemu. Mozno to vsak
nebola Ravalomananova chyba. Didzej, ktory ho napokon
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nahradil, bol mozno este skorumpovanejsi nez pévodny jo-
gurtovy barén. Mozno keby ste sa vy, alebo ja, ndhle stali pre-
zidentom notoricky skorumpovanej ostrovnej krajiny, tiez by
sme sa nechali skorumpovat. Bola by to len otdzka casu.

Niekedy je vsak ludov4 mudrost tGplne vedla. Co ak sa po
ziskani moci nestavame lepsimi ani horsimi? Co ak moc jed-
noducho pritahuje isty typ ludi — a ide prave o tych ludi, ktori
by moc nemali mat? Mozno ti, ktori najviac tazia po moci, sd
najmenej vhodni na to, aby ju mali. Mozno st na korupciu
néchylni prave ti, ¢o tdzia po moci.

Ak ste niekedy citali popularizacnd knihu o psycholégii,
pripadne ste videli niektory z dokumentov o vézeni, s vyso-
kou pravdepodobnostou ste poculi o notoricky zndmej $ta-
dii, z ktorej vyplyva, ze moc skutoc¢ne korumpuje. Ibaze je tu
jeden problém: napriek vsetkému, ¢o ste si mysleli, ze o tejto
$tadii viete, mylite sa.

Vyskumnik na Stanfordovej univerzite Philip Zimbardo
na sklonku roka 1971 v pivnici katedry psycholégie zriadil
falo$nd vdznicu. Potom nasiel osemndstich vysokoskolakov,
z ktorych urobil tcastnikov kvazivedeckého experimentu
s cielom zistit, ¢i socidlne roly mézu na nepoznanie zme-
nit sprdvanie obycajnych Iudi. Hypotéza bola prosta: ludské
spravanie do prekvapivej miery pripomina chameledna. Uj-
meme sa zadanej roly, respektive pridelenej uniformy.

Aby Zimbardo otestoval, ¢i je to skutoc¢ne tak, ndhodne
vybral deviatich dobrovolnikov, z ktorych urobil ,dozorcov®,
Dalsi deviati boli ,,vazni“ Kazdy z nich mal pocas nasleduju-
cich dvoch tyzdnov za patnast doldrov denne zit v tomto az
prili$ realistickom ndpravnovychovnom zariadeni. Nasledu-
juce udalosti st dnes notoricky zndme. Dozorcovia takmer
okamyzite zacali zneuzivat svoju moc voci viznom. Zatato¢ili
na nich hasiacimi pristrojmi. Zabavili im matrace a nutili ich
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spat na betdnovej dlazke. Vyzliekli ich donaha, len aby im dali
najavo, kto je tu $éf. Zdalo sa, Ze moc ich pokrivila.

Bezmocni vézni sa zmenili z hrdych, spolocenskych
$tudentov na uzatvorené a poddajné tiene seba samych."
V jednej desivej chvili jeden z dozorcov, ktory uz voci svojim
spoluziakom zneuzil moc, vdziov zoradi, aby ich ponizil.

,Odteraz budete pracovat, ked vim poviem

,Dakujem, pan dozorca,’ odpoveda jeden z vizhov.

,Povedz to znova'*

,Dakujem, pan dozorca®

»Povedz, ,budte poZehnany, pan dozorca®

»Budte pozehnany, pan dozorca’

Experiment mal trvat este dva tyzdne, ked vsak falo§nu
védznicu navstivila Zimbardova priatelka a videla, ¢o sa v nej
deje, bola zdesenad. Presvedcila ho, aby experiment ukoncil uz
po siestich dnoch. Po zverejneni vysledkov svet zostal v soku.
Nakrutilo sa mnozstvo dokumentov. Napisalo mnozstvo
knih. Dokazy sa zdali jasné: kazdy z nds ma v sebe démonov.
Moc ich len vypusti na slobodu.

Malo to vsak hacik. Zdanlivo jednozna¢ny pribeh stan-
fordského viazenského experimentu, ktory v psycholdgii vosiel
do sirokého povedomia, nebol az taky priamociary. Nasilne sa
spravala len cast dozorcov. Niektori sa vzpierali a k viznenym
Studentom sa spravali s respektom. Takze ak aj moc skuto¢ne
korumpuje, nie su proti nej niektor{ iminnejsi ako ini?

Okrem toho, ¢ast vazinov a dozorcov dnes vravi, Ze to
len hrali.*® Mysleli si, ze vyskumnici chct vidiet divadlo,
tak im ho dopriali. Neddvno zverejnené zvukové nahravky
z pripravnej fazy experimentu otvaraju otazky, ¢i castnici
skuto¢ne konali spontédnne a nie na zéklade pokynov, podla
ktorych sa mali k vdzniom spravat hrubo.* Celkovy obrazok
je teda o Cosi farbistejsi, nez ndm navravali. No napriek tymto
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vyhraddm je ten experiment desivy. Ak beznych Iudi vystavi-
me akurdtnym okolnostiam, moézu sa spravat kruto a zvrate-
ne. Sme teda skratka v$etci sadisti, ktori len ¢akajt, az ziskaju
moc nad inymi?

Nastastie, odpoved znie, Ze pravdepodobne nie. Zimbar-
dove zdvery nebrali do ivahy zdsadny parameter tejto stidie:
sposob vyberu jej dcastnikov. Vyskumnici pri vyhladdvani
potencialnych véziov a dozorcov zverejnili v regionalnych
novindch inzerat v nasledujicom zneni:

Na ucely psychologickej $tadie vazenského zivota sa hla-
daju vysokoskolaci muzského pohlavia. Honoréar 15 do-
larov denne na jeden az dva tyzdne, od 14. augusta. Ak
mate zaujem o blizsie informacie, kontaktujte...

Vyskumnici zo Zapadokentuckej univerzity si v tomto
inzerate vsimli drobny, zdanlivo nepodstatny detail a polo-
zili si otdzku, ¢i nechtiac nepoznacil vysledky stidie.”* Aby
to zistili, zverejnili identicky inzerdt s tym rozdielom, Ze od-
menu 15 doldrov zvysili na 70 (¢o zodpovedalo infl4cii od se-
demdesiatych rokov). Vsetky ostatné slovd v novom inzerate
zostali identické. Potom vytvorili novy inzerat. Bol rovnaky
ako predchadzajici, az na jeden kldcovy rozdiel: formuldciu
»psychologickej stadie viazenského zivota® skratili na ,psy-
chologickej studie”. V niektorych univerzitnych mestach zve-
rejnili inzerat odkazujaci na ,vdzensky zivot, v inych len na
»psychologickt studiu® I8lo im o to, aby zistili, akd skupina
[udi sa prihlasi na vizensky experiment a akd na vSeobecnt
psychologickt $tadiu. Budd sa tito ludia nejako lisit?

Po vyprsani terminu na nibor vyskumnici pozvali nddej-
nych ucastnikov na psychologicku prehliadku a komplexné
hodnotenie osobnosti. Ich zistenia boli mimoriadne. I'udia,
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ktori zareagovali na pozvanku na vazensky experiment, v po-
rovnani s ucastnikmi vSeobecnej studie vykazovali vyrazne
vyssie vysledky v oblasti ,agresivity, autoritarstva, machia-
velizmu, narcizmu, socidlnej dominancie a vyznamne niz$ie
hodnotenie v oblasti dispozi¢nej empatie a altruizmu“* Sta-
¢ilo teda do inzeratu pridat slovo ,vdzenskej” a vyskumnikom
sa prihlasili studenti s dispropor¢nymi sklonmi k sadizmu.

Toto zistenie by mohlo zavery stanfordského védzenského
experimentu zvritit spésobom, ktory by zdsadne ovplyvnil
nase chdpanie moci. Namiesto dokazu, Ze oby¢ajni fudia sa
v mocenskom postaveni stavaju sadistami, m6ze demonstro-
vat, ze sadisticki ludia bazia po moci. MoZno sme to chdpali
opacne. Mozno moc nemeni dobrych ludi na zlych, ale je len
magnetom na zlych ludi. Pévodny citat by v tom pripade bolo
treba opravit v tom zmysle, Ze moc nekorumpuje, ale prita-
huje.

Maéme tu v$ak este jednu zdhadu. Ak aj moc pritahuje
prave tych ludi, ktori by ju nemali mat, preco sa k nej do-
stavaju tak lahko? Napokon, v modernych spolo¢nostiach sa
velkd ¢ast moci neuzurpuje, ale odovzddva. Manazéri firiem
sa nezucastnuja na gladidtorskych bitkdch so strednym ma-
nazmentom, aby si vybojovali pravo na kancelariu v rohu.
Prinajmensom v demokraciach plati, Ze zbabeli a skorumpo-
vani politici musia presvedd¢it obyc¢ajnych Iudi, aby ich posta-
vili ku kormidlu. Cerstvé zistenia o stanfordskom vizenskom
experimente otvérajd moznost, Ze zlych ludi ldka moc. No ¢o
ak aj nds ako Iudstvo istym sposobom ldka, aby sme ludom
odovzdavali moc z nespravnych dovodov?

Svaj¢iarski vyskumnici v roku 2008 uskutocnili experi-
ment, ktorym sa pokdsili tato hypotézu otestovat.** Oslovi-
li 681 tamojsich deti vo veku od péat do trindst rokov, ktoré
poziadali, aby si zahrali pocitacovd simuléciu, v ktorej mali
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rozhodovat o lodi, ktora sa chystd na zdmorsku vypravu. Kaz-
dé z deti malo na vyber, ktort z dvoch tvari na obrazovke
si vyberie za kapitdna svojej digitilnej lode. Nedostali o nich
ziadne dal$ie informdcie. Deti sa teda mali rozhodnut, kto
podla nich vyzerd ako dobry kapitan. Kto vyzerd ako schopny
pén vasej pomyselnej lode?

Deti vsak nevedeli, ze ti dvaja kandidati nie st nidhod-
ni ludia, ale politici, ktori medzi sebou sttazili v nedavnych
franctazskych parlamentnych volbdch. Pary boli detom pri-
delované ndhodne, ale kazdy tvoril vitaz a finalista v danom
volebnom obvode. Vysledky studie boli ohromujtce: v 71 per-
centdch pripadov si deti za kapitdna vybrali kandidata, ktory
vyhral vo volbéch. Ked vyskumnici tento experiment zopa-
kovali na dospelych, s tzasom zistili, Ze vysledky st takmer
identické.”® Tieto zistenia boli pozoruhodné prinajmensom
v dvoch ohladoch. Po prvé, este aj deti dokdzu len na zdklade
tvére presne vyhodnotit, kto vyhrd volby, ¢im podciarkujg,
ako povrchne dokazeme hodnotit potencidlnych lidrov. Kog-
nitivny proces hodnotenia Iudi pri vybere lidrov nie je u deti
a dospelych radikalne odlisny. Konstatovaniu o povrchnosti
ludi to dava novy rozmer. Ako dalsi dokaz o nasej neschop-
nosti vyberat si lidrov slizi niekolko $tudii, ktoré ukazujg,
Ze agresivnejsich ¢i drzejsich ucastnikov verejnych debét vni-
mame ako silnejsie a vodcovskejsie typy nez tych so sklonmi
k vicsej spolupraci ¢i pokore.

Ano, uz teraz je to komplikované. Moc dokaze dobrych
Tudi skorumpovat. Zéroven v$ak moze pritahovat zlych ludi.
A navy$e méame ako ludstvo sklon nechat sa z nespravnych
dovodov pritahovat k nespravnym lidrom.

Zial, touto zlozitostou sa to este len za¢ina. Méame tu este
jednu vrstvu. Co ak zli udia pri vesle nerobia zlé veci preto, Ze
by boli zlymi fudmi, dokonca ani preto, Ze ich skorumpovala
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ziskand moc, ale preto, ze uviazli v zlom systéme? Tato mys-
lienka ddva zmysel. Napokon, ked budete hrat podla pravi-
diel, v Nérsku sa vdaka tomu moézete dockat povysenia, ale
v Uzbekistane takto moc zarucene nikdy neziskate. Tto
myslienka pomaha vysvetlit, preco st niektori ludia v mocen-
skom postaveni naozaj Gzasni a namiesto hladania vlastného
prospechu pomahajt inym. Pritazlivost moci a jej Gc¢inky sa
teda mozu lisit v zavislosti od kontextu. Nastastie, kontexty
a systémy sa mo6zu zmenit. To je ako-tak dobra sprava: moz-
no nie sme odstideni na zivot vo svete s corneliszovskymi $éf-
mi. Mozno ho dokdZeme napravit.

Tento optimisticky nazor scasti potvrdzuje jedna $tadia
z indického Bangaltru.?® Tamoj$i vyskumnici chceli zistit,
akych ludi pritahuje kariéra vo verejnom sektore na mies-
te, ktoré je vyhldsené nekalostami a uplatkdrstvom. Indic-
ky verejny sektor je na takyto test idedlny, kedZe je zndmy
v$adepritomnou rozbujnenou korupciou. Vsetci vedia, ze
ziskanie verejnej funkcie v Bangalure je prilezitostou nosit si
domov aj neoficidlny prijem. Pri tomto experimente, ktory
pripravili dvaja ekonémovia, mali stovky univerzitnych stu-
dentov 42-krat hadzat beznou kockou a zaznamendavat vy-
sledky. Ako to uz s hadzanim kocky chodj, islo len o ndhodu.
Pred hadzanim kocky vsak studentom povedali, ze ak buda
mat $tastie a padnt im vysoké ¢isla, dostand vyssiu odmenu.
Viac stvoriek, patiek a Sestiek bude znamenat viac penazi.

Kedze v§ak vysledky zaznamendvali sami, mohli o svo-
jich hodoch kockou klamat. A mnohi to aj urobili. Zatial ¢o
Sestka pripadala na 25 percent hodov, jednotka padala len pri
kazdom desiatom hode. Vzhladom na zdkonitosti $tatistiky si
vyskumnici mohli byt isti, Ze takéto vychylené ¢isla nemohli
byt vysledkom ndhody. Niekolki $tudenti vo svojej bezostys-
nosti dokonca tvrdili, Ze im Sestka padla $tyridsatdvakrat po
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sebe. Ziskané udaje v$ak mali $pecificku vlastnost: studenti,
ktori pri experimente podvadzali, mali v porovnani s tymi
poctivymi iné profesiondlne ambicie. Ti, ¢o vyskumnikom
predkladali vymyslené vysoké ¢isla, sa s ovela vy$$ou pravde-
podobnostou mienili uchadzat o miesto v indickom skorum-
povanom verejnom sektore.

Ked iny tim vyskumnikov uskuto¢nil podobny expe-
riment v Dansku (krajine, kde je verejny sektor poctivy
a transparentny), vyzerali vysledky opa¢ne.”” Studenti, ktorf
z vlastnej vole vykazovali poctivé vysledky, sa s ovela vi¢sou
pravdepodobnostou chceli zamestnat ako tradnici, zatial ¢o
klamari sa chceli uplatnit v inych povolaniach, kde sa po-
riadne nabalia. Skorumpovany systém pritahoval skorum-
povanych $tudentov a poctivy systém pritahoval poctivych
$tudentov. Mozno nejde o to, ze by moc menila Iudi, ale skor
o prostredie. Dobry systém dokaze vytvorit $pirdlu dobra,
v ktorej posobia eticki aktéri. Zly systém zasa dokéze stvo-
rit $pirdlu zla plna Iudi ochotnych v mene cesty na vrchol
klamat, podvadzat a kradnit. Ak je to tak, potom by sme sa
nemali sistredovat na mocnych jednotlivcov, ale na opravu
pokazeného systému.

Pri rieSeni tychto imorne zlozitych hddaniek sa moze-
me opriet o niekolko moZznych odpovedi. Po prvé, ze moc
ludi kazi — moc korumpuje. Z predavaca zeruchy sa stanete
jogurtovym barénom a ledva sa spamétate, uz manipuluje-
te volby a z cudzich penazi si nakupujete lietadld. Po druhé,
nejde o to, Ze by moc korumpovala, ale skor o to, Ze pritahuje
horsiu fajtu fudi — moc pritahuje skorumpovatelnych. Psy-
chopaticki lekarnici nedokazu odolat nutkaniu vystverat sa
na najvyssiu mocensku priecku lode odsidenej na zanik a sa-
disti nedokdzu odolat ldkavej moznosti obliect si uniformu
a mlatit vdzna obuskom. Po tretie, problém nespociva v tom,
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kto ma moc, ani v tom, kto sa o nu uchadza, ale v tom, ze
sami mame sklon z nespravnych Iudi si vyberat nesprdvnych
$éfov, ktorym odovzddvame moc. Svojich kapitanov (a nielen
tych na fiktivnych lodiach) si vyberdme z iraciondlnych dévo-
dov. Ked nasu lod rozbij o utesy, mézeme to vycitat len sami
sebe. A po $tvrté, je chybou sustredovat sa na jednotlivcov,
ktori maji moc, pretoze vsetko zavisi od systémov. ZI¢ systé-
my produkuju zlych lidrov. Ak vytvorime spravne prostredie,
moc nebude korumpovat, ale kultivovat.

Tieto hypotézy st potencidlnym vysvetlenim dvoch za-
sadnych otdzok o ludskej spolo¢nosti: Kto ziskava moc a ako
nds meni? Tato kniha prindsa odpovede.
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