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Kdo se dopousti kfivdy, hfesi; nebot rozumné bytosti byly vesmirnou
pfirodou stvofeny kvuli sobé navzdjem, aby si vespolek ndlezité pro-
spivaly, a nikoliv aby si $kodily: ten, kdo jeji vali pfestupuje, zfejmé

hresi proti nejctihodnéjsimu bozstvu.

MARCUS AURELIUS
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CTYRI CTNOSTI

Kdysi ddvno doSel Herkules ke kfiZovatce. U protinajicich se pé€sin
v hornaté fecké krajiné, ve stinu sukovitych borovic se slavny hrdina
feckych bdji poprvé setkal se svym osudem.

Kde ¢i kdy presné to bylo, nikdo nevi. My tento moment zndme ze
Sékratovych pribéht. Vidime, jak jej zachytilo to nejskvostnéjsirene-
san¢niuméni. Herkulovu rodici se energii, vypracované svaly a izkost
tusime v klasické Bachové kantaté. Kdyby John Adams v roce 1776
prosadil svou, byl by Herkules na rozcesti zvécnén na oficidlni peceti
nové zaloZenych Spojenych stati americkych.

Praveé na rozcesti totiz Herkules, jesté nez si dobyl nehynouci
sldvu, nez vykonal dvandct tkold a nez zménil svét, zazil krizi. Velmi
redlnou krizi, jakd clovéku prevrati Zivot naruby.

Kam mél namireno? O¢ se pokoudel? To je jadro jeho pfibéhu.
Herkules, nezndmy, nejisty a osamély, to nevédél — stejné jako to nevi
mnozi z nas.

Na jedné strané rozcestilezela prekrdsna bohyné, kterd ho po-
kouSela vSemoznymi ldkadly. Vyjimala se v pfepychovém rouchu
a slibovala mu snadny Zivot. Pfisahala, Ze jiZ nikdy nezakusi nouzi,
nestésti, strach ¢ibolest a Ze vS§echna jeho prani budou splnéna, pokud
se rozhodne pro ni.

Na druhé strané stédla stroze ptisobici bohyné v prostém bilém
hébitu. Jeji nabidka byla stfizlivéjsi: neslibovala zadné vyhody s vy-
jimkou téch, které si Herkules zaslouZi tvrdou praci. Dala mu najevo,
7e ho ¢eka dlouhd pout, ktera nebude prosté obéti a désivych chvil.
Je to v8ak pout hodnd boha — pout Herkulovych piedku. Pout, kterd
z néj udéla clovéka, jakym mad byt.

Stalo se to opravdu?

Pokud je to jen legenda, ma néjaky vyznam?

Ano, m@, protoZe je to pribéh o nés.

O naSem dilematu. O naSich vlastnich kfiZovatkéch.

Herkules byl postaven pred volbu mezi nefesti a ctnosti, mezi
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snadnym a svizelnym Zivotem, mezi pro§lapanou a nepoznanou ces-
tou. Stejnéd rozhodnuti musime ¢initi my.

Herkules vdhal jen chviliarozhodl se pro smér, ktery zménil vse.

Zvolil si ctnost. Ctnost — areté — je slovo, které ma staromdédni
nadech, avsak skryva se za nim néco velmi prostého a vysostné nad-
¢asového: mravnost a dokonalost ve smyslu fyzickém i dusevnim.

Ve starovéku sestdvala ctnost ze ¢tyt hlavnich prvkd.

Odvaha.

Umirnénost.

Spravedlivost.

Moudrost.

Marcus Aurelius, filozof na tr@iné, jim rikal ,prubirské ka-
meny dobra“. Miliontim lidi jsou povédomé coby kardinélni ctnosti,
étyfti takika univerzdlni idedly, které vyznava kiestanstvi a vétsina
zapadnich filozofickych smérti, ale nemensi tcty se jim dostava
vbuddhismu, hinduismu a prakticky v§ech ostatnich myslenkovych
Skoldch, které si mtizete predstavit. Jak upozornuje slavny spisovatel
C.S. Lewis, ,kardindlni“ se jim fikd nikoli proto, Ze by byly pojmeno-
vany po nékterém cirkevnim hodnostéfi, nybrz proto, Ze pochézeji
z latinského slova cardo, coZ znamena dveini zavés neboli stéZej.

Jsou to stézejnihodnoty. Hodnoty, na kterych jsou zavéseny dvere
k dobrému Zivotu.

Tyto hodnoty jsou také namétem této knihy a celé série.

Ctyfii knihy o ¢étyfech ctnostech.!

A v3echny maji jeden cil: pomoci vdm zvolit spréavné.

Odvaha, state¢nost, vytrvalost, sila ducha, ¢est, obét...

Stfidmost, sebekontrola, umirnénost, chladnahlava, rovnovaha...

Spravedlivost, poctivost, sluzba, pospolitost, dobro, laskavost...

Moudrost, znalost, vzdélani, pravda, sebereflexe, mir...

V téchto hodnotach spociva kli¢ k dobrému zivotu, k zZivotu
naplnénému cti, sldvou a prikladnosti ve viech smyslech téchto
slov. John Steinbeck je vystiZné popsal jako charakterové vlastnosti,

jez jsou prijemné a zddouci pro svého nositele a umoznuji mu

' Toto je tfeti kniha ze série.
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vykonavat ¢iny, na které muize byt hrdy a v nichz mtize nachézet
uspokojeni.

Nesejde na tom, zda jste muZ, ¢i Zena. Zda prekypujete fyzic-
kousilou, ¢ijste az bolestné plasi. Zda jste obdateni genialitou, ¢ijen
pramérnou inteligenci. Ctnost je univerzalni. Univerzdlniimperativ.

Tyto ctnosti jsou propojené a neodlucitelné, ale presto je kazda
z nich svébytnd. Jednat spravné témeér vzdy vyzaduje odvahu. Umé-
Fenostinedocili ten, komu chybi moudrost k tomu, aby zvolil, co za to
stoji. A jaky smysl ma odvaha, pokud neni vyuZita pro spravedlivou
véc? K ¢emu je moudrost, kdyZ ndm nepomutize k vét$i skromnosti?

Sever, jih, vychod, zapad — Ctyfi ctnosti jsou jako Ctyti svétové
stany, a tak ndm jsou svého druhu kompasem. Vedou nds a ukazuji
nam, kde jsme a kde je pravda.

Aristotelés popsal ctnost jako druh femesla, ve kterém se musime
zdokonalovat stejné jako v libovolné profesi ¢i dovednosti. , Stavitele
znds déla stavénia harfenisty z nds déld hrana harfu,“ pise. ,Spraved-
livymi se obdobné stdvame, kdyZ kondme spravedlivé, umirnénymi,
kdyz kondme umirnéné, a odvdznymi, kdyz kondme odvazné.“

Ctnost je néco, co déldme.

Néco, co si volime.

Nikoli jen jednou, protoZe Herkulovo rozcesti nebylo vyjime¢nou
udélosti. Je to kazdodenni vyzva a my se pred ni ocitdme neustéle
aopakované. Zachovdme se nezistné, ¢i sobecky? Budeme statec¢ni, ¢i
ustradeni? Silni, nebo slabi? Moudfi, nebo hloupi? Rozvineme si dobry
navyk, nebo §patny? Zvolime odvahu, nebo zbabélstvi? BlaZenost ne-
védomi, nebo téZzkosti spojené s novou myslenkou?

ZUstaneme, jak jsme, nebo vyrosteme?

Budeme se ubirat po snadné cesté, nebo po té slozité?



Spravedlnost hledi, aby kazdému bylo ddno, co mu patfi.

CICERO



uvobD

Nejzretelnéjsim dokladem toho, Ze spravedlnost je ze vSech ctnosti
nejdutlezitéjsi, jsou dopady jeji absence. Jsou pozoruhodné silné: ne-
spravedlnost dokdze okamzité promeénit jakykoli ¢in, jakoukoli do-
vednost ¢i ispéch vyvérajici ze ctnosti v cosi bezcenného... ne-li hiite.

Odvaha ve sluzbach zla? Genialni ¢lovék bez mordlky? Disciplina
preriistajici v naprostou sobeckost? Rik4 se, Ze kdybychom vsichni
vzdy jednali spravedlivé, nebylo by na svété tolik zapotfebi statec-
nosti. Rozvaha drzi nauzdé nasikuraz a touha po potéSeni néds chrani
pred priliSnou sebekontrolou, ale nasi davni predci upozornovali, Ze
nenajdeme zadnou ctnost, kterd by byla protivahou spravedlivosti.

Ta prost€ existuje sama o sobé.

To ona ddvd vSemu smysl.

Vsem dal$im ctnostem. V§em dal$im ¢intim. Nasim Zivottim
jako takovym.

Nic nefunguje spravné, pokud si nepoc¢indme spravne.

O naSem svété asi néco vypovida skutecnost, Ze kdyZz slySime
slovo ,spravedlnost, nepredstavime si nejdfive patficné chovani ¢i
povinnost, nybrZ pravni systém. Advokaty. Politiku. Zabyvame se tim,
co je legdlni, bojujeme za to, na co ,mame pravo“, mnohem vice nez
za to, co je sprdvné. Vyvozovat z toho ,,obzalobu“ modernich hodnot
by moZnd bylo ponékud otfepané, ale téZko se té predstavy zbavit.

»Spravedlnost je mnohem vice nez to, co se odehrava u soudu,*
pripomnél C. S. Lewis poslucha¢tim ve své slavné sérii prednések. ,Je
to staré pojmenovdani pro vse, cemu dnes fikdme ,férovost‘. Zahrnuje to
poctivost, védomi, Ze nelze jen brat, ale Ze musime i davat, pravdivost,
dodrzovani slibti a celou tuto stranku Zivota.”

Jsou to velmi jednoduché myslenky, a piesto jsou velmi vzacné.

Musime chdpat, Ze spravedlnost neni jen vztah mezi ob¢anem
a statem. Zapomeriite na spravedlivy proces a zeptejte se, co délate
vy. Stojite za svymi rozhodnutimi? Spravedlnost se vdm divd do oci.

Uplatriujete ji ve svém chovani? Nikoli jen ve velkych okamzicich
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odpovédnosti, ale ivtéch malych — vtom, jak se chovéte k cizinci, jak
si poc¢inéte pfi podnikéni, ve vdZnosti, s jakou pristupujete ke svym
povinnostem, ve zptisobu, jakym odvadite praci, vdopadu, ktery mate
na svét kolem sebe.

O spravedlnosti si samozrejmé radi poviddme. Co je spravedl-
nost? Vii¢i komu jsme povinni chovat se spravedlivé? Po¢inaje détstvim
nedokdze mezilidminic vzbudit va$né tak spolehlivé jako debata o fé-
rovosti, o tom, jestli nékdo nékoho podrazil, jestlinéco smime udélat.
Milujeme komplikované hypotetické scéndre, nekone¢né debatujeme
o zapeklitych vyjimkach z pravidel a o morélnich dtsledcich, které
prokazuji, Ze nikdo neni dokonaly.

Moderni filozofie az do omrzenirozebird otdzku svobodné vtile
¢i situace stavéjici nds pred nesnadnd rozhodnuti, jako je zndmé
tramvajové dilema. Historici debatuji o spravnosti ¢i chybnosti
vojenskych, politickych ¢i obchodnich rozhodnuti, ktera utvarela
podobu naseho svéta — tu se vyZzivaji v nejednoznacnosti situace, tu
zase nesetfi cernobilymi soudy o realité nabyvajici nekone¢ného
poctu Sedych téont.

Jako kdyby tato mordlni rozhodnuti byla jasné a snadn4, jako
kdyby nebyla natrvalo pfitomnd — jako bychom se s nimi mohli vy-
poradat jednou provzdy. Jako kdyby ndm tyto otdzky nekladl Zivot,
nybrz my sami.

JenZe jiz v prvnich nékolika hodinach dne ucini kazdy z nés
desitky etickych a mordlnich rozhodnuti s nezanedbatelnymi di-
sledky. Mnohym z téchto rozhodnuti vénujeme zna¢nou pozornost.
Zabyvéame se tim, jak bychom si vedli ve vysoce nepravdépodobné
situaci, ve které jde o hodné, a pritom v kazdy okamZik stojime pied
nekonecnym poctem prileZzitosti uplatnit své mysleni redlnym zpt-
sobem v redlném zivoté. Pfirozené preferujeme abstraktivni pojeti
spravedlnosti, abychom nemuseli myslet na to, jak jednat spravedlivé,
jakkoli vtom miZeme byt nedokonali.

Dokud o tom nepfestaneme filozofovat, nemizeme konat. A tak

debatujeme, abychom konat nemuseli.
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V predchozich knihéch této stoické série o ctnostech jsme definovali
odvahu jako schopnost dat v sdzku vSe, kdyZ na to pfijde, a sebeka-
zen jako schopnost udrzet se na uzdé. Spravedlivost miizeme chapat
jako schopnost vytyc¢it a udrzet linii. Linii mezi dobrym a §patnym,
spravnym a chybnym, etickym a neetickym, férovym a neférovym.

Co udélate.

Co neudélate.

Co musiteudélat.

Jak to udélate.

Pro koho to udélate.

Co jste ochotni obétovat.

Je vtom vSem obsaZena jistd relativita? Stojime nékdy pred vol-
bou ,néco zanéco“?Jisté, ale v praxi presto napric historickymi érami
a kulturami najdeme povzbudivou davku nadc¢asovosti a univerzal-
nosti— pozoruhodné velkou shodu na tom, co je sprdvné. VSimnete si,
ze hrdinové této knihy od aktivistii po abolicionisty, od diplomatti po
lékare jsou vzacné zajedno vtom, co jim veli svédomi a Cest—navzdory
rozdildm v pohlavi, ptivodu, v tom, zda Zili za véalky, ¢i v miru, zda
patfili k mocnym, ¢i bezmocnym, zda vladli, ¢i byli zbidaceli. Vkus
lidskych bytosti se v priibéhu staleti neustdle ménil, ale na tomto se
dokdZzeme shodnout:

Obdivujeme ty, kdo drzi slovo. Nesnd$ime lhare a podvodniky.

Oslavujeme ty, ktefi néco obétovali ve prospéch celku, a hnusise
nam ti, ktefi se k bohatstvi a slavé propracovali na tikor nékoho jiného.

Nikdo neobdivuje sobectvi. V8ichni pohrddme zlem, mamonem
alhostejnosti.

Psychologové maji divod domnivat se, Ze jiz nemluvnata vyka-
zuji jisté chdpani téchto pojm, coZ svédci o tom, Ze ,,hlad a Zizen po
spravedlivosti“ nds provazi od nasich nejranéjsich dnti.

To, co je spravné, je komplikované, ale zdroven opravdu

piimocaré.
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Vsechny filozofické a ndboZenské tradice od Konfucia po kies-
tanstvi, od Platona po Hobbese a Kanta - se to¢i kolem jisté verze téhoz
zlatého pravidla. V prvnim stoleti pfed nasim letopoc¢tem se jeden
skeptik dotazal rabina Hilela, zda by dokdzal shrnout Téru a stat pfi
tom na jedné noze. Hilel si vystacil s nékolika mdlo slovy. , Miluj bliz-
niho svého jako sebe sama,“ odpovédél tazateli. ,Zbytek je koment4r.

Pecujte o ostatni.

Chovejte se k nim tak, jak si prejete, aby se chovali oni k vaim.

Nikoli jen tehdy, kdyZ se vdm to hodi nebo kdyZ vdm to pfinese
uzndni, ale zejména tehdy, kdyZ tomu tak neni.

I kdyZ se vdm to nikdy nevrati. I kdyZ je to pro vds ndkladné.

»Slova pravdy jsou jednoduch4 a spravedlnost se obejde bez ra-
finovanych interpretaci, protoZe jiZ v sobé chova patficnost,“ napsal
dramatik Euripides, ,zatimco prohnila slova nespravedlnosti vyzaduji
dlimyslné zachdzeni.“ Spravedlnost pozndate na pohled —ana pudové
arovni ji vycitite, zejména pokud se vytrati a zvrhne se ve sviij opak.

V roce 1906 pfijel do Spojenych stati chlapec jménem Chaim
Rykower, jehoZ rodina uprchla pred protiZidovskymi pogromy v car-
ském Rusku. V nové zemi se pozdéji jiz jako Hyman Rickover pustil
do studia na Namoini akademii, kde mu byly diikladné v§tépeny kla-
sické ctnosti. Béhem své kariéry zazil tfindct prezidenti od Woodrowa
Wilsona aZ po Ronalda Reagana a nendpadné se stal jednim z nejmoc-
néjsich muzi svéta. To on stdl za mys$lenkou jadernych lodia ponorek
a ridil programy zbrani hromadného niceni, které ptisly na miliardy
dolarti a zaméstnavaly desetitisice vojakti a délnikd. V prabéhu Sesti
desetileti a globdlnich valek, béhem nichz se nad lidstvem neustdle
vznésela hrozba apokalyptického jaderného konfliktu, kdy pouhd
nehoda v jaderné elektrdrné ¢i na palubé lodi mohla mit nedozirné
nésledky, formoval Rickover generaci téch nejlepsich, nejbrilantnéj-
$ich dlistojniki svéta.

Rickover obc¢as témto budoucim lidrm opakoval, Ze ¢lovék by
meél jednat tak, jako by osud svéta leZel na jeho ramenou (zde pa-

rafrdzoval Konfucia). V riznych okamzicich jeho kariéry tomu tak
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do zna¢né miry bylo. Rickover byl ale také normdlni ¢lovék, kterého
obcas néco roz¢ililo, ktery mél kolegy a podfizené, manzelku, syna,
rodice a sousedy, musel platit sloZenky a nékdy uvizl v dopravni za-
cpé€. Jeho chovdani urcovalo néco, co opakované zminoval ve svych
projevech a zpravéach: diilezitost smyslu pro to, co je spravné, a co je
$patné, smyslu pro povinnost a ¢est. Smyslu, ktery ¢lovéka provadi
nekone¢nymi dilematy a rozhodnutimi, pfed néZ je postaven. ,Zivot
neni zbaven smyslu, pokud jste clovékem, ktery povazuje jisté kroky
za §patné prosté proto, Ze jsou §patné, bez ohledu na to, zda jsou v roz-
poru se zdkonem,“ vysvétlil jednou. ,Takovy morédlni kodex ¢lovéka
ukotvuje a ddvd mu zéklad pro jeho chovani.”

O tomto kodexu pojednéva tato kniha. Budeme se drzet ddle od
slozité pravnictiny nebo divtipnych bonmotti. Nebudeme se zabyvat
biologickymi ¢i metafyzickymi kofeny dobra a zla. KdyZ se budeme
zamyslet nad hlubokymimoralnimi dilematy Zivota, budeme si s nimi
chtit néjak poradit — stejné jako lidé, kteti se v nich skute¢né ocitli —
anebudeme chtit zabfednout do abstrakci, které nikam nevedou. Ne-
budeme se poustét do vznesené teorie prava a odpustime si zminky
oldkadlechraje a hrozbdch pekla. Smysl této knihy je mnohem prostsi
a praktictéjsi: sledovat tradici nasich pfedk, ktefi vnimali spravedl-
nost jako navyk, jako femeslo, jako zptsob ziti.

Tim by totiZ méla spravedlnost byt: nikoli ndlepkou, nybrz kon-
krétnim chovanim.

Néc¢im, co délame, nikoli né¢im, ¢eho se ndm dostava.

Formou lidské majestédtnosti.

Deklaraci tcelu.

Sérii krokt.

Ve svété, ktery do znacné miry ovladé nejistota, ve svété, kde toho
mame pramdlo pod kontrolou, kde existuje zlo, které bézné zlistava
nepotrestdno, je zavazek ke sprdvnému Zivotu tito¢istém pred boufi,
zébleskem svétla v temnotdch.

O to nam jde: aby spravedlnost byla Polarkou nasich zZivot,

abychom se ji nechali vést a usmérnovat v dobrych ¢asech i v téch
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zlych. Stejné jako to pfed ndmi délali Harry Truman a Mahdtma
Géandhi, Marcus Aurelius a Martin Luther King, Emmeline Pankhurst
a Sojourner Truth, Buddha a JeZi$ Kristus.

Kdyz admirdl Rickover prasknul telefonem nebo ukoncil schiizi,
nemél ve zvyku rozebirat svd ndro¢né ocekavani nebo vydéavat pokyny,
jak konkrétné se ma co provést. Namisto toho nabddal své podfizené
knécemu, co se vznésive vysokych sférdch, ale presto se to soucasné
drzi tak blizko pfi zemi:

»Délejte, co je spravné!“

Tento tvod tedy miizeme zavrsit stejnym pokynem:

Délejte, co je sprdvné.

A délejte to ted.

Pro sebe.

Pro ostatni.

Pro svét.

Na ndsledujicich strankdch si povime, jak na to.






Co dovede ctnost ¢lovéka, nemd se méfit jeho vznesenymi snahami,

nybrz v§ednimi skutky.

BLAISE PASCAL



l. Ja

(osobni dimenze)

Usili o spravedinost neza&ind na odlehlych mistech. Za-
¢éind doma. Zaéind u vds. Zaéind rozhodnutim o tom,
kym budete. Starosvétskymi hodnotami osobni fddnosti,
bezuhonnosti, dlstojnosti a cti. Zakladnim chovdnim, ve
kterém se tyto idedly projevuiji. Tim, ze drzite slovo. Ze
podnikdte poctivé. Ze se k lidem chovdte sluiné. Stoikové
tvrdili, Ze hlavnim Zivotnim cilem je zamérovat se na to, co
mUzete ovlivnit. Je mozné, Ze svétu viddnou nespravedI-
nost, zvule, ¢i snad pfimo ndsili, ale je v moci kazdého z nds
byt vyjimkou z tohoto pravidla. Byt ¢lovékem vyznadujicim
se charakternosti a dustojnosti. Bez ohledu na zdkon a kul-
turni zvyklosti, bez ohledu na to, co by ndm snadno mohlo
projit, se mizeme rozhodnout, Ze se budeme Fidit svym
vlastnim kodexem - kodexem, ktery je pfisny a sprdvny.
Nékomu se to vée mulzZe zddt pfili§ omezujici, ale my vime,
Ze je to presné naopak. Nds kodex ndm rozvazuje kfidla,
ddvd nasemu byti smysl, a zejména méni svét k lepsimu.
Toto evangelium kdzeme nikoli slovy, nybrz ¢iny, a vime, ze
kazdy z nich je jako lucernicka, kterd prosviti tmu, Ze kazdé
rozhodnuti poéinat si sprdvné je prohldsent, které doléhd

k nasim souc¢asnikiim, détem i budoucim generacim.
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Dost moZné to byl nejozehavéjsi moment v historii svéta. Lidé se cho-
dili naposledy poklonit pfed rakvi milovaného prezidenta. Valka zufila
na dvou frontdch. V Evropé pokracovalo zabijeni a plynové komory
apece ve vyhlazovacich tdborech jely naplno. V Pacifiku pokracovalo
dlouhé, urputné dobyvéani jednoho ostrova po druhém a blizila se
obévand invaze, kterd méla zastinit vylodéni v Normandii.

Rozbéhla se pochmurnd nukledrni éra, kterd byla dosud obe-
stfena tajemstvim. Ke svému rozuzleni se po stovkach let netiprosné
bliZilo nerovné nakldddnis riznymirasami. Na horizontu se hromadily
boutrkové mraky studené valky mezi vitéznymi supervelmocemi.

Ve chvilich, kdy miliony Zivott visely na vlasku a lidstvo vstupovalo
do nejistych, slozitych ¢asi, cekal jeden muz na svou chvili. Koho to
bohové seslali? Koho osud stvofil pro tuto zkousku ohném?

Farmadafe z malého mésta ve staté Missouri. Nevysokého
muZe s brylemi tak tlustymi a vydutymi, Ze mu az lezly oci z dalka.
Zkrachovalého majitele obchodu s odévy, ktery nedokoncil vysokou
skolu. Nékdejsiho sendtora z jednoho z nejzkorumpovanéjsich stat
v USA, ktery se pustil do politiky poté, co se mu pod rukama rozpadlo
prakticky vSe, co v Zivoté vyzkouSel. KdyzZ si ho neboztik Franklin
Delano Roosevelt vybral jako viceprezidenta, ani se moc neobtéZoval
zasvécovat ho do chodu prezidentského tiradu.

Osudova chvile potkala osudového muze: Harryho S. Trumana.

Sok z tumrti prezidenta byl brzy vystiidan pocitem hrtizy, ktery
zachvétil nejen obyvatele Spojenych statli a americké vojaky vzahra-
nici, aleisamotného Trumana. ,VaZeni, nevim, jestli uz na vas nékdy
spadla kupa sena,” oslovil Rooseveltliv ndstupce novinéfre, ,ale kdyz
mi vCera fekli, co se stalo, mél jsem pocit, Ze mé zavalil Mésic, hvézdy
avSechny planety.“ KdyZ se Truman zeptal nékdejsi prvni ddmy, zda
by pro ni mohl néco udélat, zavrtéla truchlici Eleanor Roosevelt hlavou
a zasmusile pronesla: ,MtiZeme my néco udélat pro vds? To vy totiz

ted jste v nezdvidénihodné situaci.”
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Ne vsichni ale zoufali. ,Ja jsem byl vklidu,“ vzpominal na tu dobu
jeden z nejmocnéjsich a nejzkusené€jsich muzt ve Washingtonu, ,,pro-
toZe jsem ho znal. Védél jsem, co je to za clovéka.“ Lidé, ktefi Trumana
opravdu znali, rozhozeni nebyli, protoze védéli své. Jak fekl jeden
Zelezni¢ni délnik z Missouri, ktery budouciho prezidenta poznal jako
chlapce, ktery z 35 dolari mésicné zivil sebe i svou matku, je Truman
»pasdk ve viech smeérech pocinaje zadnici“

A tak zacalo néco, co by se dalo oznacit za neuvéftitelny experi-
ment, kdy byl zddnlivé tuctovy ¢lovék vrzen nejen do svétel ramp, ale
také do pozice, kterd obnasi takika nadlidskou odpovédnost. MtiZe
pramérny ¢lovék obstat pred tak monumentalnim tikolem? Nezlomi to
jeho charakter? Ba co vice, dokdze, Ze jeho charakter v tomto $ileném,
modernim svété skute¢né za néco stoji?

Odpovéd v pfipadé Harryho Trumana znéla ,ano“. Jedno-
znacné ano.

Tento experiment ale nezacal ve Washingtonu. Nezacal ani
vroce 1945. Rozbéhl se o mnoho let dfive prostym premitdnim o ctnos-
tech a o pfikladu muZe, jehoz myslenkami a Zivotem jsme se v této sérii
jiz zaobirali. ,Jeho skute¢né jméno znélo Marcus Aurelius Antoninus,*
vzpominal pozdéji Truman, ,a patfil k opravdovym velikdntim.“ Ne-
vime, kdo Trumana dovedl k Marku Aureliovi, ale vime, k ¢emu do-
vedl Marcus Aurelius Trumana. ,,Ve svych Hovorech k sobénapsal, Ze
Ctyti nejvétsi ctnosti jsou umétenost, moudrost, spravedlivost a sila
ducha,” popsal prezident svétonazor, ktery si od fimského cisate vy-
pujcil, ,a tvrdil, Ze cloveék, ktery si tyto ctnosti dokdze péstovat, jiz ke
$tastnému zivotu nic dalsiho nepotfebuje.

Na zdkladé této filozofie a toho, co mu vs§tépili rodice, si Truman
vybudoval osobni eticky kodex. Kodex, kterym se neochvéjné ridil ve
svych vrcholnych i Gtrpnych momentech. ,Neni-li to pifikaz povin-
nosti, necin to,“ mél Truman podtrzeno ve svém notné oSoupaném
vytisku Hovorti. ,Neni-li to pravda, nefikej to. (...) Zaprvé: nic necin
nazdarbth a netcelné! Zadruhé: svou ¢innosti nesméruj k zadnému

jinému cili nez k obecnému prospéchu!“
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Truman byl dochvilny. Poctivy. Tvrdé pracoval. Nepodvadél man-
Zelku. Platil dané. Nemél rad pozornost a okdzalost. Byl zdvofrily. Drzel
slovo. Pomdhal sousedim. Délal to, co bylo vjeho moci. ,UZ kdyZ jsem
jako maly sedaval na kolenou své matky,“ vzpominal Truman, , véfil
jsem, Ze poctivost, etika a spravny zivot jsou samy o sobé pozehnanim.“

Jesté Ze tak, protoZe po mnoho let si o veskerych jinych pozeh-
ndanich mohl nechat jen zdat.

Po stfedni skole tfidil Truman postu v deniku Kansas City Star,
prodéval v drogerii, evidoval odpracované hodiny zaméstnanct Zelez-
nice v Santa Fe, pracoval jako bankovniufednik a dal se na farmafeni.
Dockal se dvou bolestivych odmitnuti. To prvni pfislo z akademie
West Point, protoze mél slaby zrak, a to druhé od jeho Zivotni lasky
Bess Wallace, protoZe jeji rodiné nepfipadal jako dost dobra partie.

A tak se rval se Zivotem a v§emozZné se protloukal. A ¢ekal na
prilezitost ukdzat, co v ném je.

Ta prvninastala pfesné dvacet sedm let pfedtim, neZ Truman na-
stoupil do Bilého domu. Vlibec poprvé opustil Spojené staty a jako pri-
sludnik Americkych expedic¢nich sil, vnichZ zastaval pozici kapitdna
délostrelecké jednotky, pristdl ve francouzském Brestu. O dtvody,
proc se nezapojit do bojli, nemél nouzi: bylo mu jiz tficet tfi, a ddvno
tak pfesdhl vék povinného odvodu. UZ mél odslouZeno své v Narodni
gardé. Zrak mu slouzil mizerné. Byl farmafem a Zivil sestru a matku.
Nikdo od néj neocekdval, Ze narukuje. Pro néj v§ak nebylo slucitelné se
svédomim, Ze by nékdo musel slouzit na jeho misté. Rezonovala vném
vyzva prezidenta Wilsona, Ze je ze svéta tfeba udélat misto bezpecné
pro demokracii. Vira, Ze je tfeba pracovat pro obecny prospéch, jak ho
naucili stoici. A tak se prihldsil a Sel. Pravé tam se jeho prisny eticky
kodex poprvé dostal na oci ostatnim.

,Vite, spravedlnost je straslivy tyran,“ napsal pozdéji v dopise
dom, kdyz pfemyslel o discipling, kterou si musel vynucovat u svych
vojak, a o pfisnych, ale spravedlivych trestech, jez musel uvalovat na
provinilce. Byl to ale zaroven velitel, ktery sém riskoval vojensky tribu-

ndl za to, Ze vojaktim uprostred vélecné viavy doptdl noc odpocinku

22



I. JA| STAT PRED KRALI...

navic a ktery o mnoho let pozdéji nakupoval v obchtidcich a firmickach
muzi ze své jednotky, aby jim pomohl udrzet se nad vodou.

Po vélce si Truman oteviel obchod s oblecenim, kterému se jakz-
takz dafilo prévé dost dlouho na to, aby mu to dodalo nadéji, Ze smolné
roky jsou uz pryc. Pak ale firma zkrachovala a zbyly po ni dluhy. Truman
sina uspokojeni véfitelti velice zaklddal a piijcené penize poctivé splacel
jesté o patndact let pozdéji, kdyz uz byl néjakou dobu v politice.

Ke vstupu do politiky ho pfimély prévé dluhy. ,Musim néco jist,”
tekl, kdyz s kloboukem v ruce navstivil Jima Pendergasta, svého sou-
putnika z armddy a synovce vSemocného potentdta z Kansas City, ktery
meél oséfované veskeré politické funkce a prebendy ve staté Missouri.
Tom Pendergast vzal kamarada svého milovaného synovce na milost
avroce 1922 mu umoznil uchdzet se o funkci soudce v okrese Jackson.

Kdyby nékdo chtél literdrné zpracovat genezi zkorumpovaného
politika, vyvolal by Trumantv skute¢ny Zivot soucit i u nadmiru cy-
nického publika. Byl to dobry ¢lovék. Slouzil své zemi. Od roku 1912
meél moznost pozorovat, jak jeho otec fusuje do mistni politiky statu
Missouri coby spravce silnic v Grandview, coZ byla pozice, kde nebyla
korupce pouze béznd, nybrz také prijimana — byla fakticky souc¢dsti
politického procesu. Ackoli byl Harryho otec na mizinég, odolal po-
kus$eni sidit své sousedy a namazat si kapsu. Tato prace jej vysilovala
a o dva roky pozdéji zemfel. Rodiné nenechal nic nez dluhy, coz je
tradice, na jejiz udrZovéani se Harry zddl byt vytecné ptfipraven.

Atak byl Harry, ktery po bankrotu zoufale potfeboval najit jinou
obZivu, uveden do politiky jednim z nejzkorumpovanéjsich a nejbo-
hatsich bossti v zemi a ¢aste¢né zastdval i pozici, kterou dfive vyko-
ndval jeho otec. Konec¢né mél Sanci pfrijit si na n€jaké penize. Ukdzat
manZzelce, Ze je opravdu nékdo. Vybojovat si své misto na slunci.

Namisto toho se dle Pendergastovych slov projevil jako ,ten
nejpalicatéjsi zpropadeny mezek na svété“. Béhem priprav na vystavbu
budovy okresniho soudu najel Truman na své vlastni ndklady tisice
mil, aby na3el ty nejlepsi architekty a aby se inspiroval témi nejzdafri-

lejsimi budovami. Kdyz stavba zacala, jezdil kazdy den na stavenisté
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a na vSe dohlizel. Odmital tolerovat kradeZe, podvody nebo nedba-
lou praci. ,Byl jsem vychovén v tom, Ze vydavéni vefejnych penéz je
zaloZeno na verejné diivére,” vysvétlil, ,a svilij ndzor na tuto otdzku
jsem nikdy nezménil. Nikdo nedostal ani cent z vefejnych penéz, za
které jsem nesl odpovédnost, aniz za né poskytl poctivé sluzby.“ Do-
davatelé prisati k politickému soukoli, ktefi byli k Trumanovi posldni,
byli v $oku z pozadavku, aby se o kontrakty uchdzeli ve vybérovém
fizeni, a Ze neddvd mistnim firmdm prednost pred lepsimi, efektiv-
néjsimifirmami zjinych statd. Zakdzku vam priklepnu, pokud prijdete
s nejnizsi nabidkou, fikal jim. Pozdéji odhadl, Ze za svého ptisobeni
ve funkci mél prilezitost ukrést z rozpoctu okresu cely milion a piil
americkych dolarti.

On ale namisto toho ob¢antim usetfil mnohondasobek této ¢astky.

»,Dne 30. dubna 1929 byl poté, co Harry Truman udélil kontrakty
na budovdni silnic v hodnoté pies 6 milionti dolar,“ napsal pozdéji
jeho Zivotopisec David McCullough, ,vyddn rozsudek kviili nezapla-
ceni ¢astky 8 944,78 dolart vsouvislosti s dluhy z netspésného podni-
kdnivodévnim byznysu. Trumanova matka musela zatiZit rodinnou
farmu dals$i hypotékou. Kdyz pak ale jedna z jeho novych silnic ukrojila
asi 11 akrti z jejtho majetku, usoudil, Ze ji kv1ili své pozici z principial-
nich divodt musi upfit obvyklou kompenzaci vypldcenou statem za
zabor pidy.”

»Vypada to, Ze v okrese Jackson zbohatli v§ichni kromé mne,“
napsal Truman své Zené Bess. ,Jsem rdd, ze mazu klidné spat, i kdyz
to s Margie mate dost tézké kvili tomu, Ze jsem tak zatracené chudy.”
Své dcefi priznal, Ze z finan¢niho hlediska selhal, ale s pychou pro-
hlasil, Ze se ji pokusil zanechat odkaz, ktery , ¢lovéku nikdo nemtize
ukrast, jak fikd Shakespeare: dobré jméno a povést*.

Byla to praveé tato frustrujici, umanuta akuratnost, kterd nakonec
Trumana vystfelila z mistni Grovné vyse. Byl takiikajic vykopnut nahoru
a obsadil uprdzdnéné sendtni kieslo za stat Missouri. Mit svého ¢lo-
véka ve Washingtonu urcité nemohlo Skodit, ale skute¢nym motivem

Trumanova kariérniho posunu byla spiSe skute¢nost, Ze Pendergast,
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ktery se naucil, Ze Trumana nikdy nema Zadat o nic neetického, po-
tfeboval mit na mistni Grovni nékoho tvdrnéjsiho.

Ve Washingtonu to tak lidé samozrejmeé nevnimali. Néktefikole-
gové Trumanem opovrhovali coby venkovskym balikem a ti ostatnise
o ném vyjadfovali jako o Pendergastové sendtorovi- predpokladali, Ze
sijej missoursky zemépdan koupil. Trumanovi nezbyvalo neZ se vratit
k Marku Aureliovi, zejména k pasdzi, ke které si pripsal tato slova:

»Pravda! Pravda! Pravda!*

Jestlize t& nékdo hani nebo nendvidi nebo kdykoli se lidé
tak a podobné o tobé vyslovuji, prihlédni k jejich ubohym
dusim, vnikni do nich a uvédom si, jaké asi jsou! A uvidis, Ze
se nemusi$ pachtit po uzndni téchto lidi. Pfesto musi$ dobre

s nimi smyslet, nebot jsou to od pFirody tvoji druhové.

Truman se mimo zraky vefejnosti pilné vénoval praci sendtora a Sirokd
verejnost jej zaregistrovala teprve vroce 1941, kdy jeho Podvybor pro
vale¢nou mobilizaci zacal proSetfovat vdlecné kontrakty. Najednou se
mu ndramné hodily zku$enosti s pokusenim a korupcina komundalni
arovni — pfesné védeél, jak ten systém funguje a ve kterych skifinich
najde kostlivce. Vminulosti byl svédkem toho, jak si za éry New Dealu
pokrytecti politikové a novinéfi brali pod drobnohled penize urcené
tém nejchuds$im z chudych, a nemél ani ndhodou v imyslu ,tolero-
vat“ plytvani, nad nimz stejné skupiny lidi byly ochotny privtit oko
u armdadnich dodavateld.

Podle profilového ¢lanku v ¢asopise Time pfiméla Trumanova
komise ke studu ¢leny vlady, feditele valecnych aradti, generdly, ad-
mirdly, vyzna¢né podnikatele, drobné obchodniky i odborové pre-
déky. Americkym danovym poplatnikéim usetfila zhruba 15 miliard
dolarti a zkorumpované Cinitele véetné dvou brigddnich general
poslala za mrize.

»Doufdm, Ze si jako sendtor vybuduji dobrou reputaci, na-

psal Truman své manzelce, ,,a pokud budu Zit dost dlouho, budou
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ve srovnénis tim tyto finan¢nidspéchy jako nic. Jestli to ale zvladnu,
budes muset zatnout zuby a hodné toho vydrzet, protoZe jd se neddm
koupit, a kdyz vim, Ze mam pravdu, mGzZou mi naddvat, jak chtéji.?

Dnes, kdy mdme obsdhlé (a pfesto nedostate¢né) zdkony na finan-
covani volebnich kampani a celou fadu dal$ich zakonnych piedpisu,
se to vS§e moznd zdd nepodstatné. Korupci chdpeme jako jednoznacné
negativni a ostudny jev, a tak nedokdzeme porddné docenit, jak pozo-
ruhodny a osamély byl Trumantv poctivy politicky Zivot — jedna véc
je udrzet si Cisté ruce, druhd véc je dokézat to ve zlodéjském doupéti.

Moznd vam pfipadd nepodstatné, Ze prezident trvd na tom, Ze si
sam zaplati zndmky na dopisy, které posild své sestfe: ,ProtoZe jsou
soukromé. Neni na nich nic tfedniho.” To je ale pfesné ono. Bud jste
¢lovékem, ktery si vyty¢i etické hranice, nebo nejste. Bud respektujete
pravidla, nebo ne.

Primeéla tato poctivost a z ni plynouci dobra povést Roosevelta
ktomu, aby si Trumana zvolil jako svého viceprezidenta? Nebo se pro
néj rozhodl, protoze citil, Ze tento ¢lovék pro néj nebude nijak zvlast
velkou hrozbou? Tézko fici. Kazdopadné vime, Ze v dubnu 1945 pod-
lehl prezident Roosevelt béhem dovolené ve Warm Springs ve staté
Georgia infarktu a z onoho tuctového ¢lovéka se stal prezident.

Jeho charakter dosud neposkvrnilo vdbeni penéz ani pokuseni
prichézejici s publicitou, ale téZko se divit tém, kdo by ocekdvali, Ze
se to kone¢né mtize podarit totdlni moci.

Jenze ani ta Trumanovu disciplinu neohnula. Vzdy byl do-
chvilny - v§tépovali mu to jiZ v itlém véku, kdyZ chodil do 8koly, kde
se od zakud podle skolniho fadu ocekavalo, Ze ,budou chodit v¢as
a budou mit vzornou dochdzku, budou poslusni duchem, fadni ve
svém pocindni, pilni v uéeni a laskavi a uctivi k ostatnim“. Ted byl
prezidentem a vSichni byli pfipraveni ¢ekat na néj bez mrknuti oka,
ale pro néj bylo i tak nepredstavitelné, Ze by chodil pozdé. ,Kdyz Sel
naobéd,” fekl jeden z jeho tfednik, ,a 0ozndmil, Ze se vrati ve dve, byl
neomylné zpétky nikoli pét minut po druhé nebo o tfi ¢tvrté hodiny

drive, ale presné ve dveé.”

2 V poloviné Trumanovy sendtorské kampané v roce 1940 byla farma jeho matky vydrazena
v aukci na schodech soudni budovy.
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