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Vénuji své rodiné a vsem dfivéjsim

i soucasnym cleniim Haasu F1.*

* Kromé tebe, Gene!
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PREDMLUVA
OD TOTA WOLFFA

Musim pfiznat, ze kdyZz mé Guenther pozadal, abych napsal pfed-
mluvu, zprvu jsem vihal. Na jedné strané mi polichotilo, Ze si vy-
bral zrovna mé. Na druhé strané jsem si musel polozit otizku: Po-
tfebuje lidstvo jeho dalsi zajebanou knihu?

V pasu ma napsano, ze je Ital, ale ve formuli 1 byl vzdycky einer
von uns — patfil v ni zkritka do rakouské party. Od Nikiho (Laudy)
pfes Helmuta (Marka), Franze (Tosta) az po Guenthera — ti vSichni
jsou nebo byli pfimi, pragmaticti a uminéni.

Rakusané maji ve formuli 1 nesporné pocetné zastoupeni a nasi
mentalitu utvai{ krajina. V zsadé plati, Ze u nis existuji dva typy
lidi: ti, kdo vyriistaji na vzduchu se spravnym obsahem kysliku, a ho-
ralové. Guenther spadi do druhé skupiny — a mozni se tim vysvét-
luje par véci. Nés oba vyhodili z vysoké skoly a museli jsme se ucit
za pochodu: tfeba pravé proto jsme spolu vzdycky vychazeli dobre.

Béhem piisobeni v Haasu si Guenther vypéstoval styl fizeni,
ktery muzeme zdvorile oznadit jako osobity. Jako by si pfecetl
ucebnici manazerstvi a potom se rozhodl skoro v kazdé situaci
délat opak. Kdyz se doslechnete historky, jak vedl své podfizené,
mite dojem, jako by tenhle feznicky synek pokrac¢oval v rodinném
femesle. Ale jak se ¢asto stdva, na pfirucky se nebere ohled —a ono

to stejné funguje.
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Meél pfedstavu, jak by mél tym $lapat, a v Geneovi nasel podni-
katele, ktery jeho vizi sdilel a financoval. Chytfe vyuzival co nej-
1épe predpisti F1 a partnerti z fad zavedenych firem. Vybudoval
staj, kterd podivala v kvalifikacich i zivodech lepsi vykony, nez ji
dovolovaly finanéni prostfedky. A tim, jak vy¢niva z fady, se stal
neocenitelnym stfedem pozornosti filmaft a mediilni hvézdou
Netflixu — a v neposledni fadé¢ vlastné diky nevyméichané hube.

Tato kniha vypovid4 o dfin¢, damyslu a vili; poéinaje auto-
mobilovymi soutéZemi pfes motoristicky sport v USA po formuli
1, kde dlouho pracoval jako $éf stje a nyni coby odborny spolu-
komentator v televizni stanici RTL.

Pasobi to na mé tak, Ze v této roli pfevzal pomyslny Stafeto-
vy kolik od Nikiho Laudy a Ze formuli 1 ovlivni svym svériznym
a nekompromisnim zptisobem.

Ziroven nepochybuji, Ze ve formuli 1 jesté nefekl posledni

slovo...

Toto Wolff
Brackley, Velké Britinie
Cerven 2024



UvoD

Tak jo, pfitelé, je to tady: zaditek konce jedné éry. Trvala pfes
deset let a ja, stary Ital z hor, kde vévodi fidky vzduch, Guenther,
ktery ma za rodnou fe¢ némcinu, jako druhou italStinu, vedle ital-
ského obcanstvi jesté americké a Zije v Severni Karoliné (ji vim,
jsem tak trochu podivin), jsem vybudoval tym formule 1 od piky
s pomoci kalifornského vyrobce obribécich stroji a vzpinajiciho
se konika a postupem ¢asu jsem vyvolival tizas, nasiral hromadu
lidi (ale snad jenom ty, kdo si o to koledovali), hned v prvnim za-
vodé jsme obsadili Sesté misto, coz leckoho piekvapilo, a v Pohiru
konstruktérti paté, ale taky posledni (asi nejednou; uz si nevzpo-
minim), sehnal jsem nékolik vybornych sponzort (a par horsich),
skoro kazdy tyden vyhlaSoval vilku FIA; jeden dinsky magor mi
roztfiskal posrané dvefe; sledoval jsem, jak jesté $ilenéjsi ZabozZrout
narizi do svodidel rychlosti dvou set tficeti kildki za hodinu; vy-
mklo se mu to z rukou, ale zaplatpimbu to prezil; dockal jsem se
triumfu v kvalifikaci, vétstho dramatu nez ve vSech italskych ope-
rich dohromady, uzil si hodné srandy, nalital kolem zemékoule
pfes milion kilaka, setkal se doslova s tisicovkami dzasnych lidi
(a taky s par zmrdy), nedopatfenim ,,bavil lidi u televize tim, ze
mim nevymachanou hubu, nebral jsem si servitky a bylo mi fuk,
co si o mné lidi mysli; a nakonec jsem pfisel o flek bez dlouhych

cavyki ve chvili, kdy jsem v samosce kupoval $unku.
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Uz jste v obraze? Ted vazné, lidi: Jste na to pfipraveni? Bude to
jizda!

Abych to uvedl na pravou miru, vlastné jsem ve formuli 1 ne-
stravil deset let, ale tucet, takze podtitul téhle knihy je blud. Je-
nomze nebudu tlachat o dvou letech s Nikim Laudou v Jaguaru,
az na to, Ze tu a tam zabrousim na néjakou starou historku. Ale
nechci zabfedavat do planych keca.

Kdyz uz je fe¢ o Jaguaru, jestlipak vite, kdo se mi ozval jako je-
den z prvnich potom, co Haas vydal prohléseni, Ze mé posila k $ip-
ku? Eddie Irvine. Co? Ze jste o ném nikdy neslyseli? Asi bych vim
mél néco vysvétlit. Eddie byval za starych ¢ast jezdcem F1 a zavodil
za mé a Nikiho v Jaguaru, protoze jsme neméli nikoho lepsiho. Rik4i
vam to néco? Pokud jde o ego, mlady Fernando Alonso byl vedle
Eddicho hotové nevinatko. Pfed nedavnem mi zavolal a stéZoval si,
Ze jsem se o0 ném ve své minulé knize PreZit a zdvodit moc nezminil.

,»,Dam si zalezet, abych na tebe v té pfisti nezapomnél,” ujistil
jsem ho.

,»Slibujes, Guenthfe? Znamena to pro mé hodné.“

,»Slibuju. Spolehni se. Urcité o tobé napi¥u aspon dva odstavce.

Kromé toho, Ze to je jediny zdvodnik, se kterym jsem (zatim)
dosahl na bednu, se jedni o svétika, co doslova rozhazuje prachy,
a ze zkuSenosti vim, Ze je vzdycky rozumné se takovych lidi drzet.
Cirou ndhodou se mnou kritce pted Velkou cenou Itilie 2023 dé-
lala interview televizni stanice Sky Sports UK a btihvipro¢ se do-
stalo na pfetfes umisténi Eddicho na stupnich vitéza za mého pi-
sobeni v Jaguaru, coZ pro mé do dneska ztistiva zdhadou, protoze
nas tehdejsi autik byl dplna sracka. Za pir minut mi od Eddieho
pfisla zprava na WhatsApp. Oteviel jsem ji a uvidél fotku jeho sta-
rého Mitsubishi Shogun. ,,Na bedné budu stit dfiv nez ty i v tyhle

popelnici.“ Bylo to tvrdé, ale fér.
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Ale zpitky k tomu, co vés zajima.

Kdyz mi dal Gene Haas na védomi, Ze se mnou nehodla obno-
vit smlouvu — vSechny podrobnosti se doétete na konci knihy —,
jako jedna z prvnich véci mé napadlo, Ze je konec a mél bych to
hodit na papir. Uz pfedtim jsem obdrzel nabidku, abych sesmolil
pokracovani PreZit a zdvodit, ale abych fekl pravdu, nic mé nenapa-
dalo. Dokud jsem nedostal padika...

Tu noc jsem lezel v posteli, pfemyslel o tom a par hodin jsem
si vSechno vybavoval. Jak jsem dostal nipad zalozit st3j F1 s niz-
kym rozpoétem — tedy americky tym —a spojil se se Stefanem Do-
menicalim z Ferrari. Ten jako prvni vyslovil domnénku, Ze by se
nas tym mohl stit zdkaznikem vzpinajictho se konika. Pak jsem si
promluvil s Genem o financovéni, potom s Berniem Ecclestonem,
Charliem Whitingem a FIA o podpofe a ziskani licence. Postupné
nasledovaly ta pitoma licence, vybudovani infrastruktury, najima-
ni zaméstnancd, stavéni auta, angazovani jezdct, prvni testovani,
prvni zivod — a dal jsem se uZ jen snazil udrzet cely ten blazinec
nad vodou. Nikdy jsem si ani na chvili nepomyslel, Ze bych to ne-
zvladl, jenze potom zase naopak: neumél jsem si predstavit, jak
to zvlddnout. A tak jsem prosté sklopil hlavu, se v§im se vyrovnal
a ¢inil se ze viech sil.

Ziejmé to ode mé neslysite v této knize naposled, ale posled-
nich deset let jsem formuli 1 Zil ¢tyfiadvacet hodin denné, sedm
dni v tydnu, 365 dni v roce a z pozice ¢lovéka, ktery stij budo-
val na zelené louce, se staral, aby byla Zivotaschopna. Takovych
uz moc nezbylo. Napadaji mé pouze Jackie Stewart, Ron Dennis
a Eddie Jordan. Ted uz jsme jenom my?

At si o mné nebo o tom, co se v uplynulych deseti letech délo,
myslite, co cheete, kazdy, kdo prosel stdji Haas F1, mé na co byt

hrdy. Mame o ¢em vypravét. K naif historii patii smich, slzy, dspéch,
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nezdar, ale i kraviny, 3ok, dZas, roztrpceni, dobra, $patni, a dokonce
i kurevsky pfiSerna rozhodnuti, vztek, tragédie, hloupost, objevo-
vani a sem tam lidova mluva v¢etné nadavek. Copak dnes$ni ¢étenari
netouzi nachizet v knihich prave tohle? Doufidm, Ze ano, protoze
pfesné to na vas éeka. A slibuju, Ze nebudou nasledovat zadné vycty!

Snad si to uzijete.

Guenther Steiner
Severni Karolina

jaro 2024
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NAPAD

V poslednich pir dnech se snazim vybavit si pfesné dobu, kdy mé
napadlo zaloZit stdj formule 1 a kdy jsem se definitivné rozhodl
to rozjet a zkusit v ni $tésti. UZ je to davno a pamatuju si kulovy.
Znite tu historii o katastrofé USF1? Pro pfipad, Ze o ni nemite
paru, vam o ni povypravim.

Na zacatku roku 2009 dva muzi, novinif Peter Windsor, ktery
mimo jiné pracoval ve Ferrari a Williamsu, a Ken Anderson, jenz
ironif osudu kdysi délal technického feditele v tymu Stewart-Haas
Racing v seridlu NASCAR, ve stiji, kterou vlastni Gene Haas spo-
le¢né s Tonym Stewartem, oznidmili svétu zimér zalozit ve formuli 1
americkou stdj — prvni od roku 1986 —, jedinou se sidlem mimo
Evropu. Pamatuju, Ze to tenkrit byla velkd udilost, ale taky si
vzpominam, Ze od ni milokdo z motoristického sportu tehdy oce-
kéval tspéch. Koneckoncti ve Spojenych statech formule 1 nepatfila
k pfili§ sledovanym sportovnim disciplinim — navzdory tomu, ze
Sirok3 vefejnost méla motoristicky sport celkové v oblibé. Tteba se-
ridly NASCAR a IndyCar se téily velké popularité a desitky let pa-
tfily v zemi k hlavnim likadlam. Jakou Sanci tedy méla formule 1?

Pfitom urdité neni v§eobecné znimo, Ze se prvni velka cena
na tizemi USA konala jiz v roce 1908, to znamena ¢tyficet dva let
pfed premiérovym ro¢nikem mistrovstvi svéta F1. Zvitézil v ni

shodou okolnosti Francouz Louis Wagner, jenz vyhril v roce 1926
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prvni oficidlni Velkou cenu Britinie. Mimochodem, tuhle infor-
maci jsem si nevycucal z prstu. Jak by se dalo v pfipadé sportovni
discipliny posedlé statistickymi tdaji oéekavat, kazdicky dsek dé-
jin F1 je podrobné zmapovan.

Na poméry F1 ve Spojenych statech byla stovka let po onom prv-
nim z4vod¢ bez zveli¢ovani bohat na udélosti, i kdy?z to pfevazné ne-
plati v dobrém smyslu. Na absolutnim dné se nachizela v roce 2005,
kdy se kvuili problémtim s pneumatikami postavilo na start Velké ceny
USA jenom Sest aut. Nezapomenu, jak divici piskali, a kdyz jsem
po skonceni vypnul televizor, fekl jsem manzelce néco v tom smyslu,
Ze to je pofadny priiser. Po tomhle fiasku $la povést F1 v USA, beztak
jiz poSramocend, Gplné do prdele a dva roky nato se z USA vytratila.

Snaha o jeji rehabilitaci pfisla az roku 2010, kdy ziskal texasky
Austin desetiletou smlouvu o pofadani Velké ceny USA od roku 2012
na zbrusu novém okruhu. TakZe kdyz Peter a Ken oznamovali pocit-
kem roku 2009 imysl zaloZit americkou stj F1, formule 1 méla stile
jesté mizernou povést. I tak dostala od Bernieho a FIA za par mésict
licenci a naskodila do mistrovstvi svéta 2010. Co se mohlo zvrtnout?

Jednim z divodt, pro¢ o tom néco malo vim, je to, Ze se tovir-
na a feditelstvi USF1 nachizely v Charlottu v Severni Karoling, tedy
nedaleko mista, kde jsem uz nékolik let bydlel. Kromé toho jsem ne-
dlouho pfedtim rozjel firmu Fibreworks na vyrobu kompozitnich
dila, a sice se znimym. Spolecné ji vlastnime dodnes, ale fidi ji on.
Tym USF1 nés tenkrat oslovil, abychom pro néj navrhli n¢jaké dily
a dodévali mu je. Na samém za¢tku vztahu mé to docela nadchlo,
protoze jsem nemél tuseni, kam to povede. Jenze po pir tydnech se
ukazovalo, Ze vSechno nenf tak, jak by mélo byt. Jednoduse feceno ni-
kdo z fabriky jako by nevédél, co sakra déla, a j4 se obaval nejhorsiho.

Posléze se zvésti o naSem vztahu s tymem USF1 rozkiikly ak mé

nelibosti se na mé& obraceli lidi z F1 — Bernie Ecclestone, feditel
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zavodii Charlie Whiting a dal$i —, kdyZ se zajimali, jak se véci ko-
lem naii stdje vyvijeji. Ne ze bych jim mél co Fict. Aspon zkraje ne.
Jako prvni mé kontaktoval Bernie. ,,Hele, Guenthfe, mim strach,
ze se nestihnou véas pfipravit. Muizes sledovat cvrkot?* Samoziejmé
jsem mu to slibil a v pfiStich tydnech jsem na situaci dval bedlivy
pozor (nejvic, jak to $lo) a vyptaval se, kde se dalo. Pfedstava nové
stije F1 se sidlem v USA se Berniemu i dal$im lidem z F1 zfejmé
zamlouvala, ale velkd vzdalenost jim ztéZovala dohled nad vécmi
a sledovani vyvoje a zajiSténi vzniku Zivotaschopné zavodni stije.

Netrvalo dlouho, nez jsem zjistil, Ze je tym v pékné rejzi. Ni-
koho to moc nepfekvapovalo a panovala v§eobecni shoda nizoru,
ze to nestihne ani do zaditku sezony 2011, natoz 2010, coz byl cil.

,»Je to v prdeli, oni nemaj paru, jak na to,” informoval jsem
Bernieho.

»No jo, reagoval, ,,tak to bych tam mél nékoho poslat.

Myslim, ze jeho zastupce pfijel do Charlottu v prosinci 2009,
aikdy?z se mi nikdy nesvéfil, co zjistili, o par mésicti pozdéji je navsti-
vil Charlie Whiting. Brzy nato se to rozhodli splichnout a ten priiser
ukondit. Nemohlo to fungovat, a kdyby jim dovolili pokracovat, for-
muli 1 by to poskodilo. Nékdo by o debaklu USF1 mohl sepsat kni-
hu. Kluci to uréité mysleli dobfe, ale pfecenili své sily a nestacili na to.

Po téchto zkusenostech jsem si kladl otizku, zda viibec muze
byt néktery americky tym F1 Zivotaschopny; jestli se to dél4 sprav-
né. Nez to USF1 zabalilo, stile jsem nebyl rozhodnuty, nicméné
jsem si vybral, Ze se tomu budu vénovat dal. Myslim, Ze v té dobé
uz byla oznimena smlouva s Austinem, ale odhadoval jsem, Ze se
to stale posuzuje. Podle mé nebylo kam spéchat.

Par tydna po rozpadu tymu USF1 mi zdistajasna zavolal ja-
kysi Chad Hurley, jeden ze spoluzakladateld YouTube. Nedlou-
ho predtim ho prodal Facebooku za kurevsky velky balik penéz
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a patfil k hlavnim investorim do USF1. Chtél znit mij nazor,
jestli dokdZou, aby se jejich auto objevilo v nasledujici sezoné
ve startovni listiné. V té dobé jsem asi jako jediny ve Spojenych
statech mél prehled, jak formule 1 funguje, tak jsem mu slibil, Ze
o tom popfemyslim a obvolim pér lidi.

Ozval jsem se mu za n¢kolik dni: ,,Mite jedinou moznost: zva-
zit koupi dvou aut HRT.“

Tato madridski st3j se v té dobé topila ve velkych finanénich
potizich a nem¢la na zaplaceni sedmi miliont eur, které dluzila fir-
mé Dallara, jez ji stavéla vozy.

»Pokud vim, jsou v dost pokrocilém stadiu,” upozornil jsem
Chada. ,,Co kdybyste tam zaletéli? Tteba se dohodnete.

»Jenze ja je neznim,* namitl. ,,Nejel byste tam za mé¢? Zminil
jste se, Ze se s majitelem Dallary znate.*

Nevim, co mé k tomu pfimélo, ale nakonec jsem na jeho zadost
pfistoupil a chytil nejblizii let do italské Parmy, ktera lezi blizko
tovarny Dallary. Se zakladatelem a majitelem Dallary Giampaolem
Dallarou jsem se znal nékolik let, a kdyZ jsem mu ten nipad nadne-
s, reagoval vstiicné. Vyskytly se viak problémy. Naptiklad nebylo
jasné, zda Dallara viibec auta vlastni. Bez ohledu na to, jestli ano,
nebo ne, nejednalo se jenom o koupi dvou zivodnich monopostt
ze startovni listiny. Bylo potfeba obvolat dal$i znimé.

Stefano Domenicali, nyni generdlni fedite] Formula One
Group, jehoz vrcholem dosavadni kariéry je sesmoleni pfedmlu-
vy do mé prvni knihy Prezit a zdvodit byl od roku 2008 $éfem stije
Ferrari a pfitelime se od doby, kdy jsem ptsobil v Jaguaru. Kdyz
uz jsem byl v Itilii, rozhodl jsem se ho navstivit, ¢istecné proto, ze
jsem chtél znat jeho nazor na auta a situaci v HRT, ale také proto,
ze se ve fabrice Ferrari v Maranellu bdje¢né vari a dostal jsem chut

na obéd zadarmo. ,,Guenthfe, ji s tim nemim nic spole¢ného,
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ohradil se Stefano. ,, Tohle nevyjde. Celé to je danajsky dar. Ve for-
muli 1 mi$ dobrou reputaci, tak si ji nepokaz.

Pfestoze jsem mél ke Stefanovu nizoru duvéru a cenil jsem si
ho (hlavné pokud jde o mou povést ve formuli 1), rozhodl jsem se
zavolat Berniemu — &isté pro pfipad, Ze mi néco z vedeni uchize-
lo. Formule 1 byla koneckoncti jeho majetkem, takze jestli jsem
mél z nékoho vytihnout vérohodny dsudek, tak z néj. A tak jsem
se s nim seSel rovnou dvakrat. Ne Ze bychom nékam pokroé¢ili, ale
proto, Ze to viechno bylo az neskute¢né komplikované.

,Je to slozité jak prase,” ozndmil jsem Chadovi bez obalu. ,,Je
mi lito, ale je nadase s tim prastit.“

Pfirozené byl zklamany, jelikoz promrhal miliony dolarg, ale
nic s tim nenadélal.

Vedle bezplatného vyletu do Itilie, nékolika zajimavych rozho-
vorti a prima obéda jsem si z té zaleZitosti odnesl poznani, Ze kdy-
bych o to nékdy stal, na zikladé zkusenosti a kontaktt bych se prav-
dépodobné mohl dspéiné pokusit postavit a pfipravit tym formule
1 sém. To jiz byla ozndmena smlouva s Austinem, a tudiZ se pred-
stava 0 americkém tymu zdéla proveditelna a pfitazliva. Désila mé
vSak suma penéz, kolik bylo potfeba investovat do infrastruktury.
Tato prekazka jiz zhatila plany vic tymam (a dalii pfibyly pozdéji)
a byla jednim z né¢kolika didvodt, pro¢ formuli 1 postihla krize. Po-
kud mé pamét neklame, dokonce existovala moznost, Ze by ve star-
tovnim poli v letech 2011 a 2012 nemuselo byt dost aut.

Bernieho a FIA to donutilo se zaéit poohliZet po moZnostech,
jak by zainteresované strany mohly sniZit nékteré pocatecni a na-
sledné niklady spojené se zahdjenim ¢innosti, chodem a v nékte-
rych pfipadech s rozpadem stije formule 1. Jednim z nejzivota-
schopnéjsich a nejatraktivnéjsich nipada byl podle mého minéni

ten, ktery by novym tymm umoznil kupovat pfevoditelné dily
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od stavajicich konstruktéra, aby se snizily naklady. Na jedné stra-
né to vytesilo otdzku udrzitelnosti, ale ziroven zajistovalo ptijmy
pro vyrobce.

Ackoli se mi ten napad libil, chtél jsem zjistit, jestli by néjak $lo,
aby to celé bylo zaloZeno na vztahu (mezi novym a dosavadnim ty-
mem) misto na transakcich. Pfesné feceno ne na partnerstvi, ale spis
na spoluprici. Potom jsem se rozhodl zavolat Charliemu Whitingovi.

»Kdyz vyjdeme z novych pfedpist, “ spustil jsem, ,,kdybych za-
kl4dal st3j, co bych si mohl a nemohl koupit od vyrobce?*

»Vsechno kromé fasi,“ odpovédél. ,,A pochopitelné vlastni
aerodynamiky.“

,»Takze bychom mohli vytvofit vztah s nékterym tymem, pfi-
¢emz bychom se stali jeho zdkaznikem, a pfitom vyvijeli vlastni
techniku, a dokonce se eventualné jeden od druhého udili?“

»No, v soucasném fidu nestojf nic, co by to znemoznovalo,“
potvrdil Charlie.

Navzdory jeho sloviim jsem mél pochybnost. Nemé¢l jsem po-
tuchy, jestli by do toho nékteri z automobilek $la. Myslenka z3-
kaznického tymu jiz hnula Zluéi nejednomu dcéastnikovi Sampi-
onitu (zejména mens$im stdjim, které financné zipolily), takze
pfivést ho na jinou droven by asi bylo pfilis. ,,Guenthfe, nebud
hloupy, varoval mé drivéjsi $éf Niki Lauda, kdyZ jsem mu o tom
vypravél. V té dobé pracoval v Mercedesu a mné délal perfektni
vrbu. ,,Pokud budou vhodné parametry, pro¢ by to nemélo kla-
pat? Vzdyt z toho nakonec budou mit prospéch vsichni.“

,,A co Bernie?*

,»Toho nech na mné. Az nadejde sprivny ¢as, promluvim s nim.“

Z automobilek jsem se setkal nejprve se zistupci Mercedesu.
I kdyz se pro nas nipad opatrné nadchli, jakmile doslo na cenu, byl

moc drahy. S odstupem Casu jsem vlastné rid, Ze to tak dopadlo,
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pro mé jakozto Itala a potencidlniho $éfa stije bylo zdaleka nej-
vhodnéj$i Ferrari. Mozna to zni trochu sobecky, ale kdyz se to
vezme kolem a kolem, nipadem jsem se zabyval jako jediny, a tak
jsem musel zalit u sebe. Pritelil jsem se nejen se Stefanem Do-
menicalim, ale mél jsem i celkem dost znimych v tovirné Ferrari
v Maranellu. Proto mi to pfipadalo jako sprivna cesta.

Stejné jako v piipadé Mercedesu jsem i se Stefanem a jeho ko-
legy z Ferrari absolvoval n¢kolik schtizek. S tim rozdilem, Ze nad-
Seni Italt neznalo hranic. ,,Mné se ten ndpad libi,“ fekl mi Stefano.
,Jestli seZene§ penize, pokusime se, aby to vyslo.*

Ackoli jsem o sob¢é mluvil uz jako o $éfovi stije nebo pfinejmen-
$im potencidlnim $éfovi, vlastné jsem nemél fajn, v éem by moje tlo-
ha spocivala (urcité ne dopodrobna), kdyby se mij nipad uskute¢nil.
Ostatné si $éfy stiji obvykle najimaly tymy a automobilky, kdezto
ja se tady snazil rozjet st3j od piky a najit vyrobce, s kterym bych
spolupracoval. Diky tomu, Ze jsem spolu s Nikim Laudou fidil tym
Jaguar, jsem presné védél, co tradi¢ni funkce $éfa stije obnasi. Prav-
dépodobné bych mél zabér §irsi, ale tenkrat jsem toho vic nevédél.

Neobjevoval jsem Ameriku a ani jsem nemél propracované pla-
ny, co budu délat nebo o ¢em budu pfemyslet — vlastné jsem ani
nevychizel z toho, co se v posledni dobé¢ délalo a dafilo. Pravé to
bylo vzrusujici. Kdybych byl jednoduse kopiroval nékoho jiného,
nezaujalo by mé to tolik jako zalinat na zelené louce. Podstatou
formule 1 je vyvoj zaloZeny na inovacich a pfesné touhle cestou
jsem se dal v malé mife i j4.

,»Co je na fad¢ ted?“ zeptala se Gertie po mém navratu z Mara-
nella.

»Penize. Potfebuju najit multimilionare.



	Obálka
	Titulní strana
	Tiráž
	OBSAH
	PŘEDMLUVA OD TOTA WOLFA
	ÚVOD
	2009–2015
	NÁPAD
	PENÍZE
	LICENCE
	NÁBOROVÁ AKCE
	JEZDCI

	2016
	TEST
	PRVNÍ DVA ZÁVODY
	OSVOJOVÁNÍ ZNALOSTÍ

	2017
	ZMĚNY
	SEZONA

	2018
	TICHO PŘED BOUŘÍ
	BOUŘE
	DOSUD NEJLEPŠÍ
	FAZOLE
	DISKVALIFIKACE

	2019
	TITULNÍ SPONZOR
	SEZONA

	2020
	PANDEMIE
	DUSLEDEK
	ŠKATLATA, HEJBEJTE SE
	RESTART

	2021
	PŘESTAVBA
	SEZONA

	2022
	SVĚTLO NA KONCI TUNELU
	INVAZE
	NÁHRADA
	VIKINGUV NÁVRAT
	DILEMA
	OBRAT
	1. STARTOVNí POZICE

	2023
	PRUŘEZ
	TEST
	SEZONA
	PROSINEC 2023
	HAASTA LA VISTA, BABY

	POĎEKOVÁNÍ
	POĎEKOVÁNÍ ZA FOTOGRAFIE
	O AUTOROVI
	OBRÁZKOVÁ PŘÍLOHA



