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Predhovor

Ako som napisal tito
knihu - a preco

V roku 1909 som patril k najnestastnej$im mladym mu-
som v New Yorku. Zivil som sa tym, %e som preddval nd-
kladné autd, a pritom som ani nevedel, ako je mozné, ze auto
jazdi. A ¢o horsie: nechcel som to vediet. Nezndsal som svoju
pracu, nezndsal som skuto¢nost, Ze musim byvat v lacnom
podndjme na Zipadnej Pitdesiatej Siestej ulici, v izbe zapla-
venej Svabmi. Este si spominam, ako som mal po stendch po-
rozvesované kravaty. Kedykolvek som rdno po jednej z nich
siahol, $vaby sa rozutekali do vetkych strin. Nezndsal som
to, ze musim jest v lacnych $pinavych putikdch, kde bolo
taktiez plno $vébov.

Kazdy vecer, ked som sa vracal do svojej opustenej izby,
bolela ma hlava od sklamania, starosti, smitku a tdzby
po vzbure. Chcel som sa vzburit, pretoze sny, ktoré som si
pestoval pred rokmi na vysokej skole, sa zmenili na no¢né
mory. Toto Ze md byt Zivot? Toto md byt to Zivotné dob-
rodruzstvo, na ktoré som sa tolko tesil? Azda md pre mna
mat zivot az do smurti len takyto zmysel — pracovat v odbore,
ktory nendvidim, zit medzi $vdbmi a jest podradné jedlo, to
vSetko bez najmensej nddeje na zmenu k lepsiemu?... Tuazil
som po troske volného ¢asu, aby som mohol ¢itat a pisat
knihy, ktoré som si zaumienil napisat e$te na univerzite.

Pochopil som, ze ak dim v nendvidenej prici vypoved,
nemdzem nic stratit — iba ziskat. Vobec som nestil o to, za-
ribat velké peniaze — predovsetkym som chcel zit naplno.
Skritka a dobre, dorazil som na breh Rubikonu — k onomu
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okamihu rozhodnutia, ktory ¢akd na vidsinu mladych ludi,
len ¢o vsttpia do Zivota. Rozhodol som sa teda a toto roz-
hodnutie zmenilo moju budtcnost raz a navzdy. Vdaka ne-
mu som zvy$ok svojho Zivota prezil $tastnejsie a plodnejsie,
ako som sa odvazil snivat.

Rozhodol som sa takto: nechdm pricu, ktord mi lezie
na nervy, a kedze som $tyri roky $tudoval na pedagogickej
fakulte vo Warrensburgu v $tdte Missouri a pripravoval sa
na ucitelské povolanie, budem sa zivit vyuc¢ovanim na ve-
¢ernych skoldch. Tym ¢inom budem mat cez den dost ¢asu
na Citanie, pripravu predndsok, pisanie romdnov a povie-
dok. Chcel som, aby som ,zil pre pisanie, a naopak, aby
pisanie zivilo mna“

Co by som tak mohol dospelych vo vecernej skole ucit?
Ked som si zaspominal na svoje vlastné studentské roky, na-
padlo mi, ze vedomosti a skisenosti spojené s hovorenim
a vystupovanim na verejnosti mali pre mna v obchode — aj
v zivote — ovela vicsiu praktickd hodnotu ako vietko to,
¢o som sa naucil na vysokej $kole. Ako to? Pretoze mi po-
mohli zbavit sa plachosti a nedostatku sebadévery a dodali
mi odvahu a sebaistotu potrebnt v styku s ludmi. Tiez mi
pomohli pochopit, Ze do vedenia sa zvycajne dostane ¢lovek,
ktory dokdze vstat a povedat, ¢o si mysli.

Poziadal som o miesto ucitela verejnych prejavov vo ve-
¢ernych postgradudlnych kurzoch tak na Columbia Univer-
sity, ako aj na New York University, ibaze obidve vysoké
Skoly sa zrejme rozhodli, 7e sa zatial skiisia nejako pretict bez
mojej pomoci.

Vtedy som bol sklamany, dnes v§ak dakujem Bohu, Ze
ma odmietli, pretoze vdaka tomu som zacal ucit vo ve-
¢ernych kurzoch YMCA, kde som musel ¢o najrychlejsie
zalat vykazovat konkrétne vysledky. A to uz bola poriadne
hodend rukavica! Dospeli moje kurzy nenavstevovali pre-
to, ze by azda tazili po titule alebo spolo¢enskom postave-
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ni. Chodili ku mne z jediného dévodu: potrebovali vyriesit
svoje osobné problémy. Potrebovali sa postavit na vlastné
nohy a pri obchodnom rokovani predniest par stvislych
viet, pricom by neomdleli od strachu. Obchodnici potre-
bovali vediet navstivit neprijemného zdkaznika bez toho,
aby predtym museli trikrdt obist blok, aby nabrali odvahu.
Chceli ziskat takt a sebaddéveru. Cheeli to v obchode nie-
kam dotiahnut. Cheeli nosit domov viac penazi. A kedze
sa kurzy platili formou spldtok, ktoré by pochopitelne pla-
tit prestali, pokial by nevideli konkrétne vysledky, a ja sém
som bol plateny nie fixnym platom, ale podielom zo zisku,
musel som sa uéit praktické a pouzitelné veci, pokial som
sa chcel uzivit.

V tom c¢ase sa mi zdalo, Ze u¢im v strasnej nevyhode, ale
dnes si uvedomujem, Ze to pre miia znamenalo neocenitelny
tréning. Musel som svojich $tudentov motivovat. Musel som
im pomoct riesit ich problémy. Musel som kazdd hodinu
viest tak, aby im priniesla ¢o najvicsi prospech a aby prisli
Znovu.

Bola to vzrusujtca prica, ktord ma nesmieme bavila. Az
ma prekvapilo, ako v sebe ti obchodnici buduju sebavedo-
mie a ako rychlo niektori z nich postupuji od povysenia
k povyseniu a od jedného zvysenia platu k druhému. Kurzy
mali ovela vdcsi aspech, ako som sim ocakéval. Po troch
skolskych obdobiach mi YMCA, ktord mi pévodne odmiet-
la platit fixny plat pit doldrov za vecer, vyplécala v percen-
tach tridsat doldrov za vecer. Spociatku som vyucoval iba
vystupovanie a hovorenie na verejnosti, ale postupom casu
som zistil, ze tito dospeli ludia potrebuja aj schopnost zis-
kavat si priatelov a pdsobit na ludi. Pretoze som na tému
medziludskych vztahov nemohol ndjst ziadnu vhodnu uéeb-
nicu, napisal som ju sdm. Napisal som ju — vlastne nie, nedd
sa povedat, Ze by td kniha bola napisand beznym sp6sobom.
Skor rastla a vyvijala sa v zdvislosti od skdsenosti mojich
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dospelych $tudentov. Nazval som ju Ako si ziskavat priatelov
a pésobit na ludj.

KedZe som ju napisal skuto¢ne iba ako uc¢ebnicu pre svo-
je vecerné kurzy a uz aj tak som napisal $tyri knihy, o kto-
rych nikto nikdy nepocul, nepredpokladal som, Ze pojde tak
dobre na odbyt: patrim sk6r medzi tych najprekvapenejsich
autorov na svete.

Ubiehali roky a ja som si zacal uvedomovat, ze dalsim vel-
kym problémom mojich dospelych ziakov st starosti. Vi¢sina
mojich Ziakov pracovala v obchode — riadiaci pracovnici, pre-
davadi, inZinieri, G¢tovnici, skratka zmes vsetkych moznych
remesiel a profesii — a vic¢Sina z nich mala problémy. Do kur-
zov chodili aj Zeny, zamestnané v domdcnosti — aj ony mali
svoje problémy! Bolo jasné, Ze potrebujem ucebnicu o tom,
ako bojovat proti starostiam. Znovu som sa snazil ngjst neja-
ki vhodnu. Zasiel som do velkej newyorskej kniznice na ro-
hu Piatej avenue a Styridsiatej druhej ulice a na po¢udovanie
som zistil, Ze pod heslom STAROSTI maji uvedenych iba
dvadsatdva titulov. Pobavilo ma, Ze naproti tomu pod hes-
lom CERVY je zapisanych stoosemdesiatdevit knih. Takmer
devitkrat viac knih o ¢ervikoch ako o starostiach! Zvlastne,
pravda? Vzhladom na to, Ze starosti patria medzi najvicsie
problémy, pred ktorymi ludstvo stoji, skor by ste ocakavali,
ze kazdd strednd i vysokd $kola v krajine bude usporadivat
aspor jeden semindr alebo kurz na tému , Ako sa zbavit sta-
rosti“. Mozno to tak niekde robia, ale ja som o nicom takom
nepocul. Niet sa ¢o ¢udovat, ze David Seabury vo svojej kni-
he Ako si s dispechom robit starosti pise: ,V Case, ked dospie-
vame, sme na tlaky Zivotnych skisenosti pripraveni rovnako
ako knihomol na balet“.

A vysledok? Viac ako polovicu 16zok v nasich nemocni-
ciach zaberaju Iudia s nervovymi a citovymi poruchami.

Precital som si vSetkych dvadsatdva knih o starostiach,
ktoré odpocivali v regdloch newyorskej verejnej kniznice,
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a okrem toho som si kupil vSetky knihy o starostiach, na aké
som natrafil, napriek tomu, Ze som nenasiel ani na jednu,
ktort by som mohol pouzit vo svojich kurzoch pre dospe-
lych ako ucebnicu. Rozhodol som sa preto, Ze ju opit napi-
sem sam.

Na napisanie tejto knihy som sa zacal pripravovat pred
siedmimi rokmi. Ako? Tak, ze som ¢&ital, ¢o vsetko filozofi
vsetkych ¢ias hovorili o starostiach. Tiez som precital stovky
zivotopisov od Konfucia po Churchilla. Hovoril som s de-
siatkami ludi zo vSetkych oblasti Zivota, ako napr. s Jackom
Dempseyom, generdlmi Omarom Bradleym a Markom Clar-
kom, s Henrym Fordom, Eleanor Rooseveltovou a Dorothy
Dixovou. To vs$ak bol iba zadiatok.

Urobil som este nieco iné, ovela dolezitejsie ako vsetky tie
rozhovory a ¢itanie. Pt rokov som pracoval v laboratériu za-
meranom na boj proti starostiam — v laboratériu, ktoré zosob-
novali moji dospeli Ziaci. Pokial viem, bolo to prvé a posledné
laboratérium svojho druhu na svete. Studentom sme poskytli
niekolko pravidiel, ako sa zbavit starosti a poziadali sme ich,
aby ich vo svojom zivote aplikovali a potom ozndmili ostat-
nym v triede, ako to dopadlo. Inf hovorili o technikdch, ktoré
pouzili v minulosti.

Vysledkom vsetkého bolo, Ze som si vypocul ovela viac
rozprdvania na tému ,,Ako som bojoval so starostami® nez
ktorykolvek iny ¢lovek na svete. Naviac som precital stovky
inych rozprdv na tdto tému, ktoré mi prisli postou a ziskali
ocenenie na nasich semindroch, ktoré usporadiivame po ce-
lom svete. Je teda samozrejmé, ze tito kniha nepochddza zo
ziadnej veze zo slonoviny, ani to nie je Ziadne akademické
kdzanie o tom, ako by sa mozno dali starosti odstrénit. Na-
miesto toho som sa snazil napisat patavd, Gplnd, dolozend
spravu o tom, ako sa tisice dospelych ludi vyrovnali so sta-
rostami. Jedna vec je istd: tdto kniha je praktickd. Mozete sa
do nej zahryznat.
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~Veda,” povedal francuzsky filozof Valéry, ,je zbierka
uspesnych receptov.“ A prave takd je aj tdto kniha: zbierka
uspesnych a ¢asom overenych receptir, ako sa zbavit staros-
ti. Napriek tomu by som vis rdd varoval: nendjdete v nej ni¢
nové, skor mnoho veci, ktoré sa bezne nepouzivaji. A ked
sme uz pri tom — medzi nami, vy a ja sa predsa nepotrebu-
jeme dozvediet ni¢ nové. Uz vieme vietko potrebné na to,
aby sme dokdzali bdje¢ne Zit. Vietci sme si precitali zlaté
pravidlo a Kdzanie na hore. N4§ problém nie je nevedomost,
ale ne¢innost. Cielom tejto knihy je znovu vyslovit, ilustro-
vat, prispdsobit, prevetrat a vyzdvihnit mnozstvo starych
zdkladnych pravd — a tym vids trochu postréit a donutit, aby
ste ich skasili pouzivat.

Tato knihu ste si iste nevybrali preto, aby ste ju ¢ita-
li tak, ako bola napisand. Ocakdvate, Ze sa kone¢ne zacne
nieco robit. V poriadku, dajme sa do toho. Prosim, aby ste
si precitali prvé dve casti tejto knihy, a pokial ani potom ne-
budete mat pocit, Ze ste ziskali novi silu a nové ndpady, ako
sa zbavit starosti a uzivat zZivot, potom tdto knizku zahodte.
Nebola by vdm na nic.

Dale Carnegie
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Devit navrhoy,
ako mat z tejto knihy
¢o najvacsi osoh

1. Ak chcete mat z tejto knihy ¢o najvaési azitok, potrebu-
jete jednu nevyhnutni, zdsadnt vec, ktord je ovela dolezitej-
sia ako vsetky pravidld alebo techniky. Pokial tato zdkladnu
potrebu nemdte, ani tisic pouciek o tom, ako Studovat, vim
nepomoze. A pokial tento rozhodujici prostriedok vlastnite,
mozete dokdzat zdzraky, pricom sa nemusite zdrziavat neja-
kymi ndvrhmi, ako mat z nejakej knihy ¢o najvicsi Gzitok.

A ¢o je td arovnd vec? Len toto: hlbokd, silnd tizba
po poznani, absolitne odhodlanie prestat si robit starosti
a zacat Zit.

Ako v sebe mozete vzbudit takato tazbu? Tak, Ze si bu-
dete neustdle pripominat, aké dolezité pre vés tieto principy
st. Predstavte si, ako vam ich zvlidnutie pomdze Zit plnsi,
Stastnejs$i zivot. Bez prestdvky si opakujte: ,,Pokoj mojej du-
$e, moje Stastie, moje zdravie a mozno i moje prijmy budu
dlhodobo zévisiet od toho, ako pouzijem staré, jasné a vecné
pravdy obsiahnuté v tejto knihe.”

2. Kazdua kapitolu si najprv rychlo precitajte, aby ste
ziskali prehlad o tom, ¢o v nej je. Mozno potom pocitite
pokusenie ihned prejst na dalsiu. Odolajte, pokial vsak ne-
¢itate len pre zébavu. Ak tdto knihu ¢itate s cielom zbavit sa
starosti a zacat zit, vritte sa a kazda kapitolu si znovu dé-
kladne preéitajte. Z dlhodobého hladiska tym iba usporite
¢as a vysledky sa dostavia rychlejsie.

3. Casto sa pri ¢itani zastavujte, aby ste si premysleli to,
o Citate. Pytajte sa sami seba, ako a kedy mozete kazdu

19



radu zuzitkovat. Takyto sposob ¢itania vim pomoéze ovela
viac, ako ked poletite dopredu ako pes za krélikom.

4. Pri ¢itani drzte v ruke Cervent ceruzku alebo pero
a ak ndjdete radu, ktort by ste mohli pouzit, nakreslite ved-
la odstavca ¢iaru. Ak pojde o zvldst vynikajici ndvrh, pod-
Ciarknite kazdd vetu, alebo odstavec ozna¢me niekolkymi
krizikmi. Ak si v knihe budete robit pozndmky a podciar-
kovat, bude pre vds ovela zaujimavejia a ovela lepsie sa vim

v nej bude hladat.

5. Pozndm zenu, ktord uz pitndst rokov pracuje ako ve-
dica kanceldrie jednej velkej poistovacej spolo¢nosti. Kaz-
dy mesiac ¢ita vietky poistovacie zmluvy, ktoré spolo¢nost
vyddva. Ano, kazdy mesiac a kazdy rok ¢ita tie isté zmluvy.
A prec¢o? Pretoze zo skusenosti vie, ze je to jediny sposob,
ako si uchovat v pamiiti vetky ich ustanovenia.

Kedysi som skoro dva roky pisal knihu o verejnych pre-
javoch, teraz zistujem, Ze ju musim z ¢asu na Cas prelistovat,
aby som si spomenul, ¢o som v nej pisal. Je az zardzajice,
ako rychlo zabidame.

Takze ak chcete mat z tejto knihy skutoény a trvaly Gzi-
tok, nemyslite si, Ze vim stali iba raz ju zbezne prelistovat.
Ked si ju dokladne precitate, mali by ste kazdy mesiac stra-
vit par hodin tym, Ze si v nej budete znova listovat. Kazdy
deft ju majte pred sebou na pisacom stole. Casto sa do nej
pozerajte. Neustdle si pripominajte, aké obrovské moznosti
na vylepsenie seba samého vis este ocakdvaji. Pamitajte si,
ze pouzivanie tychto principov moézete zautomatizovat iba
tym, ze ich budete neustéle a s chutou opakovat a pouzivat.
Ziadny iny spdsob neexistuje.

6. Bernard Shaw kedysi poznamenal: ,,Ak niekoho nie-
¢o ucite, nikdy sa to nenauci.“ Mal pravdu. Ucenie je aktiv-
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ny proces: u¢ime sa tym, Ze nie¢o robime. Ak chcete teda
zvlddnut principy uvedené v tejto knihe, pracujte s nimi. Po-
uzivajte tieto pravidld pri kazdej prilezitosti. Inak ich rychlo
zabudnete, v hlave sa uchovaju len tie vedomosti, ktoré po-
uzivate.

Mozno sa vim bude zdat tazké vidy pouzivat uvedené
rady. Viem to, pretoze som tuto knizku napisal, a napriek
tomu mi niekedy robi problémy skutoéne uplatnovat
vsetko, ¢o tu presadzujem. Preto pri ¢itani tejto knihy
nezabudajte, Ze sa nesnazite iba ziskat informdcie: snazi-
te sa ziskat nové ndvyky. Ano, snazite sa prejst na novy
sposob zivota. To v$ak vyzaduje ¢as, vytrvalost a kazdo-
denné pouzivanie.

Casto sa k tymto strinkam vracajte. Berte ich ako pri-
rucku boja proti starostiam, a ak sa pred vami vynori nejaky
tazky problém, nestrdcajte hlavu. Nerobte to, ¢o je pre vds
prirodzené, ¢o vim radia vase impulzy: je to spravidla zlé.
Radsej sa poradte s touto knihou a preditajte si znovu od-
stavce, ktoré ste si podciarkli. Potom sa snazte pouzit ich
a sledujte, ako za vés kazlia.

7. Pontknite svojim rodinnym prislusnikom, ze im d4-
te mincu vzdy, ked vds pristihnd, ako porusujete niektory
z principov tejto knihy. Uvidite, Ze vim nedaji pokoj!

8. Nalistujte si stranky 211 a 212 tejto knihy a precitajte si,
ako svoje chyby naprévali bankdr z Wall Streetu H. P. Howell
a stary Ben Franklin. Preco teda pouzivanie tu opisovanych
principov nekorigovat pomocou Howellovych a Franklino-
vych metéd? Ak to tak urobite, ziskate tym dve veci.

Po prvé zistite, Ze ste sa zapojili do vzdeldvacieho proce-
su, ktory je zdroven putavy a nesmieme prospesny.

Po druhé zistite, ze vasa schopnost nerobit si starosti a Zit
rastie a kosati sa ako zeleny strom.
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9. Vedte si dennik, do ktorého si budete zapisovat vsetky
uspechy dosiahnuté aplikdciou tychto principov. Budte kon-
krétni: uvddzajte mend, ddtumy, vysledky. Vedenie takychto
zdznamov vds bude nutit k este vicSiemu usiliu — a aké zauji-
mavé pre vis tieto pozndmky budd, ked do nich po rokoch,
niekedy vecer nahliadnete!
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V kocke

Devit ndvrhov, ako mat z tejto knihy
¢o najvicsi osoh

1. Vzbudte v sebe hlbokd a silnt tizbu zvlddnut
principy boja proti starostiam.

2. Kazdu kapitolu si dvakrdt preditajte,
kym prejdete na dalsiu.

3. Pri c¢itani sa Casto zastavujte a pytajte sa sami
seba, ako mézete dany ndpad zuzitkovat.

4. Kazdu dolezitd myslienku si pod¢iarknite.
5. Kazdy mesiac sa vracajte ku knihe.

6. Pouzivajte tieto principy pri kazdej prilezitosti.
Knihu pouzivajte ako prirucku na rieSenie
kazdodennych problémov.

7. Z ulenia si urobte zébavnu hru tak, Ze pontknete
niektorému svojmu zndmemu, Ze mu ddte mincu
vizdy, ked vds nachytd pri porusovani tychto pravidiel.

8. Kazdy tyzden si skontrolujte, ako daleko ste
dospeli. Spytajte sa sami seba, akych chyb ste
sa dopustili, v com ste sa zlepsili a z ¢oho
si vezmete nabudiice poucenie.

9. Na konci tejto knihy si robte pozndmky o tom,
kedy a ako ste tieto principy pouzili.
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