Moralna
amhicia

plyt t
talentom
a zacnite
pracovat
na zmene

Autor bestsellera Ludskost

Rutger Bregman



N



Rutger Bregman

Morele ambitie

Copyright © 2024 Rutger Bregman

Join the movement on moralambition.org.

First published in the Netherlands as Morele ambitie

by De Correspondent (decorrespondent.nl/en) a member-funded
journalism platform for independent voices.

Translation © Marta Manakova

Design & Layout © Sona Sev¢ikova

Slovak edition © 2025 by N Press, s. 1. 0.

Tato publikacia vznikla s finan¢nou podporou

Holandského literarneho fondu.

ederlands

letterenfonds
dutch foundation
for literature

ISBN 978-80-8230-337-0



Rutger Bregman

Moralna
ambicia



Pre moju matku



0BSAH

PROLOG 9

Tajomstvo najstastnejSieho ¢loveka na svete.

NIE, NIE STE DOBRI TAKIi, AKi STE 15

Jednoduchy priklad, ¢o si pocat s talentom.

ZNIiZTE SVOJ AKENY PRAH 39

O hrdinoch odporu a nakazlivosti moralnej ambicie.

STANTE SA CLENOM KULTU
(ALEBO NEJAKY ZALOZTE) 63

Ralph Nader, kvakeri a iné ¢udné spolky, ktoré menia svet.

VYHRU POVAZUJTE ZA SVOJU

MORALNU POVINNOST 87
O piatich ildzidch vzneSenych porazencov

a genialite Rosy Parks.

NAUCTE SA PLAKAT

NAD CISELNYMI TABULKAMI 17
Pozoruhodny pribeh o muzovi, ktory prepol

na nespravny televizny kanal.

PRIHLASTE SA NA ROKFORT
PRE SLNIECKAROV 135

O jednej z najindpirativnejSich $kol na svete.



ZAMYSLITE SA, CO SVET

POTREBUIJE, A VYNAIJDITE TO 159
Co sa mdzeme naudit od priekopnikov

a vynalezcov ako Jonas Salk ¢i Josephine Cochrane.

ZACHRANTE ZIVOT,

TERAZ LEN ZA 4999,99 $ 187
Co mézete dosiahnut radikalnym vyty&enim priorit

a ako mozete zabludit na ceste k morélnej ambicii.

ROZSIRTE SVOJ MORALNY OKRUH 215

Sest znakoy, Ze stojite na nespravnej strane dejin.

BUDTE DOBRYMI PREDKAMI 245

O najvacsich hrozbach ludstva.

EPILOG 277
Kedy robite dost?

THE SCHOOL FOR MORAL AMBITION 291
PODAKOVANIE 299

ZDROJE 301



PROLOG



Neverim, Ze zmyslom Zivota je byt
,Stastny”. Myslim, ze zmyslom Zivota je byt
uzito€ny, zodpovedny, ctihodny, sucitny.
NajdolezitejSie je, aby vam na nieCom zalezalo,
aby ste sa zapisali, aby ste sa za nieCo
postavili, aby vas zivot za nie€o stal.

Leo Rosten
spisovatel (1908 - 1997)



Vedci neverili vlastnym oc¢iam. ESte nikdy nevideli podobny
mozog. Dvadsiateho druhého mdja 2001 skoro rano vyvalovali
o¢ina najnovsie snimky zo skenera MRI v laboratériu Wiscon-
sinskej univerzity.

Preco? Mozog ich subjektu vykazoval najvys$Siu hladinu
gama vin, aké kedy neuroveda namerala. I'ava strana prefron-
talneho kortexu - ¢ast mozgu spajand s pocitom $tastia — sa
aktivne ¢inila, zatial ¢o na pravej strane - v ¢asti mozgu, ktora
ma4 do ¢inenia s negativnymi myslienkami - nebola zazname-
nand takmer nijaka aktivita.2

Ked zverejnili vysledky vyskumu, média na celom svete hla-
sali, Ze sa naSiel ¢lovek s najkrajS$im mozgom na svete. ,Jeho
kontrola myslenia je ohromujica,’ napisal britsky novindr,
,a pozitivne impulzy v jeho mozgu st bezprecedentné.”

1 MATTMILLER, Brian (2007): Dalai Lama Coming to Probe Science of Emotions.
University of Wisconsin-Madison, 17. april 2001. Veduci vyskumnik stadie Richard
Davidson rozpraval v deviatej kapitole svojej knihy o vzrusent, ktoré v laboratériu
zavladlo, ked uvideli prvé snimky mozgu Matthieua Ricarda. Pozri: DAVIDSON,
Richard J. a BEGLEY, Sharon (2021): The Emotional Life of the Brain. Hudson Street
Press.

2 Vysoka hladina gama vin bola zaznamenana pomocou elektroencefalografie (EEG),
met6dy na meranie elektrickej aktivity mozgu. Pozri: DAVIDSON a BEGLEY (2012),
desiata kapitola. Pozri aj zavere¢nu vedecku stidiu: LUTZ, Antoine et al. (2004):
Longterm Meditators Self-Induce High-Amplitude Gamma Synchrony During
Mental Practice. PNAS, ro¢. 101, ¢. 46. Neurolégovia v sicasnosti spochybrujd
Davidsonov lavo-pravy model. Pozri: GAINOTTI, Guido (2019): Emotions and the
Right Hemisphere: Can New Data Clarify Old Models? The Neuroscientist, roc. 25,
¢.3.

3 BARNES, Anthony (2007): The Happiest Man in the World?, The Independent,
21.janudr 2007.



O koho i$lo? A ¢o sa stalo s jeho mozgom?

Muz v skeneri bol mnich Matthieu Ricard. Vyrastal v Parizi
v Sestdesiatych rokoch a ziskal doktorat z molekuldrnej gene-
tiky z prestizneho Pasteurovho institatu. No ked mal dvad-
satSest rokov a pred sebou zavratni vedeckd kariéru, zmenil
kurz. OdiSiel na daleky sever Indie a medzi himaldjskymi vrchol-
mi sa vyucil u najvacsich budhistickych majstrov.

Ricard stravil meditovanim viac neZ 60 000 hodin. Rok ¢o rok
Zivil svoj mysel stcitnymi a dobroéinnymi myslienkami. Vysledok
bol ohromujtci. Matthieu Ricard sa podla titulkov v ¢asopisoch
stal po skene MRI ,najstastnej$im ¢lovekom na svete”

Tento mnich dosiahol to, ¢o miliény ludi povazuji za najvys-
81 ciel svojich Zivotov. Praktikuji nespocetné metddy, mantry
a lajtheky’, ktoré slubuja uspech, prosperitu a blahobyt. MéZeme
pokojne stravit 60 000 hodin nad tisickami knih o siedmich na-
vykoch, dvanastich Zivotnych zasadach a jedinom tajomstve dlhé-
ho a $tastného Zivota v nadeji, Ze ziskame taky krasny mozog ako
tento slavny Francuz.

Na péana Ricarda sa vSak mozeme pozerat aj inak. Prezil
60000 hodin, respektive 7500 pracovnych dni, respektive tridsat
rokov prace na plny uvéazok vo vlastnej hlave. Tridsat rokov, pocas
ktorych neurobil ni¢ pre druhych, tridsat rokov, ked nepohol ani
prstom pre lepsi svet. Naozaj je to chvalyhodné?

Vy mozno chcete svoj obmedzeny ¢as na tomto svete vyuZit
inak. Vase osobné Stastie moZno nie je vasim jedinym, nieto
eSte najvys$$im zivotnym cielom. Mozno nechcete lezat na
smrtelnej posteli s neprijemnym pocitom, Ze sa za tym ukry-
valo nieco viac - ovela viac.

V tom pripade potrebujete int knihu neZ dal$i navod na
Stastny zivot. Knihu, ktora vam Zivot neulahdi, ale, naopak,
skomplikuje. Knihu, ktora vdim neposkytne atechu, ale vas roz-
rusi. Knihu, pri ktorej si budete Zelat, aby ste ju nikdy nevzali
do ruk, pretoze ked ju zatvorite, budete sa musiet pustit do
prace.

Toto je ta kniha.

| 14



NIE,
NIE STE
DOBRI TAKI,
AKI STE



Ludia mézu stravit cely Zivot lezenim
na rebrik uspechu, a ked' koneéne zastanu
na vrchole, zistia, ze sa opieral
0 nespravnu stenu.

Allen Raine
spisovatelka (1836 - 1908)



1.

Najvacsim plytvanim ¢asom je premdrneny talent. Na celom svete
zija miliény ludi, ktori by mohli znaénym dielom prispiet k lep-
Siemu svety, ale nerobia to. Prec¢o? Prvy dovod je jasny: pretoze
nedostali prileZitost. Staci si pomysliet na polovicu ludstva, ktora
musi vyzit z menej nez siedmich doldrov na den.* Kolko strate-
nych Einsteinov je medzi nimi?

Pozrime sa v3ak na tych, ktori Sancu dostali. Na ludi, kto-
i mohli formovat svoju kariéruy, ale ich Zivotopis napriek tomu
posobi smutne. Talenty, ktorym mohol svet lezat pri nohdach, ale
napriek tomu uviazli v nudnych, zbytoénych alebo dokonca §kod-
livych zamestnaniach.

Proti podobnému plytvaniu existuje liek. Vola sa moralna ambi-
cia. Mordlna ambicia je vola drasticky zlepSovat svet, zamerat svo-
ju kariéru na velké problémy naSich ¢ias - ¢ uz ide o klimaticka
zmenu, detskd dmrtnost, dariové uniky, alebo o dal$iu pandémiu.
Je to tizba zmenit svet a zanechat po sebe nieco, na éom skutocéne
zalezi.

Moralna ambicia sa za¢ina jednoduchym uvedomenim: mame
iba jeden Zivot. Cas, ktory preZijeme na tomto svete, je nasim
najcennej$im majetkom. Casu si neméZeme kupit viac a kazda
prezita hodina je navzdy stratend. Prdca na plny uvazok predsta-
vuje 80000 hodin, respektive 10 000 pracovnych dni, respektive
2000 pracovnych tyzdriov. Ako tento ¢as preZijete, je jednou
z najdodlezitej$ich mordlnych otdzok vo vaSom Zivote.

4 Naozaj, daj bol upraveny vzhladom na kapnu silu. Pozri: Poverty and Shared
Prosperity 2022: Correcting Course. Svetova banka (2022), s. XIIl.



Co si teda chcete napisat do Zivotopisu? Bude vase curricu-
lum vitae (doslova: Zivotny cyklus) Ghladnym, zato predvidatel-
nym zdrapom papiera? Alebo zdvihnete latku vysSie? Moralne
ambiciézni Iudia nekracéaju s davom, ale veria v hibsiu formu
slobody. Slobody odsunit bokom spolo¢né meradld tspechu.
Slobody kracat po vlastnej zivotnej ceste s vedomim, Ze po nej
mozu prejst iba raz.

Clovek, ktory chce zlepsit svet, nemusi v sti¢asnosti hladat da-
leko. Zatial ¢o sa ludstvo zviecha na nohy po surovej pandémii,
prvy raz za dlhé obdobie zaznamendvame narast hladomoru.®
Zatial ¢o sa oslabuje demokracia a pravny $tdt, viac neZ sto mi-
liénov ludi je na uteku.® Zatial ¢o prekondvame jeden teplotny
rekord za druhym, klimatol6govia varujg, Ze je nevyhnutnd , naj-
vacsia a najzdsadnejsia transformadcia”“ spoloénosti, akd sa kedy
udiala v mierovych ¢asoch’

Skratka, nastal ¢as na mordalnu ambiciu.

Teraz si pomyslite, Ze to vSetko je fajn a milé, ale pracujem
od deviatej do piatej, mam dve deti a hypotékuy, snaZim sa ¢o
najdoslednejsie triedit odpad a jest menej méisa, ale ,zdsadnd
transformacia"? Nie, dakujem.

V tom pripade nie je tato kniha urcenda vam. Aby som
bol dprimny: najskér som sa chcel zamerat na tinedZerov

5  RITCHIE, Hannah, ROSADO, Pablo a ROSER, Max (2023): Hunger and
Undernourishment. Our World in Data.

6 HERRE, Bastian (2022): The World Has Recently Become Less Democratic. Our
World in Data, 6. september 2022. Pozri aj: UNHCR: Ukraine, other conflicts push
forcibly displaced total over 100 million for first time. UN Refugee Agency, 23. m§j
2022.

7 TosUslovaznameho ekonéma Nicholasa Sterna. Pozri: Net Zero Will Require
the Biggest Economic Transformation Ever Seen in Peacetime, Says Nicholas
Stern. Grantham Research Institute on Climate Change and the Environment.
London School of Economics and Political Science, 26. oktéber 2021. Klimaticky
panel Organizdcie Spojenych narodov hovori o ,rychlych, dalekosiahlych
a bezprecedentnych zmenéach vo vietkych aspektoch spolo¢nosti”: Summary for
Policymakers of IPCC Special Report on Global Warming of 1.5 °C Approved by
Governments". Intergovernmental Panel on Climate Change, 8. oktéber 2018.



a dvadsiatnikov, ktori eSte nenapisali tstavu svojho Zivota. Va¢-
Sina ludi po tridsiatke len zriedkavo zmeni Zivotny kurz. Kto uz
ma labradora, tortova lopatku a elektricka kosacky, je zvycajne
strateny pripad.

Pokial vas moje slova roz¢éuluji - viem si to dobre predstavit -,
predovsetkym dokazte opak. VZdy jestvuja vynimky a prostred-
nictvom tejto knihy vas chcem presvedcit, Ze jednou z nich mé-
Zete byt aj vy. Nikdy nie je neskoro zvysit svoju moralnu ambiciu.

2.

Zacnime jednoduchym prikladom, ako by ste mohli naloZit so
svojim talentom. Podla mria by sme mohli moznosti zhrntt do
pribliZzne Styroch kategorii:

Nevelmi idealista ldealista

| il

Nevelmi Bullshit job,
ambiciozny rentierska existencia

Odusevneny brigadnik
Online aktivista

Ambicidzny Konzultant, bankar,
podnikovy pravnik

Moralne ambiciozny
clovek

Prva kategoéria: Nevelmi ambiciézny, nie idealista
Existuju ludia, ktori svojou pracou jednoducho nevytvara-
ji nijakd pridant hodnotu. PiSu spravy, ktoré nikto neci-

ta, alebo manazujua kolegov, ktori manaZovat nepotrebuju.

2|



Z medzinarodného prieskumu vyplyva, Ze priblizne osem per-
cent vSetkych zamestnancov povaZuje svoju pracu za zbytoénu.
Dalsich sedemnast percent pochybuje, ¢i ich praca vytvara pre
spolo¢nost pridant hodnotu.?

Antropolég David Graeber hovoril v takychto pripadoch
0 bullshit jobs, teda pracach nahovno.® Ktorych zamestnani sa
toto oznacenie tyka? Rozhodne vieme, ktorych sa netyka. Na
zaciatku koronavirusovej pandémie v roku 2020 mnohé kraji-
ny spisali zoznamy ,,zakladnych profesii: od obuvnikov a sme-
tiarov cez ucitelov, oSetrovatelov, vodi¢ov autobusov az po ha-
siov. To su silné plecia, na ktorych spoéivaju krajiny a ktoré
nepotrebuji kizen o mordlnej ambicii.

Kto povazuje svoju pracu za nezmyselna?

Pocet [udi v ramci profesionalnej skupiny, ktori povazuju
svoju pracu za zbytocnd, vyjadreny v percentach

Hasici
OSetrovatelia a pdrodné asistentky
Knihovnici Exekdtori Marketingovi
o iy pracovnici
Ucitelia na IT pracovnicl
zékladnych
kola o HR manazéri
skolach Novinari
Bankari
Psycholégovia J
i . i +
i i i i i i i i i i
0% 2% 4% 6% 8% 0% 2% 4% 16% 18% 20% 2%

Zdroj: Dur a Van Lent (2019)

8  Akvam prislove ,zbyto¢ni” napadnu predovsetkym aradnici, think again:
rovnaky prieskum dokazuje, Ze trikrat viac ludi pracuje v ,spolocensky zbytocnych
zamestnaniach” v podnikatelskom sektore. Pozri: DUR, Robert a VAN LENT, Max
(2019): Socially Useless Jobs. Industrial Relations: A Journal of Economy and Society,
roc. 58, ¢. 1.

9  GRAEBER, David (2013): On the Phenomenon of Bullshit Jobs: A Work Rant.
STRIKE! Magazine, ro¢. 3, 3. august 2013.



Existuje vSak aj menej zakladna trieda. Trieda influence-
rov a marketingovych pracovnikov, lobistov a manaZérov,
obchodnikov s cennymi papiermi a firemnych pravnikov -
ludi, ktori mézu v prdci Strajkovat a svet to ani nepociti. Je
pomerne pozoruhodné, Ze medzi nimi ndjdeme dost vela
ludi so skvostnymi diplomami a Stedrymi platmi. Ako si raz
povzdychol jeden zamestnanec Facebooku: ,Najvac¢sie moz-
gy mojej generacie premyslaja o tom, ako prinutit Iudi klikat
na reklamy."°

MoZe to byt aj horSie. Niektoré zamestnania si vyslove-
ne $kodlivé a tvoria stcast takzvanych sin industries. Patria
medzi ne zaddavatelia reklamy propagujucej navykové lat-
ky, acétovnici, ktori pomahaju bohatym Iudom k danovym
unikom, poistovaci agenti predavajici vydieracské poistky
a kazdy, kto pracuje v hazardnom a tabakovom priemysle.

Na vonkajsiu stranu tohto typu prace sa zvy¢ajne nane-
sie ,piar” vrstva (u producenta tabakovych vyrobkov Philip
Morris majua momentdalne plné ruky prace s ,budicnostou
bez dymu"). Nedajme sa v§ak pomylit: nehovorime o ludoch,
ktori ziskaju diplom na naklady nejakej spolo¢nosti a potom
sa pre td spolo¢nost rozhodnd pracovat.

Sam za seba hovori fakt, Ze tymto ludom je na narodeninovych
oslavach neprijemné rozpravat o svojej zbytoénej ¢i dokonca
Skodlivej praci. Zrejme aj to je dévod, preco za ti pracu dostavaji
nadpriemerny plat, pretoZe za trapne zamestnanie poZaduje €lo-
vek mimoriadnu odmenu. Existuje pozoruhodnd stvislost me-
dzi vyskou platu a predpokladanou (ne)moralnostou sektora."

10 HAMMERBACHER, Jeff, citovany podla: VANCE, Ashlee (2011): This Tech Bubble Is
Different. Bloomberg Businessweek, 14. april 2011.

1 SCHNEIDER, Florian H., BRUN, Fanny a WEBER, Roberto A. (2020): Sorting
and Wage Premiums in Immoral Work. Working Paper, ¢. 353. Department of
Economics, University of Zurich. Pozri aj: NOVAK, Jiri a BILINSKI, Pawel (2016): The
Wages of Sin: Social Stigma Premium in Executive Compensation. SSRN, 11. januar
2016.



Ukazuje to napriklad tento graf $vajéiarskej Studie:
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Cim vyssi plat, tym skodlivejsia praca?
Korelacia medzi hodinovou mzdou a (ne)moralnostou
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Zdroj: Schneider, Brun a Weber (2020)

Pre niektorych ludi v kategdrii ,,nevelmi ambiciézny, nie ide-
alista” existuje vychodisko s ndzvom ,rentierstvo” MnoZstvo
svojpomocnych knih vam vysvetli, ako sa da s ¢o najmenSou
namahou ,zarobit” ¢o najviac periazi, aby ste si mohli ¢o naj-
skor vylozit nohy. V stcasnosti vidime hordy dvadsiatnikov
a tridsiatnikov, ktori snivaju o ,pasivhom prijme"” - peniazoch
z nehnutelnosti, akcii a kryptomien -, vdaka ktorému by mohli
uz v mladom veku odist do penzie.”

12 Ide napriklad o popularne tituly ako Rich Dad, Poor Dad (1997) od Roberta T.
Kijosakiho a The 4-Hour Workweek: Escape 9-5, Live Anywhere, and Join the New
Rich (2007) od Timothyho Ferrissa. Prirodzene, este tu mame hnutie FIRE. FIRE
znamena Financially Independent, Retire Early (Finan¢na nezavislost, skory odchod
do déchodku). Privrzenci tohto hnutia si vzajomne radia, ako ¢o najviac usetrit
a ziskat ¢o najvyssiu rentu, aby mohli o najskor odist do dochodku.



Samozrejme, sporenie a investovanie je fajn, ale jadro také-
hoto uvaZovania je vaésinou trochu smutné. Cielom je totiZ
forma slobody, v ktorej ¢lovek ,uz ni¢ nemusi’, aby sa mohol
¢o najrychlejsie posunit od kancelarskeho otroka k rentie-
rovi, nechat na seba pracovat druhych a uZ ni¢im nemusiet
prispievat spolo¢nosti.

Druha kategéria: Ambiciézny, ale nie idealista

Druhu kategériu premdrneného talentu predstavuju ludia,
ktori su sice ambici6zni, ale nevelmi idealisticki. Inak pove-
dané, tito ludia chcu patrit k najlep$im, ale pestuju skor bez-
duché Standardy aspechu: zvuény titul, vysoky plat, rohova
kanceldria s vyhladom a dal$ie podobné vyhody.

Len sa pozrime na odchov najprestiZznejSich svetovych
univerzit. Az 45 percent absolventov Harvardu odchadza pra-
covat do finanéného a poradenského sektora.” Z prieskumu
spred niekolkych rokov vyplynulo, Ze aj v Holandsku chce
40 percent high achievers (Studentov s vynikajticimi $tudijny-
mi vysledkami) pracovat vo velkych poradenskych firmach,
ako je McKinsey alebo Boston Consulting Group.* Najma
medzi mladymi muzmi je mimoriadne populdrne poraden-
stvo a bankovnictvo.®

13 GUILLAUME, Kristine E. a HALPER, Jamie D. (2020): After Harvard. Dostupné
v: EDJAH, Nenya A. et al. (red.): Graduating Class of 2020, By the Numbers. The
Harvard Crimson, 24. maj 2020.

14 Wat maakt management consultancy zo populair onder (top)studenten?
Consultancy.nl, 24.jal 2017.

15 Z posledného prieskumu prieskumnej agenttry Universum (z rokov 2021/2022)
vyplynulo, Ze medzi vysokoskolskymi studentmi sd najpopuldarnejsimi odvetviami
.poradenstvo v oblasti riadenia a stratégie” spolu so zdravotnou starostlivostou.
Znacné rozdiely vsak panuji medzi muzmi a zenami. U muzov stoja na prvych troch
miestach , konzultacné sluzby", ,financné sluzby a technolégie” a , bankovnictvo", zatial
o u Zien st najoblUbenejsie , zdravotnictvo”, ,socidlna praca” a ,vzdelavanie”. Pozri: The
Most Attractive Employers in The Netherlands: Students 2022. Universum, s. 19.
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