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UVOD

kruh v puasti, nad ktorym sa rozprestiera $iroka hviezdna obloha,
je v sucasnosti poslednym miestom, na ktorom by sa ktokolvek
z timu chcel nachadzat.

Prave uplynul ¢as kvalifikacie, ktord urcila poradie na $tarte uvod-
nych pretekov sezény 2023 Formuly 1. V zadnej Casti jednej z garazi
na okruhu Bahrain International Circuit panuje neznesitelné dusno
a vetkych oblieva pot. Cim skor chcu opustit tieto rozpalené priestory.
Mechanici sa nahlia, aby si nachystali vSetko potrebné pre monoposty,
ktoré uz vchadzaji do boxovej ulicky, a inzinieri sa rychlo prestvaju do
zasadacky v zadnej Casti garaze, aby prediskutovali, aké dalsie kroky
podniknu. Zd4 sa, akoby zrazu uplne vsetci — od technikov az po timo-
vych fyzioterapeutov — nasli naliehavy dévod na to, aby sa nachadzali
niekde inde. Neubehne ani mindta, a na mieste ostava jediny ¢len timu.

Toto Wolff, rakusky miliardar, spoluvlastnik stajne Mercedes-AMG
PETRONAS F1 Team, vykonny riaditel a zdroven hlava timu, sedi na
vyvysenej stolicke a je ku mne otoceny chrbtom. Séf, ako ho v time
neformalne volaju, sa prave nachadza na mostiku inzinierskej stanice.
Hovorime o ostrovcéeku v strede garaze, ktory ju rozdeluje na dve ¢as-
ti. V prostredi moto$portu je tento obmedzeny priestor zivého pracov-
ného prostredia vzacnym luxusom. Pred hodinou, ked sa kvalifikacia
naplno rozbehla a v garazi sa to zacalo hemzit ludmi, ma zaviedli dnu,
postavili pred skrinku s naradim, iba par desiatok centimetrov za Wolf-
fov chrbat, a upozornili ma, aby som sa nehybal. Preto si zrejme vobec



MERCEDES: POD KAPOTOU

neuvedomuje moju pritomnost. Navyse to nepovazujem za vhodny mo-
ment na to, aby som ¢okolvek povedal alebo si, nedajboze, odkaslal.

Wolft meria stodevitdesiatpat centimetrov a na muza po pétdesiatke
je vo skvelej forme, ¢o es$te umocnuje jeho sebavedomy prejav. V tejto
chvili som v$ak osamelym svedkom zriedkavého prejavu zranitelnosti.
Tmavé vlasy mu lemuju golier bielej timovej kosele. Pod nim sa latka
napina cez zhrbené lopatky, kedZe Wolff uprene hladi na obrazovku.

Toto je kapitan lode. Ked upriamil pohlad na cestu pred sebou, kles-
lo mu srdce.

Odkedy sa dvadsat menoviek a ¢asy na kolo zoradili do poradia v ta-
bulke s vysledkami do kone¢ného poradia, Wolft sa ani len nepohol.
Kedze sa zac¢ina kalenddr pretekov sezény 2023, ide o prvy test kon-
kurencieschopnosti celého pretekarskeho pola. Vysledok odhalil viace-
ro neprijemnych prekvapeni. Dvojnasobny majster sveta F1 Max Ver-
stappen sa s lahkostou umiestnil so svojim monopostom Red Bull na
pole position (pozicia znama ako P1 v prednom rade $tartového rostu)
a vetkym predviedol silu, ktora pre nich nevesti ni¢ dobré. Jazdci Mer-
cedesu George Russell a Lewis Hamilton, ktori obsadili $ieste a siedme
miesto, stracaju na holandského pilota viac ako pol sekundy. Zdanlivo
ide iba o chvilku medzi dvoma tdermi srdca, no v skuto¢nosti to je
neprekonatelnd priepast. Neskor mi jeden z ¢lenov timu prezradil, ze
na prekonanie tohto rozdielu treba ,minimalne $est mesiacov prace na
monoposte*.

Osamoteny Wolff pred panelom s datami naraz Celi krutej realite,
ktora mu zviera hrdlo. Jeho rozpolozenie zhorsi aj skuto¢nost, ze Fer-
nando Alonso zo stajne Aston Martin prekvapivo ziskal piate miesto
hned za dvomi jazdcami z Ferrari a za druhym monopostom Red Bul-
lu. Mercedes dodava motory stajni Aston Martin aj viacerym dal$im
z pretekarskeho pola, a prave ho predstihol dopyt zakaznikov. Wolft sa
mozno prave vyrovnava s vysledkami kvalifikacie alebo sa tplne po-
noril do hlbokych tivah. Tato chvila moze znamenat ¢okolvek. Wolff je
bezpochyby zdeseny vzniknutou situdciou, ktoru este zhorsuje pomys-
lenie na uspesné roky, ktoré prisli po navrate timu Mercedes na pre-
tekarske pole v roku 2010. Tato stajna predsa vyhrala Sampionat kon-
truktérov rekordnych osemkrat po sebe v obdobi medzi rokmi 2014
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a 2021. Navyse pomohla hviezdnemu Lewisovi Hamiltonovi v ceste za
vyrovnanim rekordu Michaela Schumachera, ktory mal na konte se-
dem majstrovskych titulov. To, Ze Mercedes v predchadzajtcej sezone
neuspel s monopostom, niektori fanusikovia oc¢akavali. Pre zarytého
perfekcionistu Tota Wolffa bola tato skdsenost bolestna a nesmierne
tazka. Napriek jeho slovam o huzevnatosti ako o klucovej vlastnosti
timu, nadisla prilezitost zistit, ¢i sa tim Mercedes skuto¢ne dokaze pou-
¢it z cennych skusenosti netypickej sezény. Wolft si teda poriadne naos-
tril me¢ a povzbudil svojich ,,vojakov®, aby do boja o titul v nadchadza-
jucej sezone 2023 uviedli monopost, ktory rozprasi kritikov aj superov.

Pocas zimnych mesiacov medzi dvomi sezénami, na ktoré sa vzta-
hujt prisne obmedzenia tykajuce sa testovania priamo na trati, sa tim
domnieval, Ze vidi svetlo na konci veterného tunela. Pocas vyvoja mo-
nopostu, od navrhu na papieri az po karbonovy stroj, vsetky simula-
cie naznacovali, Ze sa zrodil dalsi vitazny tatos. Tim Mercedes s velkou
davkou sebaistoty nazivo odvysielal predstavenie nového vozidla na se-
z6nu 2023 v ziare reflektorov a pod hrdym dohladom Tota Wolfta a jeho
dvoch jazdcov. Legendarny tim dal jasne najavo, Ze je opét pripraveny
zaujat miesto na Cele pretekarskeho pola. Déverujte ndam. Mdame za se-
bou bohatui histériu. Tato sezéna patri nam.

Lenze ked sa usadi brzdovy prach po ivodnom kvalifikacnom kole
novej sezony, napriek vietkym chyrom a o¢akavaniam je tim Mercedes
az hrie$ne zranitelny.

* * *

Niekolko tyzdnov predtym, ako sa monoposty premiérovo predstavili
na trati, som dostal vynimo¢nu prilezitost stat sa na chvilu sucastou
stajne Mercedes. Poc¢as osemnadstich mesiacov som sa mal stat svedkom
tisilia o navrat medzi elitu. Casovy rémec méjho posobenia v time sa
prelina cez dve sezony, pretoze za kazdym timom v efjednotke sa rozvi-
jaju dve dejové linie. V popredi sa odohrava drama na trati, ktora pre-
bieha pocas kazdého pretekarskeho vikendu na ré6znych miestach sveta
od skorej jari do prelomu jesene a zimy. Seridl od spolo¢nosti Netflix
Formula 1: Drive to Survive spristupnil tento Sport fanusikom v ove-
[a vd¢Sej miere ako kedykolvek predtym. I$lo vsak o skveld prilezitost
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hlbsie spoznat jednotlivé timy nielen v padoku, ale aj v zakulisi ich za-
kladni. Pretoze hned ako odstartuje nova sezona a rozbehne sa prete-
kovy koloto¢, timy za¢nu pracovat na dizajne a vyrobe svojich dut na
nasledujuci rok. Je to kolosalny a nesmierne naro¢ny projekt, na ktorom
sa podielaju tisicky Iudi a ktory pocas zimnych mesiacov vyvrcholi do
$ialeného tempa. Mercedes mi umoznil zaznamenavat obe casti pri-
behu, vdaka ¢omu som vyuzil prilezitost byt svedkom vyvoja nového
monopostu na rok 2024 a tiez moznost odhalit pred svetom fascinujtice
zakulisie timu.

Chceme, aby ste nds posuvali dalej, znelo povolanie do boja v po-
zvanke od stajne, a my zas budeme postivat vds.

Vysvetlil som si to tak, Ze ma budu nabadat, aby som nahliadol na
miesta, ktoré boli doteraz verejnosti nepristupné. Taky silny prejav
otvorenosti a dovery ma oslovil. Uprimne povedané, ak by mi Mercedes
chcel ukazat iba urcity usek zo zZivota timu, pocas takého dlhého obdo-
bia by to nebolo udrzatelné. Okrem snahy zabudnut na predosla sezé-
nu to bola zdroven prilezitost ukdzat, Ze pretekarsky tim ako Mercedes
nie je iba o Iudoch, ktorych je najviac vidno, teda o dvoch jazdcoch
a $éfovi. KedZe Sport sa uz posunul od éry, ked sa v garazach skryvali
auta za zastenami, zdanlivo nastal vhodny okamih priniest novy po-
hlad na fungovanie celej organizacie. V zakulisi stajne navyse pracuje
cela armada talentovanych muzov a Zien, ktorych usilie a prinos ¢asto
ostavaju nepovsimnuté. Pre lepsiu predstavu si mozeme od Tota Wolffa
pripomentt jeho oblubeny vyrok: ,,Kazdy ¢len priamo alebo nepriamo
prispieva k celkovému vykonu timu vlastnou milisekundou.”

* * *

Kratko po kvalifikacii na Velku cenu Bahrajnu stojim v garazi stajne
Mercedes a pozorujem, ako jej §éf ml¢ky analyzuje nedostatky mo-
nopostov. Po nekone¢nom roku v dstrani a obrovskom dusili tovarne
vyrobit konkurencieschopné vozidlo, je prave Toto svedkom, ako ko-
lektivne usilie jeho timu katastrofalne zlyhava. Vobec sa necudujem,
ze od napitia ani nedycha. Tim, ktorému $éfuje uz desat rokov, je spa-
ty s jeho identitou tak, ako st mena sponzorov vsité do latky jeho
timovej kosele.
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Vykonnostny deficit oproti monopostom na cele pretekov nie je iba
o tom, o to znamena pre dalsie dni $ampionatu, hoci v tejto chvili ide
o nemyslitelnt situdciu. Mercedes sa tiez zameral na pochovanie hlbo-
kej krivdy, ktora poznacila vyvrcholenie sezony 2021 v Abu Zabi. Vte-
dy chybné rozhodnutie riaditela pretekov pripravilo Lewisa Hamiltona
o $ancu stat sa najuspesnej$im jazdcom Formuly 1 v historii. Vdaka tejto
epizdde, ktort sposobilo nespravne uplatnenie pravidiel upravujicich
obdobie po vyjazde safety caru (ktorého nasadenim sa spomali a zhusti
pretekarske pole, zatial ¢o sa odstranuje nebezpecenstvo na trati), ziskal
Max Verstappen z Red Bullu vyhodu v poslednom kole pred vedicim
Hamiltonom. Zatial ¢o Medzindrodna automobilova federdcia (FIA),
riadiaci organ tejto motoristickej discipliny, neskor vysledok potvrdila
a suhlasila so sprisnenim postupov, v§eobecne sa to povazovalo za naj-
vacsie pochybenie v histérii motosportu. Napriek tomu, Zze Mercedes
zapasil s problémami pocas celej nasledujicej sezony, na rozdiel od Red
Bullu, ktory posilnil svoje postavenie, kedZe zvitazil na majstrovstvach
sveta jazdcov a ziskal aj Pohar konstruktérov, neblaha skuisenost vy-
krystalizovala do tsilia pohananého silnou motivaciou. Toto Wolff Zi-
vil tento zapal a povzbudzoval svoj tim, aby pre sezénu 2023 vytvorili
monopost, ktory napravi staré krivdy.

Prave teraz mala nastat prelomova chvila, ktora by timu zarucila
uspech. Vsetku nddej pre nadchadzajicu sezénu viak tplne rozdrvili
superi.

Clenovia konkurenénych timov sa hemzia sem a tam po celej bo-
xovej ulicke. Medzi nimi sa pretlacaju reportéri, marsali, zdravotnici
a funkcionari. Tento huriavk e$te umocnujui oznamenia z reprodukto-
rov, hlasné povzbudzovanie a piskot fanusikov na hlavnej tribtine opro-
ti trati a rytmicky zvuk vrtulnika, ktory celt scénu nataca z vysky. Zda
sa, ze Wolfl, skryty pred zvedavymi pohladmi za inzinierskym ostrov-
¢ekom, to vobec nevnima. O chvilu sa vynori zo zamyslenia, vyhrnie
si rukavy nad predlaktia a premeni sa na hlavnu tvar timu. Dovtedy sa
v§ak musi vyrovnat so skuto¢nostou, ze kruta realita Gplne prevalcova-
la jeho oc¢akavania.

Uz som si zacinal mysliet, Ze moje pdsobenie v time sa dramaticky
skrati. Lenze Mercedes uznal, ze tim, ktory prave zapasi s tazkostami,

11
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skor odhali svoju pravua tvar nez stajna, ktora zbiera jedno vitazstvo za
druhym. Takze namiesto potrasenia rukou na rozlucku som dostal ti-
movu uniformu pre nadchadzajicu sezénu, vdaka ktorej som si mal zis-
kat doveru tratového persondlu. Vybaveny vlastnym notebookom a hla-
sovym zaznamnikom moézem pocas dlhej a naro¢nej sezény slobodne
spoznavat nielen jazdcov, ale aj mechanikov, inzinierov, technikov, ana-
lytikov a stratégov, trénerov a pomocny personal, a tiez Tudi zvonku - ce-
lebritnych hosti, obchodnych partnerov ¢i novindrov baziacich po exklu-
zivnych novinkach. Budem cestovat s timom, stravovat sa s nimi, byvat
v rovnakych hoteloch a po ich boku sa prestuvat na kazdy okruh. Zaroven
sa stanem znamou tvarou aj v tovarni timu Mercedes, zmapujem dianie
okolo monopostov pre nasledujiicu sezénu od prvotnej myslienky po di-
zajn, vyrobu, produkciu a zrod toho, ¢o malo zmenit osud timu.

Kedze budem zdielat svoj zivot s klti¢ovymi osobnostami, ¢i uz po-
¢as pretekov v roznych kutoch sveta, alebo priamo v sidle timu, otva-
raju sa mi dvere do jedného z historicky najlepsich $portovych timov.
Sto¢lennd pretekarska posadka, ktora bude v nadchadzajicej sezone
Celit dvadsiatim trom velkym cendm, predstavuje viditelna hlavnu ¢ast
stajne. Navrhovanie, vyvoj a konstrukcia nového monopostu pre kazda
sezénu $ampionatu sa zasa odohrava v opera¢nom stredisku, ktoré sa
nachadza tesne pri vnutornom okraji obchvatu lemujticeho trhové mes-
tecko Brackley v gréfstve Northamptonshire. Dalej existuje aj vyvojové
centrum timu pre motory Mercedes-AMG High Performance Power-
trains (HPP) nedaleko dedinky Brixworth. Prave tu sa pre stajiu Mer-
cedes aj pre viaceré zdkaznicke timy navrhujui a vyrabaju najmoder-
nejsie hybridné pohonné jednotky (ide o turboduchadlom preplnované
spalovacie motory so systémom rekuperacie energie). Tim oznacuje
obe miesta ako tovarne. V skuto¢nosti vSak predstavuju dokonaly aredl
s vyrobnymi halami a obchodnymi, marketingovymi, komunika¢nymi
a administrativnymi budovami, v ktorych pracuje vyse dvetisic vyso-
kokvalifikovanych pracovnikov a pracovnic¢ok. Kazdy z nich podriadil
svoj profesionalny Zivot vzniku a existencii dvoch monopostov na trati.

Tito muzi a Zeny mi spolocne pomdzu nacrtnut ten najverne;jsi por-
trét $pickového pretekarskeho timu. Ako sa Mercedes postavi k vyzve
po roku, ktory sa uz nikdy nemal opakovat, a zaroven pocas obdobia,

12
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ktoré odhaluje viac ako ta najuspesnejsia sezona? Maju potrebné zdroje
aj odborné znalosti, no udrzia si spravne nastavenie mysle i nesmier-
nu tuzbu po vitazstve? Pdjde o lekciu pokory, rovnovahy, ¢i dokonca
o znovuzrodenie? Alebo budeme sledovat pomaly upadok a sebazanik?
Ziaden tim doposial nemusel &elit takému enormnému tlaku a niest
bremeno ocakavani prameniace z vnutorného aj vonkajsieho prostre-
dia. Ak nedojde k zmene, tato sezéna moze byt zdrvujuca.

Po vstupe do akejkolvek uzavretej skupiny sa casom ukaze, ze niek-
tori fudia st tvrdsi orieSok nez ini. Pochopil som, pre¢o bude Toto Wolft
mojou najvac¢Sou vyzvou. Spoluakciondr s rovnakym podielom v time
ako skupina Mercedes-Benz Group a nadnarodnd spolo¢nost INEOS,
ustrednd postava timu Mercedes, bol po cely ¢as laskavym a velkory-
sym hostitelom. Na bahrajnskej trati ho tryznili neblahé vyhliadky do
buducnosti. Prave ta chvila v garazi, ked Wolft prejavil nefalsovanu zra-
nitelnost, mi odhalila jeho skuto¢nt povahu. Pre muza odhodlaného
dosahovat excelentné vykony predstavovali vysledky prvej kvalifika-
cie zni¢ujuci uder. Mohlo ho to tplne polozit. Po¢as mojho pdsobenia
v prvej linii efjednotky sa mi vSak zdalo, ze Wolff spracoval svoje skla-
manie a vlozil do timu absolutnu doveru, zZe bude nadalej tlacit na pilu
a celd situdcia sa stane znesitelnejSou.

V $pickovej pretekarskej stajni sa vSetko pohybuje na najvyssom
prevodovom stupni. Tim musi vydrzat nielen devitmesacnu prete-
karsku sezonu, pocas ktorej navstivi dvadsat krajin na piatich konti-
nentoch, ale aj ru$né zimné mesiace, kym sa cely koloto¢ nerozbehne
nanovo. Ak chce tim takéhoto formétu dosiahnut uspech vo Formule
1, musi nasmerovat vSetku energiu vylucne jednym smerom. V konec-
nom doésledku je cielom jedine vitazstvo. S dal$imi deviatimi timami
zvadza Mercedes boj o technicku, mechanickt, aerodynamicku a jaz-
decku dokonalost. Rozdiely su mikroskopické a meraju sa v milisekun-
déch. S kazdym vitazstvom prichadza hrdost, ktora je naplastou na krv,
pot a netspech. Z finan¢ného hladiska navyse tim nadobudne hodnotu
vyse miliardy dolarov. Bez nepolavujiceho nadsenia a motivacie, ked je
v stavke tak vela, by tim nielenze zhasol, ale uplne by sa zrutil.

Mercedes sa prave ocitol uprostred procesu: najskér bude musiet
zmykat vSetok vykon z dal$ieho neuspokojivého monopostu a zaroven

13
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pracovat na vyvoji dalSieho auta, ktoré by malo byt obrazom dokona-
losti, po ktorej Wolff tuzi. Zaroven od ¢lenov svojho timu pozaduje,
aby dodrziavali timové hodnoty, kriticky premyslali o tom, kde urobili
chybu, a nasledne zdvojnasobili svoje tsilie o navrat na spravnu cestu.
Ked si to na okruhu daleko od domova Wolft uvedomil, nepotreboval
som, aby to vyjadril slovne. Re¢ tela riaditela timu prezradzala, ze sa mu
pred o¢ami prave odohrala tragédia. Cas vsak bol na mojej strane, aby
som mohol zistit, ¢i ju dokaze premenit na pribeh o zachrancovi timu.

Zrazu som sa ocitol v samom srdci timu a pozoroval som, ako chla-
pik, ktorému usla vitazna séria, podstupuje skusku svojho odhodlania
a snazi sa vyburcovat kazdého ¢lena pretekarskeho timu, ktory vybu-
doval, aby sa vratili do hry mudrejsi, silnejsi a rychlejsi. Hoci na prvy
pohlad v prostredi nemilosrdnej a naro¢nej kombindcie $portu a Spic-
kového inzinierstva stajiu Mercedes reprezentuju dva vysokovykonné
monoposty, v skutoc¢nosti tento pretekarsky tim pohana najma Iudska
sila. A prave o tom je celd tato kniha.

14
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SOK A UDIV

Velkd cena Bahrajnu
Bahrain International Circuit, Sachir
3. -5 marca 2023

gest’ dni pred uvodnymi pretekmi sezény sa v tovarni Mercedesu
v Brackley vynorila predpoved. Ukazala sa klu¢ovym ¢lenom per-
sonalu v jedno svieze nedelné rano ako blesk z jasného neba. Prognéza
sa tykala monopostu pre nadchadzajicu sezénu. Nikomu sa nepacilo
to, ¢o vidi.

Nevyvestili svoju budicnost z kristalovej gule — vyhodnotili udaje
z troch testovacich dni na trati, na ktoré mali povolenie vSetky stajne.
Testovacie jazdy prebehli v Bahrajne na rovnakom okruhu, kde ambicia
Tota Wolffa vypustit na trat monopost hodny majstrovského titulu na-
pokon uplne vybuchla. Dovtedy, ked sa inzinieri, ktori sa prave vratili
z ostrovného §tatu v Perzskom zalive no¢nym letom, zisli na trati, aby
prebrali svoje zistenia, timu ostavalo len mélo ¢asu na to, aby pred za-
¢iatkom sezdény odpalili predstavenie nového vozidla vo velkom Style.
Podla simulacii mal monopost W14 potencial perfektne sa zzit s tratou,
pokial ide o lepsiu ovladatelnost a v konecnom dosledku o dosahovanie
rychlejsich ¢asov. Tim ich len potreboval vydolovat z monopostu, aby
zmenil svoju budicnost.
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Do tovarne Mercedesu prichadzam v dostato¢nom predstihu na to,
aby som stihol poradu po testovani. Tovaren nevyzera ako klasicky vy-
robny podnik. Sidlo timu sa pondsa skor na rozlahly technologicky aredl,
v ktorom sa nachadzaju uhladné a funk¢né budovy a tiez $iroka aleja
lemovand stromami, ktora zavedie navstevnikov cez most ponad rieku
do hlavného opera¢ného strediska. V ramci pretekov o to, kto bude naj-
rychlejsi, si Mercedes nemoze dovolit prevadzku od deviatej do piate;j.
V tovarni sa pracuje celé dni aj noci okrem dvoch prestavok pocas roka,
ktoré st povinné pre kazdy tim. Iba vtedy, cez leto a po¢as Vianoc, na dva
tyZdne vetka praca utichne. TakZze hoci sa v to skoré nedelné rano zacina
edte len briezdit, vo vstupnej hale ma registruje recep¢ny, ktory zrejme
ma uz polovicu $ichty za sebou. Na tomto mieste si navstevnik, podobne
ako ja, zavesi okolo krku $nurku s hostovskou kartickou a potom pred-
stiera, Ze ho vobec nevzrusuje ohromna vitrina s trofejami, ktora lemuje
celt chodbu. Ide o vyraznu pripomienku skuto¢nosti, Ze sa nachadzame
v centrale jedného z najuspesnejsich timov Formuly 1. Nenechdva ma
chladnym ani to, ze v priestoroch na sedenie je vystaveny skuto¢ny mo-
nopost. Na lesklej karosérii prevazuje ¢ierna farba — ¢iastocne ide o zava-
zok propagovat diverzitu a bojovat proti rasizmu. Smerom k zadnej ¢asti
vozidla farba lakovania bledne a prechddza do striebornej, ¢o je charak-
teristicka farba Mercedesu pocas celého posobenia timu v motosporte.
Dnesny tim je znamy aj pod prezyvkou Strieborné $ipy. Pri detailnom
pohlade na predné kridlo posobia drobné ryhy a poskodenia zapri¢inené
vysokou rychlostou ako jazvy z nelttostnej bitky. V tichu a pokoji vstup-
nej haly, ktoré je v protiklade s prirodzenym ruchom na trati, pésobi mo-
nopost ako akasi vypreparovand mechanicka trofej.

Vozidlo, o ktorom je zmienka, ma oznacenie Mercedes-AMG F1
W12 E Performance. Bezne ho pozndme pod skratkou W12." Odkedy
sa v roku 2010 vratil si¢asny tim na pretekarske okruhy s monopostom

1 Podla tradicie nazov odkazuje na dedi¢stvo nemeckého automobilového priemyslu
(pismeno ,W* je skratkou nemeckého slova ,wagen®, ¢o v materskej krajine znacky
Mercedes-Benz znamena ,,auto) a na systém cislovania, ktory sa v roku 1926 zacal
¢islom 01. Sticasny tim Mercedes F1 si tento systém upravil: zacal od jednotky a pred
»W* doplnil ,F1“ na oznacenie modernej éry aut. V uplynulych rokoch pribudlo nové
oznacenie technoldgie ,,E Performance®, ktoré odkazuje na pracu divizie v Brixworthe.
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W01, uviedol cela plejadu $pickovych vozidiel. Hoci sa medzi ne rata aj
monopost W12, s jeho lakovanim sa doteraz mnohi nedokazu zmierit.
Ikonické ¢islo 44 na nose monopostu, ktoré sa spaja s menom Lewisa
Hamiltona, mi definitivne pripomina, ze vozidlo pred mojimi o¢ami
je pravym artefaktom patriacim do histérie motosportu: je to slavny
monopost zo sezény 2021, na konci ktorej bol Lewisovi Hamiltonovi za
kontroverznych okolnosti odoprety titul majstra sveta.

Es$te kym ma zavolajt na poschodie, aby som sa zticastnil na porade,
si stthnem uvedomit, Ze monopost je tu vystaveny preto, aby tim neza-
budol na ten neslavne znamy moment.

Mercedes uplne zrazilo k zemi, ked im v poslednom kole zaverec-
nych pretekov sezony tesne uniklo dolezité vitazstvo. V roku 2022 pris-
lo este bolestnejsie zistenie: ndslednik monopostu W12 nedokaze drzat
tempo s vykonom stajni Red Bull a Ferrari. Pre Strieborné $ipy aj ich
fanasikov predstavoval monopost W13 trpké memento, Ze Formula 1 je
okrem stiboja na trati aj sitazou v konstruovani pretekarskych automo-
bilov. Teraz je véak na programe nova sezona. Vsetky timy sa uz pustili
do vyhodnocovania vysledkov z trojdnového testovania, takze preteky
konec¢ne prichadzaju do najdolezitejsej fazy.

Spociatku mam dojem, Ze som prave vstupil do akejsi modernej vo-
jenskej poradnej izby: sterilne biela miestnost s rokovacim stolom, kto-
ry meria dobrych dvadsat metrov. Z otvorov na jeho povrchu sa pred
kazdym kreslom nehlu¢ne vysuvaji monitory. Generdli, ¢ize okolo
dvadsatpat inzinierov a ludia kriticky doleziti pre vyvoj monopostu, sa
po prichode zhromazdili okolo vozika s kavou, aby dotankovali pali-
vo. Bezpochyby maja za sebou velmi dlhu cestu. Lenze aj bez kofei-
novej vzpruhy vsetci pritomni, obleceni v timovej cestovnej uniforme
(lezérna kombinacia bieleho tricka, Sedého svetra, modrych Sportovych
nohavic a tenisiek), posobila pozoruhodne bdelo. Vo svete Formuly 1
je ¢as k vSetkym timom nemilosrdny. Tito Iudia su zvyknuti na to, ze
hned po prilete z iného kontinentu nastipia na naro¢nu Sichtu v to-
varni. Do zaciatku sezény chyba uz iba tyzden a kazda dobre vyuzita
sekunda modze zmenit vykon auta k lepSiemu.

Medzi hlavnymi hra¢mi spoznavam technického riaditela Mikea
Elliota a $éfa tratovych inzinierov Andrewa Shovlina, ktorého kazdy
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(mozno aj ¢lenovia jeho rodiny) volaju Shov. Okrem Iudji, ktori sa zisli
v tejto miestnosti, sa na obrazovkach zacinaju objavovat mena a tva-
re dalsich asi desiatich Iudi. AZ po zacati porady — presne nacas a bez
uvodnych rec¢i — postrehnem, ze medzi sustredenymi pritomnymi pa-
nuje znepokojenie.

»Je neprijatelné, kde sme skonc¢ili,“ zaznie na tivod hlas z opa¢né-
ho konca stola, ktory je tak daleko, Ze sprvoti netusim, komu patri.
Toto stanovisko postupne opakuju dalsi ludia, ktori si postupne
beru slovo.

»Este predneddavnom sme boli kralmi zimného testovania,” podot-
kne Peter Bonnington sklicene. Vsetci poznaju tohto pretekového in-
ziniera Lewisa Hamiltona pod prezyvkou Bono. ,,Zda sa, Ze sa nam to
vymklo z rak.“

S kazdym prispevkom v priebehu nasledujicich $tyridsiatich pia-
tich minut, ¢o bolo v podstate zhrnutie vykonnosti z testovacich jazd,
ktoré predkladali $éfovia jednotlivych pracovnych skupin, sa tidaje na
obrazovke menili. Kazdy piktogram alebo tabulka s nameranymi udaj-
mi, od telemetrie, ¢ize dialkového merania ¢asu na kolo, az po analyzu
opotrebovania pneumatik, poukazuji na roézne vlastnosti monopostu
W14. Celkovy obraz ponuka len maly priestor na interpretaciu — me-
dzi timovymi kolegami Lewisom Hamiltonom a Georgeom Russellom
existuju len zanedbatelné rozdiely, zato sa prejavuje ndpadna strata na
hlavnych rivalov, ako st timy Red Bull a Ferrari.

Shov vedie poradu svojim typicky efektivnym a vecnym $tylom: po-
kojny hlas, z ktorého viak citit naliehavost, Ze treba prist na to, ¢o sa da
este zlepsit.

»Pridrziavame sa, ako lidri, dostato¢ne vysokych standardov?“ pyta
sa v istej chvili.

Hoci ide o re¢nicku otazku, zavladne neprijemné ticho. O nece-
ly tyzden pritomni inzinieri odletia spit do Bahrajnu na prvu velka
cenu sezény. Dovtedy im este ostava nejaky ¢as na rie$enie problémov,
ktoré maji na zreteli. Cakaji ich vlastné preteky: najskor musia prist
na to, preco monoposty nepodavaju pozadovany vykon, a nasledne ich
¢aka ndrocna uloha zistit, ako ho z nich vyzmykat. Postrehnem, ako sa
ludia okolo stola zac¢inaju vrtiet, akoby uz boli myslienkami pri danej
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¢innosti, ktord na nich ¢akd. Shov sa uz o¢ividne chysta ukoncit pora-
du, ked odrazu z obrazoviek zaznie vzdialeny hlas.

»Toto jednoducho nestaci.

Povodcu tohto prispevku okamzite prezradza rakusky prizvuk. Ak
sa niekto chystal vydychnut si, hlas Tota Wolffa ho okamzite prinutil
opit zadrzat dych.

»Do istej miery sa za to musime hanbit.”

Zo $éfovho hlasu zaznieva napdtie a frustracia. Najvacsie starosti
mu robi monopost, no $krie ho aj neprijemnd skuto¢nost, Ze Merce-
des, dodavatel motorov pre viaceré timy, sa necha prekonat vlastnymi
zakaznikmi. ,Ak Aston Martin predvedie rovnaky slubny vykon ako
pocas testovania...“ tu sa odml¢i, aby si to vsetci pritomni mohli Zivo
predstavit. Po chvili ticha, akoby sa chcel vratit k prijemnejsej téme,
Wolft pripomenie ¢lenom timu, Ze maju k dispozicii véetko potrebné
na skonstruovanie vitazného monopostu: hodnoty, vedomosti, odbor-
né znalosti a zdroje.

»Nikoho neobvinujeme, iba spolo¢ne rieSime nas problém,“ ukon¢il
prihovor vetou, ktorou zdéraznil kolektivnu zodpovednost, ,ale na-

1<

priek vSetkému... podme do toho

* * *

Na okruhu v Bahrajne, ktory je obklopeny pustnymi krovinami, po-
sobia turnikety vedice do padoku ako magicky portal medzi dvomi
svetmi. Vonkajsi priestor je pristupny fanusikom - pocas prvého pre-
tekového dna sezoény prislo 36 000 navstevnikov. Este je len predpo-
ludnie, no hlavné tribiny sa uz zaplnaju. Jeden z prvych sprievodnych
pretekov je v plnom prade a zavyjanie pretekarskych aut Porsche sa
nesie dodaleka. Nevidim trat, pretoze prechadzam spojovacimi chod-
bami s ukazovatelmi smeru a tunelom vedicim popod cielovu rovinku.
Blizim sa priamo k svojmu miestu urcenia. Obrovsky hluk vsak tuplne
pohlcuje vsetku moju pozornost. Premyslam aj nad argumentaciou ria-
diaceho orgdnu Formuly 1, Ze usporiadanie velkej ceny krajinou, ktora
nereSpektuje fudské prava — v kalendari pretekov ich mame viacero -,
predstavuje prilezitost angazovat sa a viest dialég. Lenze pocas svoj-
ho kratkeho pobytu vnimam iba individualne usilie niektorych timov
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venovat sa mensinam. Najviditelnejsi je vzor duhy, ktory pocas tohto
vikendu zdobi helmu Lewisa Hamiltona. Ide o neohrozené vyjadrenie
osobnej podpory utld¢anej LGBTQ+ komunity v regioéne a tento jazdec
stajne Mercedes trva na tom, Ze $portova sutaz by mala vyvijat vacsie
usilie na to, aby sa situdcia s mensinami vyrazne zlepsila.

Hamilton s kolegami zo $ampionatu st taki populdrni, Ze za barié-
rami lemujucimi vchod do padoku sa zhromazdili davy Iudi. Prisli, aby
na vlastné oci videli svojich hrdinov ¢i klucovych ¢lenov timu, ktorych
tvare preslavil celosvetovo uspesny seridl Drive to Survive. A to je len
jeden z prikladov senza¢ného narastu popularity Formuly 1, ked v roku
2017 americky medialny gigant Liberty Media odkupil komer¢né prava
na tato disciplinu v sume 4,6 miliardy dolarov. Ked sa v takomto glo-
balnom meradle spoji $port so zabavou, okrem hybnej sily penazi sa
nevyhnutne prepletie aj s politikou.

Tu v Bahrajne ma takmer kazdy fanusik na sebe tricka a ¢iapky s lo-
gom timu. Je pozoruhodné, Ze tu nepanuje atmosféra kmenovej spo-
lupatri¢nosti beznej pre futbalové $tadiony. Prechadzam okolo rodin
a skupiniek priatelov, ktori obliekaju pestri zmes dresov z kazdého
timu, ktory figuruje v sutazi: Mercedes, Red Bull, Ferrari, Williams,
McLaren, AlphaTauri, Haas, Alfa Romeo, Alpine a Aston Martin. Pa-
nuje tu atmosféra zdielaného nadsenia, ktord vsak zmizne s prichodom
do padoku. Zapricinila to nekompromisna bezpecnostna kontrola,
ktoru by ste azda c¢akali na letisku. Vzal som svoj ruksak zo skenera
batoZiny, a popritom som priloZil svoju karti¢ku k ¢itacke na stipiku
tohto prisne strazeného priechodu. Vzapiti sa na obrazovke nad ¢itac-
kou objavi fotografia mojej tvare. Preukaz do padoku je drahocenna
komodita — kym som ho ziskal, presiel som si obrovskou byrokraciou.
Ozve sa cvaknutie vnutornych zamkov a svetlo na turnikete sa zment
z Cervenej na zelend. Kone¢ne mdzem prekrodit prah do skrytého tto-
¢iska Formuly 1.

Odrazu sa pestra kombinacia timového oblec¢enia premeni na jed-
noliatost.

Na gride je pripravenych desat timov. Tratovy personal kazdého
z nich ma oblecent predpisant uniformu. Poznat ich podla log spon-
zorov a najma charakteristickych farieb: ikonicka ,rosso corsa“ cize
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pretekarska Cervena stajne Ferrari, farba travy timu Aston Martin, be-
lasa timu Williams alebo papajovo oranzova stajne McLaren. Merce-
des si zvolil vyrazny kontrast v podobe kombinacie ¢iernej a bielej so
zableskami striebra a tyrkysu. VSetko od nohavic ¢i Sortiek po kosele,
polokosele, svetre ¢i sakd pochadza z dizajnérskej dielne partnera timu
znacky Tommy Hilfiger. Tenisky zasa timu dodéava znacka Puma. Hoci
mam pocas svojho prvého pretekarskeho vikendu dojem, ako keby som
sa ocitol na cosplay festivale, paci sa mi, ze ludia obleceni v rovnakej
uniforme mi kyvnu hlavou na pozdrav a usmeju sa, ked ma minaju. Je
pravda, ze sme ako chodiace reklamné tabule, no tento zjednocujuci pr-
vok tu zohrava vyraznu tlohu. V§imam si aj to, Ze medzi jednotlivymi
timami panuje silny vzajomny respekt. Premkne ma pocit, Ze som sa
prave stal suc¢astou koc¢ovného cirkusu: vietci pritomni totiz kazdy rok
absolvuju spolo¢nt cestu okolo sveta, ktora trva desat mesiacov.
Najdolezitejsim miestom padoku na kazdom okruhu v kalendari F1
st boxy. Je to dlhy rad automobilovych stajni, ktory sa napaja na bo-
xovu ulicku. Prave tu mechanici dékladne pripravuju monoposty na
pretekarsky den. Poradie timov v boxoch ur¢uje umiestnenie v minu-
losezonnom Pohari konstruktérov. Najlepsie miesto, ktoré sa nachadza
najblizdie k vjazdu do boxovej ulicky, od vyhry v roku 2014 patrilo Mer-
cedesu. Teraz ho v$ak obsadil Red Bull. Tento rok Strieborné $ipy oby-
vaju tretiu gardZ — pre tim to je pripomienka naroc¢nej sezény 2022. Od
Cervenych bykov ich deli eite stajha Ferrari. Timy si moézu kreativne
predelit priestor, ktory maju k dispozicii, pomocou prenosnych panelov
tak, aby vyhovoval ich poziadavkam. Hoci dva monoposty reprezen-
tujice jednotlivé timy majai vyhradend hlavnu plochu v prednej casti,
garaze obvykle disponuju aj dal$imi priestormi po bokoch a vzadu, kde
sa nachadzajui miestnosti pre inZinierov a technikov, dielne a sklady.
Zo zadnej Casti vychddza tzka chodba, ktora vedie k hlavnej tepne
padoku: je to ru$na promendda pod holym nebom, ktora prepaja vsetko
od priestorov pre média az po budovy so zazemim jednotlivych timov.
Nachadza sa tu vy$e tisic [udi, ktori tvoria uzavreti komunitu - va¢sina
z nich pracuje naplno, aby splnila ciele svojho timu -, takze to rozhodne
nie je miesto vhodné pre klaustrofobikov. Odohrava sa tu tplne vsetko:
od tlacovych konferencii po rozhovory s médiami, komeréné aktivity
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jednotlivych timov a ich propaga¢né podujatia, ktorych cielom je nad-
viazanie kontaktu s divakmi a propagacia tohto Sportu. Zrazu sa oci-
tam v rusnom uli, kde vSetci musia mat na krku $ntirku s tym spravnym
preukazom.

Vsetky podujatia a aktivity, ktoré prebiehaju pocas kazdého prete-
karskeho vikendu, sa na trati aj v zakulisi riadia striktnym casovym
harmonogramom. Ten je pod prisnym dohladom $portovych rozhod-
cov alebo riadiaceho organu, ktorym je FIA. Vo svete Formuly 1 sa
vikend za¢ina velmi skoro a obvykle sa predlZi az na $tyri dni. Celt
udalost odstartuje takzvany medialny den. Tu v Bahrajne sa konal vo
stvrtok. Prisli veduci predstavitelia véetkych timov, aby sa zucastnili na
tlacovych konferenciach a poskytli rozhovory. V ramci tohtoro¢nych
otvaracich pretekov sezdny sa v piatok na trati konali dve hodinové tré-
ningové jazdy. Pocas prvého volného tréningu vyuzili timy s jazdcami
svojich Sestdesiat minut na preskumanie konfiguracie vozidiel, ¢o zaht-
na napriklad aerodynamiku, pruzenie, nastavenie bfzd, rezimov moto-
ra a zataZenie auta palivom. Nazyva sa to aj set-up alebo nastavovanie
monopostu, ktorého cielom je vyladit jazdné vlastnosti vozidiel na trati.

Kla¢ovym prvkom celého procesu st pneumatiky. Kazdy tim si
zvoli vlastni kombindciu sad, ¢o moze byt jadrom strategického planu,
ktory ¢asto rozhoduje o priebehu pretekov.

Od roku 2011 je vyhradnym dodavatelom pneumatik pre Formulu 1
taliansky vyrobca, znacka Pirelli. Pretekdrske pneumatiky, ktoré vyraba
a dodava, sa velmi lisia od dezénu pneumatik urcenych pre cestné auto-
mobily. Maju priemer aZ osemnast palcov a st precizne vyrobené podla
prisnych technickych parametrov. Pre sezénu 2023 Pirelli namiesalo
osem roznych zmesi. Prvych $est je znamych ako slicky, alebo hladké
pneumatiky urcené pre preteky v suchych podmienkach. St rozdelené
do kategérii od CO do C5% a podla tejto $kély sa lisia v odolnosti a rych-
losti. Zvy$né dve zmesi — prechodné pneumatiky alebo intermedialky
a pneumatiky do dazda - st urcené pre preteky na mokre;j trati.

2 Zmes CO0 sa vyznacuje odolnostou a nizkou prilnavostou, zatial ¢o C5 je najmaksia zmes
s najvyssou trakciou. Vo véeobecnosti s pneumatikami C5 mozno dosiahnut najvyssiu
rychlost, no zaroven sa najrychlejsie opotrebuju.
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