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UvoD

»INie ste povinny byt tou istou osobou, akou ste boli pred piatimi
minitami.“

— Alan Watts

Dnesny svet je $pecificky nadmernym nédporom na nd$ mozog
a nasu mysel. Nepotrebujeme sa hybat tolko, kolko sa hybali nasi
rodi¢ia, a ani zdaleka nie tolko, kolko ich rodi¢ia. Zato nd§ mozog
sa musi vo svete plnom informdcif a stimulov poriadne obracat.

Na celkovu kognitivnu zitaz, krort dnes zazivame, v§ak nas
mozog nie je prispdsobeny. Aj ked kazdym rokom prichddzame
na nové sposoby a vynalezy, ktoré ndm ulahéuju nas Zivot, stipa
vyskyt depresii, tizkosti, problémov so spinkom, taktiez vyskyt
chronickych ochorenia ¢oraz viac Iudi sa jednoducho neciti dobre.



UvoD

Obrovsky pokrok v bioldgii, neurolégii, psycholdgii a evolu¢nej
biolégii v poslednych rokoch ndm déva moznost skuto¢ne pochopit
zéhady nasho myslenia, spravania a pocitov. Ak sa pozrieme na to, ako
funguje nd§ mozog a ako sa v priebehu nasej evoltcie vyvijal, lahko
pochopime, pre¢o mame v spravani ur¢ité tendencie. Vysvetlime
si, ako spolu stvisia zévislosti od drog so socidlnymi sietami, pre¢o
tieto zavislosti vznikajt a ako im predchadzat. Pohlad do fungovania
mozgu ndm ukéze, Ze na zavislosti, depresie ¢i poruchy pozornosti
by sme sa nemali pozerat ako na choroby uréené nejakou jasnou
hranicou, ktoré ndm musia byt diagnostikované.

Mnohé moderné vynalezy, aplikicie ¢i funkeie na socidlnych
sietach st zdmerne navrhnuté tak, aby sme od nich boli zévisli.
Prieskumy o pouzivani mobilov, socidlnych sieti alebo obrazoviek
vo vSeobecnosti to len potvrdzuja:

» Na obrazovky sa pozerame priemerne 6 hodin a 58 minut
denne a stravime tak 44 percent bdelych hodin pozeranim sa
na obrazovky.! Keby sme si vyndsobili len 6 hodin denne 365
dnami v roku, vyslo by ndam 2190 hodin, ¢o je dokopy 91 dni.

» Mobil priemerne kontrolujeme 205-krat denne a 89 percent
ludi sa nari pozrie v prvych desiatich minttach po prebudeni.?

Mobily a obrazovky ¢asovo vyplnajt velka &ast nasho dia, aj
ked'si to neuvedomujeme. A tiez nas ovplyviiuju sposobmi, o keorych
¢asto ani nevieme. Sice ndm umoznili spojit sa s celym svetom, ale
odpojili nds od nasich blizkych. Dali ndm moznost komunikovat
s kymkolvek, kedykolvek a odkialkolvek, naprick tomu nam bert
nase komunika¢né schopnosti. Umoziiuju ndm vykondavat ¢oraz
viac veci z pohodlia domova, no bertt ndm pohyb, ktory je pre nase
zdravie nesmierne dolezity. Mdme moznost neobmedzene sa s nimi
zabdvat 24 hodin denne, no stazuji ndm spanok. Nas Zivot ulah¢ili,
ale napriek ich nesmiernej praktickosti ndm bert pozornost, vztahy,
schopnost kontrolovat sa a odolavat impulzom, a teda aj nasu slobodu,
empatiu a duSevné zdravie.



Ak vedci nechaji my$ v klietke len tak, bude si veselo pobehovat
na beziacom koliesku a mézu sledovat, Ze je $tastnd a zlep$uje sa jej
zdravie. Ak je v§ak my$ do behania natend, zdravotné benefity sa
nedostavia — namiesto toho sa dostavi stres a frustrécia. Ak si ddme
dostatok ¢asu a pochopime, ako fungujeme a ¢o s na$im fungovanim
robia mobily, sladkosti, socidlne siete, lajky, umeld inteligencia,
drogy, alkohol, faj¢enie ¢i iné vydobytky dnesnej doby, zmenia sa
nase hlboké hodnoty. Tie nas budu viest automaticky, bez visej
snahy, ku krokom, ktoré st pre nas lepsie a zdravsie.

V prvej casti knihy sa hlbsie pozrieme na to, ¢o vSetko v nasich
zivotoch ur¢uju ndhoda, genetika, udalosti z detstva, vychova &
presvedcenia. Vysvetlime si, ako funguje mozog, ako sa tvaruje, meni
a ako podvedomd ¢ast mysle vplyva na nase kazdodenné rozhod-
nutia. Pozrieme sa tieZ na to, ako fungujt algoritmy na socidlnych
sietach a aké triky vyuzivaju obchodnici v snahe presved¢it nds
o tom, ¢o vSetko potrebujeme. Ukdzeme si, Ze nase $tastie a zdravie
naprick mnohym nepredvidatelnym udalostiam predsa len médme
vo svojich rukdch.

Casto to viak stoji snahu, frustrdciu, nickedy bolest, premahanie
sa a odhodlanost. No pocit kontroly nadobudneme prave tym, ze
pochopime, ako vlastne vznikd stres a ako sa ho méZeme naudit
zvladat. K tomu ndm poméze pohlad do evoldcie a do mozgu
zvierat — Comu sa venujeme v druhej ¢asti knihy. Napriek techno-
logickému pokroku mame priblizne rovnaky mozoga telo ako nasi
predkovia. V tejto Casti knihy sa v stvislosti so stresom podrobne
venujeme jednému z tychto korefiov — neistote.

Dal$iemu — tiizbam — sa venujeme v tretej Casti knihy. Vysvet-
lime si, ako vznikaju zdvislosti, ¢o je to dopamin a preco sa tito
téma tyka kazdého jedného z nis bez ohladu na to, ¢i zavislost
diagnostikovantt mdme. Ukédzeme si, Ze jednou formou prevencie
vodi akémukolvek ndvykovému spravaniu je hovorenie pravdy.
A tu sa dostdvame k hlbokym korefiom dlhodobého $tastia. Tie
v priebehu histérie ostdvaju rovnaké.
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UvoD

Dbat o svoje vztahy, pomdhat ostatnym a venovat svoj ¢as bliz-
nym je témou $tvrtej casti knihy. Tu sa velmi podrobne budeme
venovat mnohym trendom dnes$nej doby, problémom v savislosti
s pouzivanim socidlnych sieti, ¢i potrebe priamej socidlnej interakcie.
Pozrieme sa na to, pre¢o vznikli lajky, pre¢o im nevieme odolat,
preco je tak ndro¢né byt sam sebou a pre¢o kvoli tomu vietkému
strdcame empatiu.

V piatej ¢asti knihy sa budeme venovat pozornosti a sebakon-
trole — superschopnostiam dnesnej doby, ktoré, ako sa ukazuje,
¢asto uruji nds$ uspech, zdravie a spokojnost. Pozrieme sa aj na
to, pre¢o potrebujeme isté pravidl4, Struktiru a obmedzenia, aby
sme pomocou nich dosiahli slobodu.

V siestej ¢asti knihy sa budeme venovat vychove deti, prinesiem
trochu iny pohlad na mnohé dne$né trendy a pozrieme sa aj na to,
¢i zdkazy mobilov na $koldch maji zmysel. Z neurologického a psy-
chologického hladiska sa pozrieme na frustréciu, mobily, socidlne
siete, sebaddveru, rozhodovanie, charizmu, charakter, sebaldsku
av neposlednom rade — sebakontrolu.

Nisledne sa v siedmej ¢asti knihy pozrieme na najuéinne;jsi
néstroj na zlepsenie sebakontroly, pozornosti, v§imavosti, empatie

az dlhodobého hladiska — celkovej Zivotnej pohody.

Osma ¢ast pontika pohlad na nae starsie i novsie vynélezy,
ktoré ndm ulahdili Zivot, no priniesli so sebou aj mnoho problé-
mov. Na zdver sa spolu zamyslime, ¢i ndm v skuto¢nosti niektoré
z tychto vynélezov vritane umelej inteligencie neprindsaja viac

skody ako uzitku.
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CAST 1

PODVEDOMIE



1. MOZOG

»Ludsky mozog je najzlozitejsim usporiadanim hmoty vo vesmire.

— Isaac Asimov

Zmapovanie ludského mozgu do digitélnej podoby sa javi ako svity
grél neurovedy a pre neurolégov je podobne pritazlivy ako napri-
klad Iudsky geném pre genetikov. Takdto mapa by im pomohla
lepsie pochopit nase pocity, myslienky, presvedé¢enia a mnohé
choroby postihujice mozog a nasu psychiku. Nicktori vedci maja
este odvdznejsie ndpady. Ak by sa vSetky mozgové prepojenia
mohli zachovat aj po smrti a ak by vedci dokdzali dekddovat
tuto mapu, mohli by byt schopni preéitat jej obsah a spomienky
jednotlivca. Za¢iatkom roka 2020 sa vedcom z Google a Janelia
Research Campus vo Virginii po dvanastich rokoch préce, s roz-
poctom 40 miliénov americkych dolérov a timom zloZzenym zo
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CAST1- PODVEDOMIE

stovky biolégov, pocitatovych vedcov a neurovedcov, podarilo

U4 ! v Vv « 7 s Y ]
zmapovat ¢ast mozgu. I$lo vsak ,len® o model centralnej ¢asti
mozgu ovocnej musky s velkostou makového zrnka s priblizne
25-tisic mozgovymi bunkami, ktoré nazyvame neurény, a 20
miliénmi spojeni medzi nimi."

Pre porovnanie, ludsky mozog ma priblizne 86 milidrd neurénov
arovnaké mnozstvo takzvanych gliovych buniek, ktoré nase neurény
vyZzivuju, regeneruju a ochrariuji. Kazdy z neur6nov meria priblizne
4 - 100 nanometrov a mé okolo desattisic vetiev. To, ako st vietky
nase neurdny poprepdjané, je $pecifické pre kazdého z nds. Pre
uloZenie takéhoto modelu by sme potrebovali asi zettabyte d4tove;j
kapacity (1 000 000 000 000 000 000 000 bytov). To je rovnaké
mnozstvo dat ako cely digitdlny obsah na nasej planéte v roku 2016.2
No a ak by sme chceli skon$truovat aspon sc¢asti funkény mozog,
museli by sme sa okrem jeho zobrazenia pozriet aj na elekerickt
a chemicku aktivitu, ktord v fiom neustéle prebieha. Vietko, ¢o si
myslime, pamitdme, citime alebo predstavujeme v celom nasom
zivote, je vlastne na§ mozog, alebo lepsie povedané, nas nervovy
systém. Nase myslienky a pocity vychadzaju z bilidrd interakcii
medzi mozgovymi bunkami odohrévajicimi sa kazdu sekundu
nasho zivota. Kazdodenné ¢innosti, ako premiestiiovanie pred-
metov ¢i plynuld chddza, nad ktorymi sa ani nezamyslame, st pre
dnesné roboty stale nelahkym orieskom. N4§ mozog musi pri nich
neustale spractvat ohromné mnozstvo jemnych detailov a signélov
na pozadi, aby sme pohyby vykonali plynule a oproti robotom to
dokéze s ohromnou efektivnostou — spotrebujiic mnozstvo ener-
gie ako obyc¢ajnd Ziarovka. Podobne, ako je to s nasim chédpanim
vesmiru, ¢im viac mozog skimame, tym viac zistujeme, Ze mnohé
jeho zékutia vobec nepoznime a ze je zloZitejsi, ako sme si doposial
mysleli. Pre tito zloZitost a jeho mnohé stdle nepoznané zdkutia sa
nam moéze zdat, akoby mal nad nami na§ mozog kontrolu. A mozno,
Ze naozaj ma.

18



2. VEDOMA A PODVEDOMA MYSEL

Kym z nevedomého neucinite vedomé, bude riadit vis Zivot a vy
ho budete nazjvat osud.

— Carl Jung

V na$om mozgu existuji dva oddelené mentélne systémy. Jeden
mé obrovsky vypoctovy vykon, preberd zodpovednost za zauto-
matizované ¢innosti, pracuje neustale v tichu na rieSeni nadich
problémov, a niekedy nds prekvapi nahlym prekvapivym rieSenim.
V kognitivnej vede sa tento systém nazyva bottom-up. Vyvijajic sa
milidny rokov, rychle a reflexivne bottom-up procesy podporuju
kratkodobé myslenie, impulzy a rychle rozhodnutia. Druhy systém
sa nazyva top-down systém. Je zodpovedny za nasu vedome vyvi-
janu pozornost, silu vole, reflexiu, sebakontrolu a rozhodovanie. Je
pomalsi, ovlddany nasou vélou a jeho préca je zvy¢ajne namahavé

19



CAST1- PODVEDOMIE

(vedomé ststredenie sa na ¢innost, napriklad na uéenie, alebo na
lopti¢ky pri Zonglovani). S tymto systémom dokdzeme (nickedy)
premoct a prevziat kontrolu nad automatickymi zvykmi a impulzmi,
ktoré st pohdfiané emdciami a teda bottom-up systémom.! Roz-
hodovanie v kazdej chvili nd$ho zivota sa deje prave na zaklade
neustélej dynamiky medzi starSou ¢astou mozgu (bottom-up), ktord
uprednostiiuje odmenu a pozitok, a medzi evoluéne mlad$ou ¢astou
(top-down), nazyvanou aj prefrontalna kéra, ktord v nasom mozgu
funguje ako akysi rozhodca. Teraz si tito dynamiku priblizme trochu
blizsie, lebo jej pochopenie ndm d4 zdklad pre pochopenie dalsich
kapitol, a teda tomu, pre¢o mame problém sa ststredit, kontrolovat
sa, odol4vat pokuseniam (¢i uz ide o &ipsy na stole, cigaretu alebo
otvorenie instagramu), a preco zijeme v neustilom strese.

Ked vidime niec¢o sladké, star$ia ¢ast mozgu nds okamzite
informuje o p6zitku a dostupnej energii v podobe cukrov, zatial ¢o
evolu¢ne mladsia ¢ast nds upozornuje na nau hmotnost, zubné kazy,
alebo postavu v budtcnosti. Ked ideme okolo postele a udrieme
si palec na nohe, prefrontilna kéra ndm pomaha udrzat hnev na
uzde, ked v izbe nie sme sami. Velmi dobre v§ak vieme, Ze nie vzdy
je na$a prefrontdlna kora tspesnd. Pre este lepsie pochopenie toho,
aky vyznam ma prefrontdlna kora sa pozrieme na pripady, kedy
je mimo prevadzky. Vedcom totiz pomohlo pochopit jej vyznam
skimanie pripadov, ked je akoby vypnuta. Ludia, ktori ju maja
deaktivovant v laboratérnych podmienkach, maju velky problém
potlacat akékolvek impulzivne spravanie alebo emdcie. Ak by takto
¢lovek stél v rannej koldne cestou do préce, za¢al by s velkou pravde-
podobnostou naddvat na Soféra pred nim. Top-down systém, ktory
by mu povedal, Ze na zadnom sedadle sedi jeho dieta, totiZ nie je
v prevadzke. K deaktivicii prefrontalnej kory viak nemusime chodit
do laboratéria. Sta¢i ndm na to nasa izba a postel. Pocas jednej fazy
spinku mame totiz v prefrontélnej kore zniZend aktivitu. Nazyva
sa REM - a je to fdza, v ktorej snivame. N4§ bottom-up systém
teda nie je kontrolovany na$im rozhodcom, ktory by mu povedal,
ze rozpravanie sa s medvedikom ¢istotnym o zmysle Zivota nie je
redlne. Tento systém zodpovedny za emdcie je plny aktivity, zatial
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VEDOMA A PODVEDOMA MYSEL

¢o prefrontdlna kdra odpoéiva. Dalsi pripad, ked slovo prefrontal-
nej kory nema velka vahu, je po uzZiti alkoholu. Alkohol znizuje
aktivitu neurénov v prefrontalnej kore, ¢o vysvetluje impulzivnost
aznizenu sebakontrolu po jeho uziti. Ludia, ktori maji vypité, ¢asto
povedia veci, ktoré by si normélne nechali pre seba, rozpravaju
velmi nahlas alebo robia veci, ku ktorym by sa v triezvom stave
nikdy neodvazili. Vnatorny hlas v ich mozgu, ktory by ich v danej
situdcii upozornoval na to, aky zanechdvaji dojem, aké nasledky
maju ich ¢iny alebo ako sa budu citit nasledujuci den, méd zniZent
hlasitost. No a ¢im viac alkoholu, tym je jeho hlasitost nizsia. Este
lepsie prirovnanie ndjdeme v rozpravkach, kde maju postavy pri
rozhodnutiach na jednom ramene dobrého anjela, ktory ich vedie
k dobrym skutkom a uvedomelym rozhodnutiam a zlé¢ho anjela na
druhom, ktory sa ich snazi viest k pozitkom. Tento konflikt mézeme
prirovnat k neustalej dynamike medzi systémom odmien a nasou
sebakontrolou. Alkohol nedéva zlému anjelovi Ziadnu vynimoénu
silu, nentti nés teda robit hlupe veci. Jednoducho vypina dobrého
anjela, ktory je po vypiti nickolkych pohdrikov mimo prevadzky. No
a teraz sa pozrieme na to, do akej miery nase podvedomie — starsia
¢ast nasho mozgu, vedie nase kroky, myslienky a rozhodnutia.

Rozhodujeme sa slobodne?

Jedného rdna v roku 1964 sa Paul McCartney, ¢len legendarnej
skupiny The Beatles, zobudil s iplne sformovanou novou melédiou
v hlave. Pondhlal sa k pianu, aby ju zahral, pretoze sa obéval, ze ak
ju hned nezachyti, tak ju zabudne. Najprv si myslel, Ze melédiu uz
musel niekde pocut, a predpokladal, Ze ide o uZ existujiicu melédiu.
Mesiac ju hral roznym ludom v hudobnom priemysle a overoval, ¢i
ju poznajy, alebo ¢i ju uz niekde poculi. Nakoniec si uvedomil, Ze
melddia je origindlny vytvor, ktory sa mu prisnil.* I§lo o melédiu
piesne Yesterday, jednej z najhranej$ich piesni v hist6rii populdrne;j
hudby. Z histérie pozndme mnoho pribehov myslitelov a vynalez-
cov, ktori roky pracovali na velkych myslienkach, teériach alebo
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vynélezoch bez tspechu. Nickedy aZ po rokoch skiimania, hladania
a premyslania sa im podstatna myslienka objavila v mysli ndhle ako
blesk z jasného neba. Podobné spontinne momenty ¢as od ¢asu
prezivame aj my. Nickedy sa ndpad objavi v sne, niekedy z ni¢oho
ni¢ na obyc¢ajnej prechadzke a nickedy posta¢i maly podnet, ako
padajuce jablko v pribehu o Isaacovi Newtonovi a gravita¢ne;j sile,
alebo ponorenie sa do vane, ktoré Archimedovi pomohlo vyriesit
problém s ¢istotou zlatej koruny a sformulovat Archimedov zékon.
Pri podobnych ndpadoch alebo myslienkach mézeme mat pocit, ze
ndm prichddzaji na um sponténne. V skuto¢nosti, aj ked nad na$imi
problémami ¢i tlohami neuvazujeme, nasa podvedoma mysel ticho
porovndva rozne moznosti, spdja suvislosti a niekedy ndm posle do
nisho vedomia to, ¢o povazujeme za ndhodnd myslienku. To, ¢o
robime, ¢o mame radi a po ¢om tuzime, ¢o ndm prekdza a comu sa
vyhybame, to, ¢omu verime, alebo ¢im pohfdame, dokonca aj roz-
hodnutia, ktoré povazujeme za tiplne sponténne, stt ovplyviiované
neustalou komunikéciou neurénov v zdkulisi ndsho mozgu.* A nie-
len tam, mozog si neustale vymieria informécie s na$imi orgdnmi,
ktorych nervové zakonéenia snimajii nd$ vnutorny stav, hladinu
horménov, kvalitu Zivin, stav imunitného systému a na zdklade
toho vytvara uceleny obraz o tom, ako sa citime, akit mdme néladu,
na ¢o mame chut — jednoducho nasu realitu.

Prvy ¢lovek, krory sa zacal vedecky viac zaujimat o nase pod-
vedomie, bol psycholég Sigmund Freud. Ked lie¢il svojich pacien-
tov s psychologickymi poruchami, uvedomil si, Ze si ¢asto nie st
vedomi, ¢o vedie ich sprévanie. Freud tak vyvinul $pecidlnu vyset-
rovaciu metédu nazyvanut psychoanalyza, ktord umoznila zistit,
ze symptémy tychto chorob zévisia od pésobenia nevedomych
(vytesnenych) predstavovych komplexov.* Pri lie¢be pacientov
vyuzival hypnézu a velky vyznam pripisoval snom. Aj ked'sa neskor
Freudova psychoanalyza stala teréom kritiky a mnohé jeho poznatky
st dnes prekonané, podstata jeho met6dy sa ukdzala byt spravna.
Zvytajne nepozndme korene nasich rozhodnuti a nasho sprévania
— aj ked'si myslime, ze 4no. Hladina horménov v krvi, to, ¢i sme sa
dobre vyspali, hlad, n4$ dusevny stav v poslednych mesiacoch, rézne
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VEDOMA A PODVEDOMA MYSEL

z4zitky z detstva ¢i dokonca baktérie v nasich ¢revach vplyvaju na
nase pocity a kazdé rozhodnutie. N4§ mozog neustéle zbiera infor-
mécie z okolia a pouziva ich na riadenie nésho spravania, no my si
to ¢asto neuvedomujeme. PopiSeme si teda nickolko zaujimavych
vyskumov, ktoré sa zaoberaju vplyvom nevedomych procesov na
nade sprévanie a rozhodnutia.

V jednom vyskume tcastnici drziaci v rukéch teplu salku kavy
(oproti druhej skupine, kde drzali u¢astnici chladnu $alku) hod-
notili vyskumnikmi vybrant osobu ako prijemnejsiu, viac $tedru
a starostlivi. V druhom vyskume zase tcastnici drziaci teplu tera-
peutickt podlozku (oproti chladnej) boli viac ndchylni k tomu, aby
vybrali daréek pre priatela a nie pre seba.’ V inom vyskume sa muzi
divali na fotografie Zien, pri¢om mali hodnotit ich vzhlad. Muzi
viak nevedeli, Ze fotografie boli upravené — na polovici fotografii
mali Zeny umelo zvacSené zreni¢ky. Muzi hodnotili zeny s va¢$imi
zrenickami ako viac atraktivne, aj ked nikto z nich nespomenul
ni¢ o zreni¢kéch a pravdepodobne si nik z nich neuvedomoval, ze
roz$irené zreni¢ky st biologicky znak vzru$enia. Ich bottom-up
systém to vSak vedel velmi dobre.® V dalSom zndmom vyskume
boli analyzované rozhodnutia sudcov, ktoré mali uréit, ¢i vazen
dostane podmieneéné prepustenie alebo nie. Analyza ukdzala, ze
hlavné faktory, ktoré toto rozhodnutie ovplyvnili, nebol vek, rasa,
spravanie alebo vzhlad viziia. Najvplyvnejsim faktorom bol v sku-
to¢nosti hlad sudcov. Po prestivke na jedlo sa $anca viziia dostat
podmiene¢né prepustenie zvysila na 65 percent, pri¢om vizen, ktory
dostéval rozsudok na konci zasadnutia, mal Sancu len 20 percent.
KedZe rozhodovanie je pre nd§ mozog energeticky néro¢né, ked
mozog nema dostatok energie zo stravy, mozu sa nicktoré jeho ¢asti
unavit, ¢o mé bezprostredny vplyv na nase rozhodnutia.”

Ked vyskumnici nechali polovici ludi na obrazovke poditaca
klasické Windows pozadie a druhej polovici dali na obrazovku
doldr, po tyzdni sa druhd skupina za¢ala medzi sebou hédat, kedze
jej ¢lenovia boli viac nastaveni na vykon a satazivost.® V podob-
nom experimente vyskumnici zistili, Ze ak ukdzali t¢astnikom
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luxusné predmety, vykondvali pracovné rozhodnutia orientované
viac smerom na ich osobny prospech, oproti skupine ucéastnikov,

keori neboli vystaveni luxusnym predmetom.’

gtatistiky ukazuju, Ze v americkom $tite Georgia Zije neimerne
vela Georgeov, v meste Saint Louis Louisov a v Saint Paul zase
Paulov. Analyza zéznamov pravnickych a zubarskych $kol v Ame-
rike zase ukdzala, ze pozoruhodne velké mnozstvo zubérov sa
vold Dennis alebo Dena (zubér po anglicky — dentist) a velké
mnozstvo pravnikov sa zase vold Larry alebo Laura (pravnik po
anglicky — lawyer)."” Nickedy nds nickto alebo nie¢o pritahuje,
a my ani nevieme preco. Casto viak maju tieto preferencie jasny
zdklad v naSom podvedomi, ktoré vnima aj jemné detaily, ktoré
si nev§imame. Mozu teda veci, ktoré ani vedome neregistrujeme,
ovplyvilovat alebo dokonca uréovat nasu budiicu pracu ¢i bydlisko,
alebo to, aké mnozstvo a akti zna¢ku obleéenia, ceredlii alebo slad-
kych népojov si pri nikupe vlozime do kosika?
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