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» Kazdy sa narodi ako génius, ale sam Zivot ho o tento
mimoriadny dar pripravi.“

- R. Buckminster Fuller



Venovanie

Vsetkym rodicom... prvym a najdoleZitejsim ucitelom
svojich deti



»Ked’ som mal pit rokov, mama mi povedala, Ze stastie
je klicom k Zivotu.

Ked’ som zacal chodit do skoly, spytali sa ma, ¢im
chcem byt, ked’ vyrastiem. Odpovedal som: ,,stastny*.

Povedali mi, Ze nerozumiem otdazke, a ja som im
odpovedal, Ze oni nerozumeju Zivotu.“

- John Lennon
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Uvod

PREBUDTE FINANCNEHO
GENIA VO SVOJOM DIETATI

Kazdy je génius. Pokial budete posudzovat rybu
podla jej schopnosti vyliezt na strom, preZije cely
Zivot s vedomim, Ze je hlupa.”

- Albert Einstein



UvVOD

Ked sa chystam napisat nova knihu, zakazdym sa pytam sam
seba: ,,Preco ju chcem napisat?*

Odpoved je jednoducha a stale rovnaka. Cely ¢as, ¢o piSem kni-
hy o finanénom vzdelani, si lamem hlavu nad tym, preco sa v na-
sich §kolach neuéi o peniazoch a preco uéitelia kazdy den vtikaju
detom do hlavy to, ¢o kedysi davno vtikali aj nam:

,Chod do skoly, aby si zohnal dobré zamestnanie. Ak nebudes chodit
do skoly, dobré zamestnanie nezozenies.”

Preco mdame chodit’ do skoly?

Tato otazka ma nutila pytat sa svojich ucitelov: ,Chodime do
Skoly preto, aby sme si nasli pracu? Spociva dovod, aby som si
nasiel pracu, v tom, Ze budem zarabat peniaze? Ak peniaze su tym
doévodom, preco sa o nich potom neuc¢ime?“

Nikdy som na svoje otazky nedostal odpoved.

Cisdrove nové saty

To je nazov danskej rozpravky, ktort v roku 1837 napisal Hans
Christian Andersen.

Strucny dej:

V ddvnych casoch Zil v jednom krdlovskom meste cisdr, ktory sa
staral iba o svoje saty a stdle sa chcel ukazovat' v novych, este kraj-
Sich. Raz prisli do mesta dvaja podvodnici, ktori o sebe tvrdili, Ze
su vyborni tkaci a dokdzu utkat Saty z tej najkrajsej ldatky na svete.
Tato ldatka, povedali, je navysSe zdzracnd a Saty z nej utkané budii

! Autor ma vicSinou na mysli ukoncenie strednej skoly a pokraCovanie v Studiu na
vysokej §kole - pozn. prekl.
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Uvod

neviditelné pre kaZdého, kto nie je hoden svojho postavenia alebo
Jje hlupy. Cisdr sa velmi potesil a ihned dal Sikovnym tkdcom velky
preddavok, aby sa pustili do prdce.

Jedného dna si cisdr povedal, Ze sa pozrie, ako im ide prdca od
ruky, ale vzapditi si spomenul na to, Ze ldtka je zdzracnd, a trochu sa
zlakol. Pravda, on sa nemd coho bdt, ale predsa... Radsej tam naj-
prv poslal dvoch svojich vernych ministrov. Obaja, samozrejme, nic¢
nevideli, ale zo strachu, Ze su azda hlupi alebo sa nebodaj nehodia
pre svoj urad, zacali ldtku vychvalovat.

Coskoro sa v meste rozsirila zvest o prekrdsnych vzoroch novych
Siat a cisar zatiZil vidiet ten zdzrak na vlastné oci. ZhromaZzdil vset-
kych velmoZov a dvoranov a v ich sprievode sa pobral ku tkdcom,
aby sa nechal do novych siat obliect a mohol sa v nich zucastnit
slavnostného sprievodu mestom pred zrakmi obyvatelov. Hoci videl,
Ze na sebe nic¢ nemd, nechcel si ani on pripustit, zZe je nehodny svoj-
ho uradu a bdl sa, Ze by si jeho poddani o iom mohli mysliet, Ze je
hlipy. A tak stdl hrdo na cele velkého sprievodu a usmieval sa na
vSetky strany.

Vsetci obyvatelia mesta jasali, pretoZe nikto z nich sa neodvdzil
priznat, Ze nic¢ nevidi, aby si o nom ostatni nepomysleli, zZe je ne-
schopny hlupdk, a velebili cisdrove nové saty, az odrazu jeden maly
chlapec zakrical: ,Ved cisdr na sebe ni¢ nemd!*

Jeho rodicia zalapali po dychu a snazili sa dieta umlicat, ale chla-
pec sa nedal. Krutil sa, snazil sa im vytrhnit a odtiahnut ich ruky,
ktoré mu zakryvali usta. Ked sa mu to podarilo, znova vykrikol:
,Cisdr je nahy!“ Niekol'ko ostatnych deti sa zacalo chichotat a po-
stupne sa k nim priddvali aj niektori dospell.

Otec cheel zachrdnit situdciu a skrikol: ,, Pocujete, co vravi to ne-
vinné dieta? Dieta je dieta a je vZdy hodné svojho postavenia! To
znamend, Ze hovori pravdu! Vtedy si ludia zacali sepkat: ,,Ved je to
pravda! Cisdr je nahy!”

,Cisdr je nahy! Je nahy!” kricali odrazu vsetci.

Cisdr to pocul a zlakol sa. Nie je predsa mozné, aby vsetci ludia
boli hliipi, pomyslel si. No nedd sa nic robit, musi ist dalej.

A nahy cisar si vykracoval este pysnejsie a komornici za nim niesli
vlecku, ktorej nebolo.
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Preco jednotkari pracuju pre trojkarov

Co Americania naozaj chci... Naozaj

Dr. Frank Luntz, politicky poradca, stratég Republikanskej stra-
ny, uznavany odbornik na analyzu vysledkov volieb a ¢lovek, ktory
rad svojimi otdzkami v prieskumoch verejnej mienky dviha Ame-
ricanom adrenalin, napisal v roku 2009 knihu s nazvom What
Americans Really Want... Really. Jedna z otazok v prieskume, ktory
zverejnil vo svojej knihe, znela:

Ak by ste si mohli vybrat, boli by ste radSej majitelom podniku
alebo vykonnym riaditelom spoloénosti, ktora je uvedena na zo-
zname Fortune 500??

Respondenti reagovali nasledovne:

80 % Podnikatelom a majitelom podniku, ktory zamestnava
100 a viac Tudi.

14 % Vykonnym riaditelom spolo¢nosti uvedenej na zozname
Fortune 500, ktora zamestnava viac ako 10 000 T'udi.

6 % Neviem/nechcem uviest
Inak povedané, Ameri¢ania dnes chcu byt podnikatelmi.

Problém vS§ak spociva v tom, Ze nas Skolsky systém vedie naSe
deti k tomu, aby sa z nich stali zamestnanci.

Preto ucitelia a rodicia neustale hovoria: ,,Chod do Skoly, aby si
ziskal dobre platené zamestnanie.”

Iba malo ucitelov alebo rodicov povie: ,,Chod do Skoly, aby si
vytvoril dobre platené zamestnanie.“

Medzi zruénostami zamestnanca a podnikatela je obrovsky roz-
diel. Vo vicSine §kol sa vSak zruénosti potrebné na podnikanie
nevyucuju.

Dr. Luntz zistil, Ze aZ 70 % zamestnancov pracujicich na plny
uvizok v roznych spolo¢nostiach zvazuje alebo niekedy zvazovalo

2 Kazdorocny rebricek zostaveny casopisom Fortune, v ktorom je zoradenych 500
americkych sukromnych a verejnych spolo¢nosti podla vysky ich hrubého obratu
- pozn. prekl.
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Uvod

moznost rozbehnut vlastny podnik. Mnohi l'udia snivaju o tom, Ze
sa stanu podnikatel'mi, no iba malo z nich ma odvahu ist do také-
ho rizika. Nedostatocné finan¢né vzdelanie je hlavnou pricinou,
preco vacsina I'udi nakoniec zostane v zamestnani. Maju strach, Ze
bez finan¢ného vzdelania pridu o pracu, nebudu poberat pravidel-
nu vyplatu alebo jednoducho neuspeju a skoncia zle.

Pre podnikatelov st finanéné vzdelanie a zmeny s nim spojené
klacove.

Zabudnite na titul MBA (Master of Business Adminis-
tration)

Dr. Luntz vo svojej knihe d’alej uvadza:

LAko pripravit mladu generdciu Americanov na tuspech
v podnikani? Zabudnite na Studijné programy a tituly
MBA. Viicsina vysokych skol s ekonomickym ¢i obchodnym
zameranim vds uci, ako dosiahnut iispech skor v zamestnani
ako v podnikani. No zacat od piky a postupne rozvijat
narastajiice zrucnosti je to, v com nasa krajina exceluje.”

Koniec amerického sna

Americania vZdy chceli byt podnikatel'mi.

Ludia sem prichadzali - niektori z dovodov nepredstavitelného
utrpenia a nudze - za vidinou a prislubom amerického sna, ktory
ich pritahoval. Od samého pociatku pristahovalectva miliony ludi
utekali do Ameriky pred utlakom eurdpskych krafov a kralovien
alebo pred komunistickymi diktatormi z réznych krajin sveta, len
aby na vlastnej kozi zaZili americky sen. Svoj americky sen.

Americky sen predstavuje prave to, ¢o Dr. Luntz opisuje vo svo-
jej knihe: ,....zacat od piky a postupne rozvijat narastajiice zrucnosti
je to, v com nasa krajina exceluje.”

7Z.da sa, Ze naSe Skoly uZ na americky sen zabudli. Nas vzdelavaci
systém usmernuje Studentov iba k tomu, aby ziskavali jednotky ale-
bo Acka (4kademicky vzdelani) a dvojky alebo Bécka (Byrokrati).
Neuzndva trojky, teda Cécka (kapitalisti, v anglictine Capitalists).
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Preco jednotkari pracuju pre trojkarov

A su to prave trojkari, ktori sa najCastejSie vydaju na cestu podni-
kania a nesu vo svojich rukach pochoden kapitalizmu, priCom vy-
tvaraju nové pracovné miesta.

Opytajte sa dnesnych podnikatelov a mnohi vam povedia, Ze
byrokraticky aparat a vlada Statneho uradnictva aktivne ubijaju
a nicia podnikatel'ského ducha kapitalizmu.

Takisto vam povedia, Ze vela mladych absolventov vysokych
§kol nema potrebné zrucnosti pre su¢asné podnikatel'ské prostre-
die. V skutoénosti mnohi z nich zaujimaju vo¢i kapitalizmu ,,ne-
priaznivy a Skodlivy“ postoj.

Nenavist voci kapitalistom

V roku 2008 Kauffmanova nadacia, popredna poradna skupina
expertov v Amerike, poverila Dr. Luntza, aby zistil, o si America-
nia myslia o kapitalizme. Jeho prieskum odhalil tato skuto¢nost:

...je tazké povedat, ktord z emdcil previdda: ¢i respekt pred
podnikatelmi, alebo nendvist voci riadiacim pracovnikom.”

V novembri 2012 Hostess Brands, velkoobchodna pekaren a dis-
tributor slavnych pekarenskych vyrobkov ako Twinkies (piskoto-
vy kola¢ s krémovou alebo bananovou naplnou) ¢i Wonder Bread
(toastovy chlieb), zatvorila dvere svojej vyrobne a poZiadala o vy-
hlasenie konkurzu. Vykonny riaditel Hostess Brands vyhlasil, Ze
spolo¢nost musela zastavit prevadzku pre poziadavky odborov na
zvySenie platov a zlepSenie zamestnaneckych vyhod.

Co je horsie, netyka sa to iba 18 000 zamestnancov, ktori prisli
o pracu, ale malo to okamzity a nepriaznivy dosah aj na ich rodi-
ny. Ak ratame s tym, Ze kazda rodina ma Styroch ¢lenov, pocet
postihnutych osob nam vzrastie na zavratnych 72 000. Tento do-
minovy efekt sa §iril od jednotlivych rodin cez Skoly a stiahol so
sebou aj drobné sukromné podniky, ako napriklad zubné ambu-
lancie, maloobchodné predajne, obchody s potravinami, istiarne,
autoopravovne, ba dokonca kostoly a rozne komunity.

Neskor vyslo najavo, Ze vykonny riaditel Hostess Brands a jeho
slavny*“ tim si nechali vyplatif odstupné v milionoch dolarov. Niet
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Uvod

divu, Ze Americ¢ania dnes tak velmi nendvidia vykonnych riadite-
Tov a riadiacich pracovnikov. Mnohi z nich su absolventi naSich
najlepS§ich §kol, a to vyvolava otazku: Je aj toto sucastou vyucby na
naSich vysokych ekonomickych a obchodnych Skolach?

Bohuzial, ano.

Vela bystrych a nadanych Studentov ukonc¢i Studium s titulom
MBA a zamestna sa v prvotriednych spolo¢nostiach, kde stupaju
po kariérnom rebri¢ku ako zamestnanci, ale nie ako podnikatelia.
Najambicioznejsi su v tomto ohlade prave vykonni riaditelia a ria-
diaci pracovnici vel'kych spolo¢nosti.

Vykonni riaditelia nie su kapitalisti

V tejto knihe piSem aj o tom, preco viac¢Sina vykonnych riadite-
Tov a riadiacich pracovnikov nie su kapitalisti. NajcastejSie spada-
ju do kategorie tzv. manaZzérskych kapitalistov, zamestnancov, ktori
pracuju pre skutocnych podnikatelov, ako boli Steve Jobs, Thomas
Edison, Walt Disney a aky je dnes napriklad Mark Zuckerberg
a dalsi, ktori do svojich podnikov nevlozili takmer Ziadne vlastné
finan¢né prostriedky.

Je zaujimavé, Ze Edison a Disney neukon¢ili ani §tadium na
strednej Skole a Jobs a Zuckerberg nikdy neziskali vysokos§kolsky
diplom.

Z vacsiny jednotkarov, absolventov naSich najprestiZnejSich
univerzit, sa stali manazérski kapitalisti - teda skor zamestnanci
ako ,ozajstni kapitalisti“. Su to prave oni, kto napokon skon¢ili na
vyborne platenych poziciach a si zodpovedni za z1é meno kapita-
lizmu.

Manazérski kapitalisti nahanaju strach

Dr. Luntz v knihe What Americans Really Want... Really piSe:
J.Sucasni kapitalisti nahanajii strach a kapitalizmus je
synonymom pre vykonnych riaditelov, ktori zoberii desiatky
milionov doldrov v ten isty den, ako svojim vlastnorucnym
podpisom znesti zo sveta 10 000 pracovnych miest.”
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Preco jednotkari pracuju pre trojkarov

Je smutné, Ze vela l'udi nevie, aky je rozdiel medzi manazérskym
a skutocnym kapitalistom.

Len si predstavte vSetkych tych riaditelov, ktorym boli vypla-
tené nehorazne prémie a mimoriadne odmeny, zatial ¢o miliony
zamestnancov prisli o pracu, domov a peniaze usporené na docho-
dok. Toto sa v Skolach ucia nasi najlepsi a najbystrejsi mladi [udia?

Odpoved znie opit ano. NaSe §koly ni¢ia povest kapitalizmu, pre-
toZe to, o ucia, nema so skuto¢nym kapitalizmom ni¢ spolo¢né.

Bohuzial, viacSina rodicov je pySna na svojho Janka alebo Ma-
rienku, ktori to dotiahli az na najlepSich v triede, absolvovali vyso-
koskolské studium s vyznamenanim, ziskali pracu vo firme, ktora
je na zozname Fortune 500 a ktori vo veku 26 rokov stupaju po
kariérnom rebricku a zarabaju Sestciferné sumy. Takych rodi¢ov
nezaujima, Ze Skola z ich ratolesti urobila manazérskych kapitalis-
tov namiesto skutoénych podnikatelov. Dnes tu mame celosveto-
vu krizu, pretoze:

 Skoly sa viac zameriavaju na chamtivost ako na tedrost.

« Skoly u¢ia mladych l'udi, aby sa pytali ,Kolko pefazi zaro-
bim?“ namiesto , Kol'ko penazi zarobim, aby som pomohol
ostatnym?“

« Skolsky systém je nastaveny tak, aby si absolventi hladali ¢o
najlepSie platené zamestnanie, namiesto toho, aby vytvdrali
¢o najlepsie platené zamestnania.

 Skoly radia $tudentom, aby stipali po kariérnom rebricku,
namiesto toho, aby im ukazali, ako zaloZit spolo¢nost a vy-
tvorit si moznosti na osobny rast.

« Skoly davaju prednost istote zamestnania pred financnou slo-
bodou, a preto vi¢S§ina zamestnancov Zije v strachu, zZe pridu
0 pracu.

« Skoly neuéia takmer ni¢ o peniazoch, preto sa miliony ludi
spoliehaju na vladne programy, ako su systém socialneho za-
bezpecenia a Medicare, a slepo im doveruju. Miliony ostat-
nych sa radSej zamestnaju v Statnej sprave alebo v armade,
nie preto, aby sluzili vlasti, ale pre zaisteny déchodok a vyho-
dy nemocenskych davok.
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Uvod

Nova ekonomicka kriza

V roku 2007 sa svet zobudil do novej ekonomickej krizy. Pri¢in
tejto sucasnej depresie je naozaj vela. Pozrime sa aspon na niekto-
ré z nich:

Vlady tlacia Coraz viac penazi.

. Dlhy, osobné i §tatne, sa dnes rataju v bilionoch dolarov.

Vladne programy ako systém socialneho zabezpecenia a Me-
dicare su podfinancované a cely svet zachvatila narokova
mentalita.

Vysoka nezamestnanost mladych I'udi a neschopnost splacat
Studentsku pdzicku vazne ohrozuju ich uverovu bonitu.
Globalizacia vedie k rychlemu narastu a rozvoju novych eko-
nomik, ¢o v kone¢nom dosledku znamena, Ze T'udia v tychto
krajinach pracuju za menej penazi a dochadza k exportu pra-
covnych sil, o zasa vedie k zniZovaniu miezd v krajine, kam
sa tato lacna pracovna sila presuva.

Toto su problémy, ktorym vase deti budu celit.

Cisar je nahy!

Otazka, ktoru by si mal klast kazdy rodic, znie: Pripravuju §koly
moje dieta pre Zivot v skutoénom svete?

Odpoved je, bohuzial, nie.

A je to ¢im dalej zlozitejSie a problém sa prehlbuje... Ako nas
upozornil Hans Christian Andersen vo svojej rozpravke z roku
1837:
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Vtedy si ludia zacali sepkat: ,Ved je to pravda! Cisdr je nahy!”
,Cisdr je nahy! Je nahy!” kricali odrazu vsetci.

Cisdr to pocul a zlakol sa. Nie je predsa mozné, aby vsetci
ludia boli hlipi, pomyslel si. No nedd sa nic¢ robit, musi ist
dalej.



Preco jednotkari pracuju pre trojkarov

A nahy cisadr si vvkracoval este pySnejsie a komornici za nim
niesli vlecku, ktorej nebolo.

Podla mna sa nas Skolsky systém nemoZe priznat k tomu, Ze
Skoly nepripravuju deti na skuto¢ny Zivot. Bolo by to priznanie
neschopnosti a zlyhania - a vSetci predsa vieme, ¢o znamena zly-
hanie v Skolskom systéme.

AKk si Skola o vasom dietati mysli, Ze nie je dostatoCne bystré,
znamena to iba jediné - Ze vaSe dieta nerobi to, ¢o sa od neho
ziada a ¢o mu prikazuju.

Bez finan¢ného vzdelania vaSe dieta opusti Skolu nahé. Mozno
skonc¢i ako jednotkar, ale Zivotom bude kracat ako ten cisar z roz-
pravky:

Hocivedel, Ze na sebe nic¢ nemd, nechcel si ani on pripustit, Ze
Jje nehodny svojho tiradu a badl sa, Ze by si jeho poddani o nom
mohli mysliet, Ze je hliipy.

KedZe nas skolsky systém zlyhanie nikdy nepripusti, je na rodi-
¢och, prvych a najdolezitejSich uciteloch dietata, aby mu poskytli
finan¢né vzdelanie potrebné na skuto¢ny zZivot vo svete, v ktorom
vladnu peniaze.
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