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Kapitola 1
Jméno hry

O cem je teorie her?

Jednou, kdyz jsem byl se svou zenou na malé konferen-
civ Toskansku a ona nékam na den odjela, mé tfi mladé
zeny pozvaly, abych se s nimi naobédval. Kdyz jsem se po-
sadil, jedna z nich mé sviidnym hlasem vyzvala: ,Nau¢ nés
hte lasky.“ Ukazalo se ale, Ze chtély jenom poradit, jak se
vyporadat se svymi italskymi partnery. Porad si myslim,
ze udélaly chybu, kdyz odmitly moje strategické rady, ale
mély pravdu v tom, Ze povazovaly namlouvani za jednu
z mnoha her, které v Zivoté hrajeme.

Ridiéi, keefi se pohybuji v hustém provozu, hraji hru
Na fizeni. Lovci vyhodnych nakupt, ktefi se G¢astni
drazeb na eBay, hraji hru Na aukci. Kdyz firma a odbory
jednaji o mzdach na dalsi rok, hraji vyjednavaci hru.
Kdyz protikandidati vytvareji volebni programy, hraji
politickou hru. Kdyz majitel supermarketu rozhoduje
o cené kukufi¢nych lupink, hraje ekonomickou hru.
Lidé zkratka hraji néjakou hru pokazdé, kdyz jsou ve vza-
jemném kontaktu.

Antonius a Kleopatra hrali hru Na namluvy ve vel-
kém. Bill Gates se stal nesmirné bohatym diky tomu, ze
hral hru s pocitac¢ovym softwarem. Adolf Hitler a Josif
Stalin hrali hru, kterd méla na svédomi zZivoty velké ¢asti
lidstva. Chruscov a Kennedy hrali béhem Karibské krize
hru, kterd nds malem vsechny stéla zivot.

Pfi takovém mnozstvi moznych uplatnéni by byla teo-
rie her, pokud by dokazala predpovédeét lidské chovani
ve vSech hrach, které jsou soucasti spolecenského Zivota,
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univerzalnim prostfedkem popisu lidského chovani, ¢i
dokonce navodem k feseni libovolné situace. Teorie her
ale nedokaze vyfesit vSechny problémy svéta, protoze fun-
guje, jenom pokud vsichni hra¢i hraji raciondlné. Proto
neumi pfedpovédét chovani poblaznénych dospivajicich
milenct, jako byli Romeo a Julie, nebo silencti jako Hitler
a Stalin. Lidé se ale ¢asto racionalné chovaji, takze studo-
vat, co se stane, kdyz jednaji s rozmyslem, neni zbytecné.
Vétsina z nas se alespon snazi rozumné hospodarit s pe-
nézi - a vétsinou to zvlididme pomérné dobre, protoze ji-
nak by byly vSechny ekonomické teorie k nicemu.

I kdyz lidé jednaji bez pfedchoziho uvizeni, nezname-
na to nutné, ze se chovaji iraciondlné. Teorie her dosahla
vyznamnych Gspéchti i pfi pfedpovédi jednani pavouk
a ryb, ktefi uvazovani nejsou viibec schopni. I nemyslici
zvifata se zdanlivé chovaji racionalné, protoze jejich kon-
kurenti, ktefi byli geneticky predurceni k iracionalnimu
chovani, uz vymreli. Reditelé komer¢nich firem také ne-
patfi vzdycky mezi vykvét inteligence, ale pfece jen to
s nimi nemuize byt az tak zIé - vzdyt trh obvykle vyfazuje
ty nejslabsi stejné nemilosrdné jako priroda.
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Funguje teorie her?

Pragmaticti manazefi dfive ¢asto povazovali teorii her,
navzdory jejim teoretickym tspéchiim, jen za dalsi zby-
tecnou spolecenskou védu. Viceméné ze dne na den ale
zménili nazor, kdyz se americkd vlada rozhodla vydrazit
frekvence pro mobilni sité.

Protoze drazba frekvenci ptedstavovala novy problém,
kterym se doposud zadni uznavani odbornici nezabyva-
li, rozhodujici vliv na podobu pravidel aukce méli praveé
specialisté na teorii her. Ve vysledku americti dariovi po-
platnici ziskali 20 miliard dolarti - tato ¢astka pfitom
byla vice nez dvojndsobkem ptivodniho odhadu ceny za
prodej prislusnych licenci. Jesté vynosnéjsi byla pozdéj-
$i aukce v Britanii, na niZ jsem se podilel i ja - na jediné
aukci verejnost ziskala celkem 35 miliard dolart. Tydenik
Newsweek pak o mné psal jako o nemilosrdném ekonomovi
se zalibou v pokeru, ktery znicil telekomunikaéni pramysl.

Ukazalo se vsak, ze telekomunikaéni pramysl na tom
tak $patné nebyl. A donutit bohace z telekomunikacnich
firem, aby za licence zaplatili jejich skute¢nou cenu, roz-
hodné nepovazuji za nemilosrdné - tim spis, kdyz se
ziskané penize pouziji na lékafskou pé¢i pro lidi bez zdra-
votniho pojisténi. Poker o penize jsem nehral uz pfes dva-
cet let. Newsweek mél pravdu pouze v tom, ze teorie her
skute¢né funguje, kdyz ji aplikuje nékdo, kdo ji rozumi.
Funguje nejen v ekonomii, ale i v evoluéni biologii a poli-
tologii. Svou knihou Natural Justice jsem dokonce pobou-
fil zastance konzervativni moralni filozofie, protoze jsem
v ni pouzil teorii her v diskusi o etickych problémech.
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Modelové hry

Kazda aukce frekvenci, v niz jde o velké penize, by se
méla prizplisobit konkrétni situaci. Jednoduse pouzit
jiz existujici model, jako to udélala americka vlada, kdyz
zadala drazbu nékolika satelitnich transpondéra aukéni
sini Sotheby’s, rozhodné neni idedlnim feSenim. Stejné
tak ale nelze pomoci matematického modelu zachytit
vSechny detaily nového telekomunikaéniho trhu. Navrh
aukce frekvenci je proto védou i uménim zaroven. Jedno-
duché modely je nutné rozsitit tak, aby zachycovaly pred-
pokladané zakladni strategické rysy daného problému.

V této knize se snazim o néco podobného, takze se tu
neobjevuji zidné vypocty a jenom minimum odbornych
termint. Zabyvam se jen modelovymi hrami a vynechavam
pritom vSechny podrobnosti, které komplikuji hry ode-
hravajici se ve skutecném zivoté. Myslim si, ze i tak jsou
ale jednoduché hry pro vétsinu lidi zajimavym tématem.

Bob

panna orel panna orel

panna panna

Alice

orel orel

Aliciny strategie Bobovy strategie

Obr. 1: Rozhodovaci problém Alice a Boba ve hie Panna-orel.
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panna orel vlevo vpravo

panna vlevo

orel vpravo

Panna-orel hra Na Fizenf

Obr. 2: Tabulka vyplat. Alice si vybird fadek a Bob sloupec.

Konflikt a spoluprace

Ve vétsiné her v této knize se objevuji jen dva hraci -
Alice a Bob. Jako prvni si zahraji hru zvanou Panna-orel.

Sherlock Holmes a d'abelsky profesor Moriarty sehrali
tuto hru na cesté k Reichenbasskym vodopadiim, kde se
naposled utkali. Holmes se musel rozhodnout, na jaké
stanici vystoupi z vlaku, a Moriarty byl postaven pted
volbu, na jaké stanici si na Holmese pockat. Podobnou
hru spolu hraji nepoctivi ticetni a auditofi: jedni se roz-
mysleji, kdy budou podvadét, a druzi se rozhoduji, kdy
provedou audit.

V nasi modelové varianté si Alice a Bob navzdjem uka-
zou své mince. Pokud jsou obé stejnou stranou navrch,
vyhrava Alice, v opa¢ném pripadé vitézi Bob. Alice i Bob
maji k dispozici dvé rtizné strategie — panna a orel. Na ob-
razku 1 jsou znazornény vyhry a prohry pro vsechny moz-
né kombinace téchto strategii. Tyto vysledky predstavuji
vyplaty hraca ve hre. Abych ukazal, Ze vyplaty se nemu-
si nutné odehravat v penézich, pouzil jsem zde symboly
palce nahoru a dolt.
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Na obrazku 2 jsou data z obrazku 1 usporadana do
tabulky vyplat - Alicina vyplata je vzdy v levém dolnim
rohu a Bobova v pravém hornim rohu. Druha tabulka
ukazuje vysledky hry Na fizeni, jejiz verzi pro dva hra-
¢e hrajeme kazdy den cestou do prace (jde o to, po které
strané silnice pojedeme). Alice a Bob maji opét k dispo-
zici dvé Cisté strategie, napravo a nalevo, ale jejich vyplaty
jsou ted’ v dané situaci vzdy shodné, piesné naopak nez
v predchozi hfe. Bud oba vyhraji, nebo oba prohraji. Kdyz
nékdo mluvi o situaci, kde mutize vyhrat kazdy, ma na my-
sli néco jako hru Na fizeni.

Von Neumann

Prvnim vysledkem teorie her byl teorém o minimaxu Joh-
na von Neumanna. Vztahuje se pouze na hry jako Panna-
orel, u kterych predpokladdme, Ze hrac¢i maji opa¢né zajmy.
Dodnes se obcas objevuji pohrdavé komentare k teorii her,
které zesmésnuji von Neumanna jako typického jestfdba
studené valky a predlohu pro postavu doktora Divnolasky
ze slavného Kubrickova filmu. Tito kritici tvrdi, Ze apliko-
vat teorii her ve skute¢ném svété by mohlo napadnout je-
nom vysinutého armadniho stratéga, protoze nikdo jiny nez
silenec nebo robot nevidi svét jako hru ¢istého konfliktu.

Von Neumann byl ov§em vsestranny génius a teorii her
vynalezl jen mimochodem. Je pravda, Ze béhem studené
valky zastaval pozici jestfaba, ale $lo o nadaného ¢lovéka
s citlivou dusi, ktery se rad dobfe bavil - rozhodné to ne-
byl Zadny sileny robot. Jako kazdy rozumny ¢lovék, i von
Neumann daval prednost spolupraci pred konfliktem.
Uvédomoval si vsak, Ze obcas je vyhodnéjsi chovat se ag-
resivné, a tuto moznost nesmime opomijet, ani pokud
chceme dosdhnout spoluprice.
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Spoluprace a konflikt jsou dvé strany téze mince, a po-
kud chceme porozumét jedné, musime brat v tivahu i tu
druhou. Kdyz se zabyvame hrou odpovidajici ¢istému
konfliktu, jakou je napfiklad Panna-orel, netvrdime tim,
ze lidsky zivot je nekonecény boj. Stejné tak z analyzy hry
Na fizeni a ji podobnych nemitize vyplynout, zZe zZivot je
plny vzajemné spoluprace. Pouze tim odliSujeme dva rtiz-
né aspekty lidského choviani, abychom je mohli zkoumat
kazdy zvlase.
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Odhalené preference

Zabyvame-li se zaroven konfliktem i spolupraci, mu-
sime pfesné vystihnout motivace jednotlivych hraca -
nestaci prosté fict, ze radi vyhravaji a neradi prohravaji.
Za timto Gcelem pfisli ekonomové s ideou uZitku, ktera
umoznuje prifadit pro kazdého hrace kazdému mozné-
mu vysledku hry ¢iselnou hodnotu; umoznuje nim to
pomeéfovat riizné vyhry i prohry.

Ve svété podnikani jde vétsinou na prvnim misté o zisk,
ale ekonomové védi, ze lidé casto mivaji slozitéjsi cile nez
jen vydélat co nejvic penéz. Proto uzitek nemitiZzeme za-
ménit za penize. Mohli bychom se ponékud naivné poku-
sit nahradit v nasich avahach penize Stéstim, ale co je to
vlastné Stésti? Jak bychom ho zmérili? Chceme-li uzitek
vycislit, byl by ndm takovy pristup k nicemu. Slovo ,uzi-
tek® je dnes sice spojovano s viktoridnskymi utilitaristy,
jako byli Jeremy Bentham a John Stuart Mill, ale moderni
ekonomové ho nechapou jako méfitko potéseni ¢i utrpent,
keeré ¢lovék pocituje. Soucasna teorie her zcela upousti
od snahy vysvétlit myslenkové pochody, které ridi lidské
chovani. Zaklada si naopak na tom, Ze se obejde bez ja-
kychkoli psychologickych predpokladi.

Nesnazime se objasnit, proc se Alice a Bob chovaji tak,
jak se chovaji. Spokojime se s deskriptivni teorii, kterd
muize nanejvys fict, Ze se Alice nebo Bob chovaji nekonzi-
stentné, jestlize v minulosti udélali néco, ale vbudoucnu
v obdobné situaci udélaji néco jiného. Cilem teorie her
je prosté pozorovat, podle jakych pravidel se Alice a Bob
rozhoduji, a na tomto zakladé udélat prognézu, jak bu-
dou jednat pfi budouci vzijemné interakei.
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Netvrdime tedy, Ze nékteré preference jsou raciondlnéj-
$inez jiné. Po vzoru velkého filozofa Davida Humea cha-
peme rozum jako pouhého ,otroka vasni“: Hume jednou
poznamenal, ze by nebylo nic iraciondlnibo na tom, kdyby
dal prednost zkaze celého vesmiru pied poranénim své-
ho prstu. Pro nas neni rozum nic vic nez nastroj, s jehoz
pomoci se vyhybdme nekonzistentnimu chovani (tedy
snazime se dosahovat svych cild, at uz jsou jakékoliv). Ves-
keré konzistentni chovani je tedy automaticky racionalni.

S pomoci nékolika malo predpokladt miizeme doka-
zat, ze konzistentni chovani znamena totéz jako snazit se
maximalizovat hodnotu néceho. At uz je v uréitém kontex-
tu toto abstraktni néco ¢imkoliv, ekonomové tomu rikaji
uzitek. Uzitek nemusi byt totéz jako penize, ale vétsinou
tomu tak (bohuzel) je.

Riziko

I kdyz Alice jednd konzistentné, nemusi si pfitom sama
uvédomovat, ze se chova, jako by se snazila dosahnout co
nejvétsiho uzitku. Pokud ale chceme jeji chovani pred-
povidat, musime najit zptisob, jak jeji uzitek zméfit na
néjaké stupnici, podobné jako méfime teplotu na teplo-
méru. Tak jako jednotkdm teploty fikame stupné, mira
uzitku se vyjadfuje v jednotkach, kterym budeme fikat
prosté uzitky.

Tradi¢ni ekonomové pokladali myslenku takovéto kar-
dinalni stupnice uzitku za nesmyslnou. Von Neumann to
ale nastésti nevédél, kdyz si k nému jednoho dne ekonom
Oskar Morgenstern pfisel postézovat, ze do jejich spolec-
né knihy o teorii her nemaji solidni zaklad pro numeric-
ké vyjadreni vyplat. Von Neumann proto jednoduse na
misté vymyslel metodu, s jejiz pomoci miizeme urcit, jak
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moc Alice néco chce, a to na zikladé toho, kolik je pro to
ochotna riskovat. Ndsledné miizeme i zjistit, jaka roz-
hodnuti bude Alice délat v riskantnich situacich - staci
najit moznost, ktera ji v praméru prinese nejvétsi uzitek.

S pomoci von Neumannovy metody pak miizeme snad-
no prifadit patfiénou miru uzitku ¢emukoli, co by Alici
mohlo potkat. Kolika uzitkéim naptiklad pro Alici odpo-
vida rande s Bobem?

V ramci teorie her je feSeni i zdanlivé tak neuchopitel-
né otazky docela prosté. Nejdiive se musime rozhodnout,
jakou pouzijeme stupnici uzitku. Potfebujeme k tomu
najit dva vysledky, z nichz jeden je horsi a druhy lepsi
nez cokoliv jiného, co se Alici mtize prihodit. Tyto vy-
sledky budou odpovidat bod@im tini a varu vody, které
jsou na teplomeéru krajnimi body stupnice od 0 do 100;
nejhorsimu vysledku tedy prifadime 0 uzitkid a nejlepsi-
mu 100 uzitkd. Dale si predstavme hromadu lost do lo-
terie (losy jsou zadarmo), ve které Ize vyhrat bud nejhorsi,
nebo nejlepsi vysledek.

Nyni Alici postupné nabizime losy, u kterych je prav-
dépodobnost vyhry nejlepsiho vysledku vétsi a vétsi, a ne-
chavame ji vzdy vybrat mezi losem a rande s Bobem. Alice
prestane po urcité dobeé fikat ne a za¢ne fikat ano. Pokud
si vybere los ve chvili, kdy je Sance na vyhru 75 %, podle
von Neumannovy teorie to znamend, ze rande s Bobem
pro ni ma cenu 75 uzitk(. Kazdé procento Sance na vy-
hru tedy pro Alici odpovida jednomu uzitku.

Pfi stanovovani hodnoty urcité penézité ¢astky pomo-
ci této metody prifazuji néktefi jedinci kazdému dolaru
navic stejny pocet uzitkt. O takovych jedincich budeme
fikat, Ze maji neutrdlni vztah k riziku. O téch, ktef{ kaz-
dému dolaru navic pfifazuji méné uzitkt nez tomu pred-
chozimu (,hlavné mit prvni milion v kapse, na druhém uz
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mi tolik nesejde”), fikdme, Ze maji ziporny vztah (averzi)
k riziku. Opét je tfeba dodat, Ze viibec nezkoumame, ktery
z obou pfistupti je ,lepsi“ - v rimci teorie her je jakékoli
konzistentni chovani racionalni. Tuto skutecnost hezky
ilustruje dalsi varianta hry mezi Bobem a Alici.

Pojisténi

Alice zvazuje, Ze si svou vilu v Beverly Hills necha od Boba
pojistit proti pozaru. Pokud odmitne Bobovu nabidku, sazi
tim vlastné do loterie se dvéma moznymi vysledky: v pfipa-
dé, Ze jeji dim neshofi, ztistane ji dim 1 ¢astka, kterou by
zaplatila za pojistné, ale pokud shofi, ztistane ji jenom po-
jistné. Pokud naopak Bobovu nabidku pfijme, ma jistotu,
ze ji v kazdém pripadé ziistane hodnota domu snizend o
cenu pojistného. Tyto dvé moznosti musi Alice porovnat.

Jestlize je pro Boba racionalni nabidnout Alici pojisténi
a pro Alici je racionalni si ho poridit, musi si Bob myslet,
ze pro Alici je nejvyhodnéjsim jednanim riskovat pozar,
zatimco ona si musi myslet pravy opak. Existence pojisto-
ven tedy dokazuje nejen to, ze hazard muize byt raciondlni
(za predpokladu, Ze veskera rizika jsou pfedem vypocita-
na), ale i to, ze kazdy racionalni ¢lovék mtize mit k riziku
jiny vztah. V pojistovnictvi plati, Ze pojistitelé maji téméf
neutralni vztah k riziku, zatimco pojisténci maji k riziku
vztah vice ¢i méné zaporny.

Ekonomové povazuji miru vztahu k riziku za ¢isté
osobni zalezitost. Stejné jako muize mit napriklad Ali-
ce radsi ¢okolddovou zmrzlinu nez vanilkovou, muaze ¢i
nemusi chtit utratit 1 000 dolarti za pojisténi domu...
Nékteri ekonomové, jako naptiklad John Rawls, tvrdi, ze
mit zaporny vztah k riziku je raciondlni. Obhajuji tak své
oblibené alternativy k maximalizaci primérného uzitku.
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Neuvédomuji si pfitom vSak, Ze von Neumannova meto-
da pro posuzovani uzitku jednotlivych vysledkt uz po¢i-
ta s postoji hracu k riziku - to znamena, Ze ochota Alice
riskovat vyhoteni svého domu je uz zahrnuta do poctu
uzitkd, ktery mu Alice priklada.

Ekonomové také casto délaji chybu v tom, Ze spoju-
ji zaporny vztah k riziku s odporem k hazardnim hram.
Je to ale jinak, odpor sam o sobé zde nema co délat. Von
Neumannova teorie dava smysl pouze tehdy, kdyz maji
vsichni hraci k hazardu neutralni postoj. Stejné jako evan-
gelicky faraf, ktery ma pojistény diim, racionalni hraci
hazarduji, jediné kdyz si mysli, Ze je to pro né vyhodné -
ne proto, ze by je hazardovani bavilo. V tomto smyslu se
od gamblerti opravdu odlisuji.

panna orel vlevo vpravo

panna vlevo

orel vpravo

Panna-orel hra Na Fizenf

Obr. 3: Vycisleni vyplat.

Zivot neni hra s nulovym souctem

Podobné jako u meéfeni teploty si i na Aliciné stup-
nici uzitku mtizeme nulovy bod zvolit kdekoliv a totéz
plati pro velikost jednoho dilu - stupné. Mohli jsme na-
priklad nejhorsimu vysledku priradit 32 uzitk( a nej-
lep$imu 212 uzitk. Hodnotu schitizky s Bobem na této
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nové stupnici potom najdeme stejnym zptisobem, jakym
prevadime stupné Celsia na stupné Fahrenheita. Pokud
byla hodnota rande na ptivodni stupnici 75 uzitkd, nyni
to bude 167 uzitki.

Dosud jsme mluvili pouze o modelovych hrach, které
muizou skon¢it pro Alici a Boba bud’ vyhrou, nebo pro-
hrou. Témto dvéma vysledkiim mtizeme prifadit libovol-
ny pocet uzitki, jedinou podminkou je, Ze na vyhru musi
pripadat vic uzitkt nez na prohru. Pokud pfifadime vy-
hfe jeden uzitek a prohfe minus jeden uzitek, dostaneme
tabulku vyplat na obrazku 3.

V kazdém policku tabulky, kterd popisuje hru Pan-
na-orel, je soucet vyplat rovny nule. Kazdou hru ¢istého
konfliktu mtizeme zapsat tak, aby toto pravidlo platilo
- témto hram se proto tika hry s nulovym souctem. Kdyz se
fikd, ze zivot neni hra s nulovym souétem, nema to nic
spole¢ného s celkovym mnozstvim veskerého Stésti na
svété. Mysli se tim, Ze vétsina her, které v bézném zivoté
hrajeme, nejsou hry ¢istého konfliktu.
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Nashova rovnovaha

Film z padesatych let Rebel bez priciny se obcas objevu-
je v kinech i dnes, a to hlavné diky nezapomenutelnému
Jamesi Deanovi, ktery v ném ztvarnil hlavni roli pfitazli-
vého mladého rebela. Scéna, ve které soupefi s jinym mla-
dikem o to, kdo se odvazi ptijet bliz k okraji prudkého
Gtesu, inspirovala vznik hry Na sraba. Bertrand Russell
pouzil tuto epizodu jako metaforu celé studené valky.

Moje verze hry Na sraba je méné dramaticka: dva postarsi
fidici, Alice a Bob, jedou proti sobé tzkou ulickou a jeden
z nich musi zpomalit, aby se mohli bezpe¢né minout. Maji
tedy na vybér dvé strategie: zpomal nebo zrychli (viz obr. 4).

V této verzi hry nejde v prvni fadé o vyhru, jako tomu
bylo u jeji predlohy. Ma varianta hry Na sraba se lisi od her
s nulovym souctem (jako je naptiklad Panna-orel) v tom,
Ze oba hraci maji spole¢ny cil: vyhnout se vzajemné srazce.

Prejdéme k dalsi hte, kterou je takzvany Souboj pohla-
vi. Alice a Bob jsou v této hie novomanzelsky par, ktery

zpomal zrychli balet box

zpomal balet

zrychli box

Na sraba Souboj pohlavi

Obr. 4: Hry se smiSenymi motivacemi.
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Obr. 5: James Dean.

travi libanky v New Yorku. U snidané se bavi o tom, jest-
li vecer ptijdou na box, nebo na balet, ale nedokazou se
dohodnout. Odpoledne se navzijem ztrati v davu a kaz-
dy z nich se musi sim nezavisle rozhodnout, kam piijde.

Pribéh spojeny s hrou Souboj pohlavi zd{iraznuje nut-
nost spoluprace pfi feseni daného problému, ale zirovern
obsahuje 1 prvek konfliktu, ktery se ve hie Na fizeni ne-
vyskytuje. Kazdy z hraca totiz dava prednost jinému vy-
sledku: Alice chce jit na balet, zatimco Bob chce jit na box.

John Nash

Vétsina lidi dnes znd jméno Johna Nashe diky filmu
Cistd duse, ktery zachycuje jeho zZivotni pfibéh. Z tohoto
filmu je patrné, Ze velikost Nashovych tspéchti i nezdart
daleko presahuje ramec zkusenosti vétsiny normalnich
lidi. Jesteé jako vysokoskolsky student polozil zaklady mo-
derni teorie racionalniho vyjednavani. Ve své diplomové
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