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PREDSLOV

Tato kniha odhaluje fascinujice suvislosti medzi peniazmi
a vyznamnymi historickymi udalostami, ktoré by vaim mozno
nikdy ani nenapadli. MoZno viete, Ze rimski cisari financovali
svoj Zivotny $tyl znehodnocovanim vlastnej meny, no zrejme
ste si neuvedomili, ako tizko tato devalvacia stvisi s padom
Rimskej riSe. A kto vedel, Ze Charles Darwin priSiel o majetok
Spekulaciami s akciami Zeleznic a Ze jeho evoluéna tedria Cias-
toéne pramenila z jeho zaujmu o ekonémiu? David McWil-
liams nenapisal len dejiny inovacii v oblasti peniazi a financii.
Vymyslel novy presved¢ivy argument, pre¢o su tieto dejiny
dolezité.

Podstatou argumentu je poznanie, Ze tam, kde st peniaze
a finan¢né inovdcie, sa odohrava cely rad cennych veci, ku kto-
rym nedochadza tam, kde jedno aj druhé absentuje. Zrejmym
prikladom je zahrani¢ny obchod, ale existuje aj vela menej evi-
dentnych pripadov. Dejiny inovdcie v oblasti financii sa napri-
klad pomerne elegantne zrkadlia vdejinach umenia, minimdlne
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v tom zmysle, v akom tradiéne chapeme tieto dejiny. Kazdy
cestovatel, ktory vycestoval na put do svatyn zdpadnej civili-
zacie, antického Grécka, renesanénej Florencie, Holandska se-
demndsteho storocia, sa stucasne vybral do dejin finanénych
inovacii a ani o tom nevedel. Zda sa, Ze kazdy velky rozmach
umenia spustilo vyndjdenie nejakej verzie swapu na averové
zlyhanie.

McWilliamsove vykreslenia finanénych inovatorov sa dal-
$im zdrojom Citatelskej radosti. Podla vSetkého existuje osved-
¢ené pravidlo, ktoré hovori, Ze mu?Zi, ktori sa angazuju v oblasti
finanénych inovacii, a zd4 sa, Ze to boli konstantne iba muZi,
su presne tie typy, ktoré dufate, Ze vasa dcéra nikdy v Zivote
nestretne - Johannes Gutenberg, papez Pius II, John Law.
McWilliamsov pribeh je Stafetou podvodnikov, ktori odovzda-
vali kolik darebdkom a ti zasa dalej podfukarom. PerlaZny tim
ma jedineény talent zarabat na dévere inych ludi, vdaka ktorej
moZu robit s ich peniazmi nové veci.

Z dodvery sa na stranach knihy stava tstredna téma. Rozli¢-
né vynalezy v oblasti peflazi a financii - mince, i¢tovna bilan-
cia, podvojné Gétovnictvo, rezervné meny, papierové peniaze,
centralne banky, hypotekdrne avery a tak dalej — sa vsetky
prejavom istej dovery, ktord, ako sa zda, ma schopnost prezit
bez ohladu na to, ako hanebne sa zneuZiva. Napriklad v tom
istom case, ked sa v Holandsku rozputala takzvana tulipa-
nova investiénd horucka, vymysleli v krajine veény dlhopis,
pozicku, ktora sa nikdy nesplati. ,Viete si predstavit,’ pyta sa
McWilliams, ,,akd velka viera v peniaze musi panovat v spolo¢-
nosti, aby ludia financovali p6zicku, o ktorej vedia, Ze sa v sku-
toc¢nosti nikdy nesplati, a napriek tomu to pokladajt za rozum-
nud formu sporenia?” Je to, akoby sme v3etci mléky sahlasili
s tym, Ze finan¢énd dovera je prili§ cennd, a preto neprestavame
doéverovat, hoci za to ¢asto platime kruta darn.

Kryptomeny su zrejme najnovsim zvratom v tomto pribe-
hu. Zrodili sa z nedévery vo vlady a banky, aby v koneénom dé-
sledku replikovali ten isty druh potreby déverovat a aby tato
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doveru poruSovali vSetkymi zvycajnymi spoésobmi. McWil-
liams vnima to, ¢o sa dnes odohrava v dejinach penazi, ako
vojnu za pravo pozivat déveru. ,V nasledujucich rokoch,” pise
McWilliams, ,,sa odohra velky boj medzi stkromnymi peniaz-
mi, ktoré buda vydavat stkromné subjekty, a verejnymi pe-
niazmi vyddvanymi organmi $titu v mene obéanov!’ Cokolvek
nam buducnost prinesie, stoji za to McWilliamsovi v tejto veci
doverovat. Niekto za to musi stét.

Michael Lewis, mdj 2024
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UVOD: Peniaze z neba

redstavte si, Ze peniaze padaju z neba. Stréili by ste si do

vrecka nejakd td bankovku skor, ako by ste o tom nie-

komu povedali? Pravdepodobne by viésina z nas skor
zhrabla zopar bankoviek a neinformovala by o tom trady. Pres-
ne na taka reakciu sa spoliehal Hitler, ked na vrchole druhej
svetovej vojny planoval zhodit miliény libier na Britaniu.
Hitler vedel, ¢o sa stane, ked peniaze stratia hodnotu. Zil vo
Weimarskej republike v obdobi hyperinfldcie a uvedomoval s,
Ze peniaze st vynimoc¢na zbran. MdZu destabilizovat krajinu,
v tomto nazore sa zhodoval so svojim ideologickym nepria-
telom Vladimirom Ilji¢om Leninom, ktory si v§imol, Ze ,sko-
rumpovanie meny"” je najjednoduchsi sposob rozkladu spoloé-
nosti.

Lenin v rozhovore pre dennik Daily Chronicle, ktory vysiel
23. aprila 1919 v Londyne, idajne povedal, Ze md v imysle zde-
cimovat moc petiazi, aby znicil to, ¢o ostalo zo starého ruského
Statu po Oktébrovej revolucii v roku 1917:
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Nasa $tatna pokladnica denne vydava stovky tisic
rublov... s vedomym zamerom znicit hodnotu pena-
zi... Najjednoduchsi spésob, ako vykynozit samot-
ného ducha kapitalizmu, je preto bez akychkolvek
finanénych zaruk zaplavit krajinu bankovkami s vy-
sokou nomindlnou hodnotou. Storublovka dnes uZ
nemd v Rusku takmer nijakd hodnotu. Coskoro si aj
ten najjednoduchsi rolnik uvedomi, Ze je to iba zdrap
papiera... a tak zni¢ime velkd ildziu o hodnote a moci
periazi, na ktorej stoji kapitalisticky tat.'

Hitler a Lenin sice mohli ideologicky stat na opa¢nych stra-
nach, ale obaja rozumeli mimoriadnej moci peniazi. Ak ju po-
maly oslabite, oslabite systém spolo¢nosti. Plan pre leteckt
zlozku Bundeswehru Luftwaffe zhodit na Britdniu miliény
bankoviek bol prisne tajny a vedelo o iom len zopar vysokopo-
stavenych nacistov. Hitler vychadzal z predpokladu, Ze vaésina
britskych ob¢anov si Supne zopar bankoviek pod matrac a len
niekolko ¢estnych obéanov monarchie sa mozno obrati na ara-
dy. Rozostve Iudi, ktorych Napoleon prislovecne zavrhol ako
narod maloobchodnikov posadnutych peniazmi. Zanesenim
falo$nych bankoviek do obehu by sa krajinou prehnala inflacia,
obzvlast ked sa znaéna cast britskych ekonomickych rezerv su-
stredovala na vojnové usilie. Krajina obchodovala len s malym
mnoZstvom spotrebnych a nevyhnutnych tovarov, a preto by
boli ceny nestabilné. V takych ntdznych podmienkach by za-
plava novych periazi vyhnala britské ceny do neba a vyvolala
by paniku. Hitler dufal, Ze predtym tichi a poslusni Briti pre-
zija v priebehu kratkej dramatickej chvile obrovské nadsenie.
Splasia sa a nasledny chaos zvrati ich odvahu, ducha z obdobia
noc¢nych naletov nazyvaného Blitz, ¢im skompromituju vojno-
vé usilie.

V juali 1942 vstipila Hitlerova nova zbrain do svojej vyrobnej
fazy. Malo to byt najvacsie falSovanie penazi, aké kedy svet vi-
del. Velitelia koncentra¢nych taborov dostali telegram, ktory sa
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domahal tla¢iarov, rytcov, vytvarnikov, koloristov, sadzacov, ex-
pertov na papier a byvalych bankovych tradnikov. Operdcia si
vyzadovala aj matematikov a odbornikov schopnych desifrovat
kédy, aby rozlastili ¢iselnd postupnost britskej meny. Zafala
kohorta traumatizovanych podvyZivenych muZov tiahla z ta-
borov po celej Tretej ri$i do Sachsenhausenu. Stostyridsatdva
dusi dostalo za tillohu naburat sa do Bank of England, Anglickej
banky, centralnej banky Spojeného kralovstva.

FalSovateliazkoncentra¢nych tdborovvytlacili132 610 945 fa-
lodnych bankoviek libier Sterlingov v hodnote priblizne 7 a pol
miliardy dneSnych libier.2 Zhadzovanie tolkych bankoviek si
vyzadovalo letky nemeckych bombardérov, ktoré mal Hitler
k dispozicii, ked bol plan v maji 1942 hotovy. AvSak kym boli
v roku 1943 falo$né bankovky pripravené, vojnova situdcia sa
zmenila?Nemecko prehravalo na bojisku, zdroje a prostriedky
Luftwaffe sa ststredili v Rusku a armdda nemohla poskytnit
lietadla, ktoré by vo velkom zhadzovali peniaze.

Hitler nemal Anglicka banku pod kontrolou, ale Lenin na
rozdiel od neho vedel zapojit oficidlnu ruskt mincoviiu, aby
dosiahol vytiZeny chaos. Obaja muZi mali podobné ciele, chce-
li otriast ,velkou iliziou hodnoty a moci penazi’, ako vyhldsil
Lenin. Obaja diktatori, dvaja démonicki pozorovatelia psycho-
l6gie, pochopili ludska slabost, dynamiku davu aj to, kam aZ
moZe ¢lovek padnut.

Peniaze mo6zu byt mocnejsie nez ndbozenstvo, ideolégia ¢i
armddy. Zahravajte sa s peniazmi a hazardujete s nie¢im vaé-
$im, neZ je cenovy systém, inflacia a ekondmia. Zahravate sa
s hlavami Iudi. Pribeh Hitlerovho falSovania objastiuje moc
petlazi.

Slepy uhol ekonémov

Ekonémovia prevzali kontrolu nad globdlnou diskusiou o pe-
niazoch. Vyhradili sme si osvetlovat ostatnym ludom zahady
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peniazi, ako keby sme boli velkriazi nejakého nového ndboZen-
stva. Svoju kariéru monetarneho ekonéma som zacal v Irskej
centrdlnej banke, v samom svitostanku, kde sa peniaze vyca-
rivaju z nicoho. Podobne ako katolicky kilaz meni hostiu na
telo Kristovo pri svatom prijimani, bankari centralnej banky
vezmu bezcenny papier a premenia ho na peniaze. Ako to uz
byva so zazrakmi, je to pdsobivé. VSetci tomu verime, a preto
to musi byt skutocéné. Je to vSak naozaj skutocné? Peniaze sd
v podstate abstraktné a hodnotu im pridava jedine to, ak v ne
verime my ostatni (¢i asponl dostatok ostatnych Iudi). Aj pe-
niaze st produktom ludskej predstavivosti, tak ako silna viera.

Ked som odisiel z centralnej banky, zacal som sa venovat
investiénému bankovnictvu, v ktorom peniaze vycarované
centralnou bankou ziskavaju este silnejsi ndboj v podobe dal-
Sej pentaznej formy, riskantného zavazku, ktory volame kredit
alebo tver. Centralne a komeréné banky riadia svet periazi. Re-
guluji, kolko peniazi je v obehu, kto ich ziska a za akd cenu.
Su to klucové instithcie pre technicky pribeh penazi a dokazu
vysvetlit, ako sa nalievaji do ekonomiky. Ekonémovia vedia
povedat, ¢o treba robit, ak je v obehu privela alebo primalo pe-
nazi. No pochopenie finanéného toku, toho, ako peniaze tectu
ekonomickym systémom, nezachytava zaujimava Cast pribe-
hu. Instalatér méZe rozumiet tomu, ako tecie voda rdrkami,
ale nemusi mat schopnost vysvetlit, preco je voda nevyhnutna
pre Zivot. Najvzrusujucejsim aspektom penazi je to, ¢o s nami
robia, ako nds menia, ¢o ndm umozriuja robit a ako v nds pre-
budzajid najhlbsie taZzby - niektoré st dobré, iné desivé. Na-
priek tomu, Ze som dlhé roky v plnej miere plateny prislusnik
brandze ekonémov, dospel som k zaveru, Ze va¢Sina ekondmov
v skutoénosti nerozumie peniazom.

Ekonémovia ich oberaji o zabavny aspekt. Peniaze s vy-
soko emotivna substancia a mézu mat schopnost prekracovat
mordlne pravidla, méZu byt sexy, nebezpe¢né a mdzu menit
mysel ¢loveka. Peniaze znamenaji moc, nadvladu, ale mézu
byt aj oslobodenim. Motivuja nas a uvoliiuju ludskd energiu
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a to, ¢o s flou urobime, ked ju nadobudneme, zavisi od nas.
Niekto chce rozsirovat moznosti periazi, iny ich chce hrabat
pre seba. Peniaze ndm nenadeluja moralku, ony ju umocriu-
jua. Ak niekto veri tomu, Ze chamtivost je dobra, bude sa podla
toho spravat aj s peniazmi. Ak veri v rovnost a Iudské prava,
mozno pouZzije peniaze na dosiahnutie tychto cielov. Ide o to,
Ze peniaze existuju vdaka naSej predstavivosti, menia sa, ked
sa menime my, a menia nas.

Ci sa nam to paci alebo nie, cely svet sa dnes to¢i okolo
tej zvlastnej a vymyslenej predstavy, ktort Lenin opisal ako
wvelka ilaziu” Tudstvo sa zoznamilo s peniazmi pred tisicka-
mi rokov a dnes stoja v centre modernej kultary, si univer-
zdlnym jazykom, ktorému rozumeja bohati investori v high-
-tech Silicon Valley, ako aj vodié¢i riksi v Starom Dilli, ktori
bojuju o prezitie. Ludia, ktori Ziju tisice kilometrov od seba
a nedokazu sa dorozumiet, lebo hovoria réznymi jazykmi
a nevedia pochopit int kultiru, rozumeji peniazom a do-
rozumievaju sa prostrednictvom nich. Peniaze znamenaja
moc, ktord predurcuje pohyb ludi, tok tovarov aj plynutie
myslienok po celom svete. Ohodnocuju sa nimi nase snahy
a talenty, a tak su peniaze aj budicnost. Ako neskor zistime,
k najstarsim vlastnostiam periazi patri stanovovanie dnesnej
ceny pre zajtrajSok. Co iné je uirokova miera ¢i sadzba nez
cena Casu vyjadrend v peniazoch? Ked si vezmete tridsatro¢-
ny hypotekarny aver, hoci nail nutne neprestanete mysliet,
malujete obraz toho, akd moéze byt vasa situicia o tridsat
rokov. V skutocnosti si predstavujete svoju budicnost pro-
strednictvom penazi.

Peniaze urfuju vzijomny vztah medzi pracovnikom
a zamestnavatelom, kupujicim a predavajicim, obchod-
nikom a vyrobcom. No nielen to. Peniaze zdroven definu-
ju aj vztah medzi tym, kto ma moc, a tym, kto moci pod-
lieha, teda medzi Stitom a obfanom. Peniaze odomykaju
rozko§, stanovuju cenu tizby, umenia, tvorivosti. Motivuja
nds, aby sme sa snaZili, dosahovali, vynaliezali a riskovali.
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Peniaze mozu takisto prebudit temnt stranku ludstva, vyvo-
lavat chamtivost, zavist, nendvist, nasilie a, samozrejme, kolo-
nializmus, ktory ¢asto pohdriala vidina obrovskych finanénych
ziskov. Peniaze st zloZité, pretoZe Iudia sa zloZiti.

ZAazracny nastroj

Peniaze s mudry nastroj, ktory ludia vytvorili, aby si ulah¢ili
Zivot v zloZitom a prepojenom svete. Predstava periazi v podo-
be nastroja ¢i technolégie nie je zvycajny spdsob, ako o nich
zmySlame. To vSak neznamend, Ze neuvaZujeme o peniazoch.
Robime to pravdepodobne vo viéSej miere, neZ by sme chceli.
Potrebujeme ich k Zivotu a pre tito naliehavost si zriedkavo
doprajeme luxus uvazovat o peniazoch inak. Ak nemame do-
statok hotovosti, robime si starosti, ako by sme ju mohli zis-
kat. Ak ich mdme velmi vela, trapi nas, ako sa o ne postarat,
aby sme o ne neprisli. Vi¢sina z nas by mala rada trochu viac
peniazi a keby sme vedeli prist na to, ako sa k nim dostat jedno-
ducho, pravdepodobne by sme sa do toho pustili s vervou. Za
peniaze si kupujeme slobodu. Ked sme vyzbrojeni peniazmi,
mozeme zmenit svoj svet, lebo dostaneme pod kontrolu vlast-
ny Zivot a to je ten najdoleZitejsi prislub, ktory tvori podstatu
ich velkej pritazlivosti.

Vzhladom na Gstredni rolu petiazi v naSom Zivote len zried-
kavo o nich uvazujeme konceptualnejsie. Nezastavime sa, aby
sme si poloZili pomerne jednoduché otdzky, ako napriklad: Co
st peniaze? Odkial pochddzaji? Mo6zu sa minut? MézZeme ich
vygenerovat viac? MozZno je absencia konceptudlneho kladenia
otazok meradlom skutoéného tspechu periazi. Pokial sti v obe-
hu a hybu svetom, sme $tastni, Ze existujd a nepatrame po
detailoch, ako k tomu doslo.

Ked sme sa v minulosti snaZili vysvetlit, ako sa vyvinuli nasi
predkovia, ¢asto sme sa sustredovali na zdroj energie ¢i ma-
teridlnu technoldgiu, ktord napomadhala ich rozvoju, napriklad
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