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Prolég

kate starého domu na ran¢i som sa chulil v spodkoch so

Spidermanom, zababuseny do velkej kosele. Vychodeny
koberec ma $kriabal na nohach. Po rychlej a studenej sprche
mi neuschli vlasy, a hoci som sa triasol od zimy, usmieval som
sa od ucha k uchu.

Osemroc¢né ja nechcelo ni¢ zmeskat.

Prisli v8etci. Najstarsi ¢len rodiny, méj prastary otec, bol ame-
ricky federalny sudca. M6j dedko, otec, moji bratranci aj ujovia
boli vetci advokati. Kazdy rok sa muzi z klanu Fisherovcov zidu
na vikendovej polovacke v oblasti Hill Country na zapade §tatu
Texas. Dany rok ich prislo trinast a po prvy raz som sa k nim
mohol pridat. Mal som pocit, akoby ma privolali do vysse;j ligy.
Konec¢ne som bol dostato¢ne zrely na osemhodinovu jazdu
autom s otcom, ktory poc¢uval interpretov ako James Taylor,
Jim Croce a Jerry Jeff Walker. Kone¢ne som mohol travit ¢as
s chlapmi. Hoci véa¢sinou som mléal, vobec mi to nevadilo. Mama
by mi nikdy nedovolila vypit tolko sladkej limonady a zjest tak
vela suseného hovidzieho.

Prvéa noc sa mi vryla do pamiiti.

Ked sme sa navecerali, m6j stary otec sa posadil na okraj gau-
¢a a rozpovedal nam pribeh. Cosi o jeho praci, sudcovi a stde.
Uvedomil som si, Ze ten isty pribeh rozpraval otcovi, ked sme
v dany den opravovali stary posed. Vtedy v§ak hovoril vecnejsie
a stroho, zatial ¢o hladal zelent farbu v kufri auta.
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AKO SA DOHOVORIT

Toto v8ak bolo vynimoéné. Pouzival tie isté slova, ale akoby
hovoril celkom int historku.

Uchvateny som sledoval, ako vstal, aby znazornil, ¢o sa stalo.
Pomocou ruk a tvare dodaval svojmu hlasu textaru. Pri napi-
navej pasazi spomalil a stichol, inokedy zas hovoril hlasnejsie.
Dokonca zmenil aj farbu hlasu. Mohol to byt ten isty pribeh?
Takmer desat minat nas mal vSetkych v hrsti. Po dlhej odmlke
povedal pointu a miestnost zaplavil smiech. Pripadalo mi to
ako predstavenie kuzelnika.

Koniec pribehu otvoril dvere dalsim a jeden po druhom, moji
bratranci, otec a dokonca aj pradedo sa podelili o historku zo
sudu. KedZe vsetci boli advokati, vSetci boli izasni rozpravaci.
Smiech sa ozyval este dlho do noci.

Ohromeny kazdym pribehom som sedel v rohu miestnosti,
zababuseny do pyZama, a nasaval kazdé slovo, kym som neza-
spal. Bolo neskoro. Otec ma odniesol do postele. V ruke som
stale zvieral susené hovidzie.

V ten vec¢er som objavil nie¢o nové a zaroven nesmierne do-
verne zname, akoby som to uz niekedy videl. Spominam si, ze
mi to pripadalo prirodzené, ako nova topanka, ktora ¢loveku
ihned sadne.

V ten vecer a nasledujucich desat rokov podobnych polova-
¢iek som nasaval rodinné dediéstvo: identitu obhajcu, ktora sa
prenasa na dal$iu generaciu pomocou rozpravania pribehov.
Kazdym rokom som si uvedomil, Ze hoci pravo je rodinna pro-
fesia, komunikacia je skuto¢na rodinna vasen.

Nikoho neprekvapilo, ze som sa rozhodol studovat pravo a stat
sa advokatom.

Ani po desatro¢nej kariére nepoznam ziadne podobné po-
volanie. Niekto si ma najme, aby som riesil problémy s ludmi,
proti ktorym ni¢ nemam. Druh4 strana si navyse najme vlastné-
ho pravnika a plati mu, aby sa so mnou vadil. Kazdy den ¢elim
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PROLOG

Iudom, ktorych pracovnou napliou je zabezpedit to, aby som
prehral. V pripade, Ze o rozsudku rozhoduje porota, je v stavke
nesmierne vela. Spésob, akym komunikujem, akym nau¢im
komunikovat aj svojich klientov, m6ze znamenat rozdiel medzi
zotavenim alebo stratou zivobytia. Kazdy pripad ma nauc¢inie¢o
nové. Nezalezi na tom, ¢i zaznamenavam vypovede svedkov, vy-
poc¢uvam [udina stde alebo prednasam obhajobu pred sudcom
¢i porotou. Mojim cielom je ¢elit konfliktom.

Komunika¢né zruénosti som sa v8ak nenaucil pocas studia
prava. Tam vas naucia, ako uplatnovat zakon: zasady zmlav, vy-
mahanie odskodného, istavné pravo, Statny a federalny rokovaci
poriadok. V8etko délezité veci. Nendjdete tam vsak predmet, na
ktorom by vam prezradili, ako empaticky komunikovat s druhy-
mi, ani ako zmiernit napitu situaciu. Pravnicka skola vas naudi,
ako rozumiet pravu, nie ako porozumiet [ludom.

Musel som sa to naucit sam.

»Pasisa?“ zamrmlala moja sestra Sarah s cumlikom v ustach,
ked mi priniesla piatu neviditeInt palacinku. Som najstarsi
zo Styroch deti a odjakziva som zboznovat rolu velkého brata.

Nez som mal trinast rokov, nase sirodenecké puto bolo také
silné, Ze ma ob¢as posluchali viac ako rodi¢ov. Kamkolvek sme
§li, strazil som ich ako kvoc¢ka kuriatka. V Sestnastich som ich
vozil do skoly a daval som pozor, aby si robili tlohy.

Len aby sme si rozumeli - mam milujacich a Gzasnych rodicov.
Bol som taky dobry len preto, Ze prvé styri roky, nez sa narodila
moja sestra, na mna preniesli tak vela zo seba. Takisto som si
nesmierne uzival zodpovednost star§ieho brata.

Najstarsie dieta je ¢asto emocionalne vyrovnanejsie, rozhod-
nejsie a tak podobne. Ja som sa naucil zdokonalit si zaklady
komunikacie uz v ranom veku.

Rychlo som pochopil, Ze ak chcem dat sestre najavo, Ze ju
vnimam, sta¢i s Gsmevom predstierat, Ze si pochutnavam na
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neviditelnom jedle a povedat: ,Mnam, vynikajice.” Uvedomil som
si, ze skor ako hnev ju presved¢ia viadne slova, aby sa mi zd6verila.
Mo6j mladsibrat Jonathan dokola opakoval moje meno (volali ma
Bubba, ¢o je juzanska prezyvka najstarsieho chlapca) a koktal,
nez vetu dokon¢il. Vedel som, Ze ak trpezlivo vy¢kam, zopakujem
jeho slova a prikyvnem, mal vaési pocit, ze mu rozumiem. Dlho
nevedel vyslovovat spoluhlasky, iba samohlasky. Prirodzene som
prevzal tlohu tlmo¢nika, nasiel neverbalne sposoby vyjadrovania
a predvidal som situacie, ktoré by ho mohli frustrovat. Jacob, moj
najmladsi brat, bol z nas $tyroch najimpulzivnejsi. Lomcovali
nim silné emocie a ¢asto stratil nervy. Zistil som, ze ak spomalim
a stisim hlas, napodobni ma. Nauc¢il som sa nebrat jeho pocity
osobne. Objatim ¢lovek dokaze povedat viac ako tisicmi slov.
Kazdy surodenec mal jedine¢nti povahu, ktora si vyzadovala
jedine¢ny pristup, vdaka ktorému sme nadviazali hlbsie spojenie.

Schopnost riesit konflikty a prevziat rolu sprostredkovatela
bola najdélezitejsia zru¢nost, aktl som sa ako najstarsie dieta
naudil. Ak sa dvaja sirodenci zacali vadit o nejakd hracku, rychlo
sami podarilo utisitich. Ked som si vypocul obe strany, rozhodol
som, kto sa s nou smie hrat a aky bude kompromis. Fungovalo
to. Naucil som ich, ako dat slovne najavo svoje potreby a ako
porozumiet potrebam druhych. Denne som slazil ako vzor pre
komunikaciu medzi sirodencami.

Teraz, Zenaty a s dvomi detmi, je to stale moja denna rutina.
Odjakziva som komunikator, v kazdom vztahu ¢i skupine priate-
lov. Mozno si myslite, ze mdm jednoducho talent na rozpravanie.
To vsak nestaci. Kazdy vecer, ked ma otec ulozil do postele, sa
ku mne naklonil a zagepkal: ,Drahy Boze, daj Jeffersonovi muad-
rost a naveky bud jeho priatel.” Verim v silu modlitby. Verim,
ze bez modlitby mojich rodic¢ov by ste teraz necitali tato knihu.

Vroku 2020 som sa stal partnerom v prestiznej pravnickej firme.
Napriek danému uspechu som bol profesionalne deprimovany.
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Mal som pocit, Zze utekam s paddkom. Dobre som zarabal a pra-
coval na pripadoch, ale tvorivo som sa nikam nepostval.

Otec navyse pracoval v tej istej firme. Ked som sa mu prvy raz
zdoveril, Ze sa planujem osamostatnit, neskon¢ilo sa to velmi
dobre. Nezlepsilo sa to ani po dalsich dvadsiatich rozhovoroch,
dokonca ani vtedy, ked som dal vypoved. Chcel, aby som vo
firme ostal. Viedli sme naro¢né debaty.

Vjanuariroku 2022 som urobil dve veci, ktoré v§etko zmenili.

Po prvé, zalozil som si vlastna pravnicka firmu s nazvom
Fisher Firm, ktora sa zameriava na pripady ujm na zdravi.

Nemal som kancelariu ani asistenta. Nemal som anilen tlac¢ia-
ren. S notebookom v ruke som chodil do kaviarni alebo prazdnych
kancelarii priatelov. Rychlo som si nasiel klientov a citil sa skvelo.
Pomahal som skuto¢nym Tudom so skuto¢nymi problémami.
Odhodil som padak a kone¢ne som sa priblizoval k svojmu cielu.

Po druhé, na socidlnych sietach som zverejnil svoje prvé video
o komunikacii.

P6évodne som nim chcel ziskat dalsich klientov. Mnohi pravnici
vyuzivali socidlne siete na jedini vec, ktort poznali: predaj. Vni-
mali to ako novt ri$u bilbordov. Radili ludom, ¢o robit a komu
zavolat. Tiez som to skasil, ale hned som to Iutoval. Spomenul
som si na tvare vSetkych obhajcov na bilbordoch, ktori drzia
v ruke kladiva, plamenomety ¢i boxerské rukavice a zurivo
hovoria: ,Zranili ste sa? Som texasky rozprasovac. Zavolajte mi
a prachy sadnt aj na vas!“ Fuj. Striaslo ma. Také veci nemdzem
vystat a hlavne nie som taky.

Zvolil som siint cestu. Namiesto toho, aby som predaval seba,
rozhodol som sa pontknut rady zadarmo. Nesustredil som sa
na zisk, ale na pomoc ostatnym. Chcel som byt autenticky, byt
osobou, ktorou som odjakziva. Jednoducho Jefferson.

Polozil som si preto otazku, ako mézem poméct ludom.

Muselo to byt’ nieco, s ¢im sa ini mozu stotoznit, ¢o vnesie
trochu svetla a dobra do ich domovov a pracovisk. Spomenul
som si na radu, ktortt mi dali rodiéia, ked som netusil, ¢o nieko-
mu povedat: ,Co chces, aby vedeli?“ Odpoved ma zasiahla ako
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blesk z ¢istého neba. Poviem im to, ¢o viem najlepsie. Nau¢im
ich komunikovat.

Nemal som paradne dekorovany pracovny st6l ani stadio na
nahravanie s drahou kamerou. Mal som len auto a mobil. To
muselo stadit. Prepol som fotoaparat na predni kameru a zacal
nahravat. Bez dlhého premyslania som zac¢al hovorit o troch jed-
noduchych bodoch ,Ako sa vyjadrovat ako pravnik‘. Na prednom
sedadle prazdneho auta som hovoril do kamery mobilu o tom,
ako skratit otazky, ako zmiernit emocionalne reakcie a prehnané
nadavanie som prirovnal k presolenému pokrmu. Niekde som
¢ital, Ze video by malo podnietit k ¢inom. Preto som ho zakon¢il
slovami: ,Vyskusajte to a sledujte ma.“Z nevysvetlitelného dévodu
som siv poslednej sekunde prilozil dlan k tstam. Rozhodol som
sa to nezmenit. Zhlboka som sa nadychol a zverejnil $tyridsatse-
demsekundové video na socialnu siet.

Ni¢ som od toho necakal. Moje vided si zva¢sa nik nepozrel.
Dokonca som googlil na internete ,Prec¢o si moje videa nik
nepozera?‘a ,Ako vytvorim kratke video?*.

Voébec som nebol pripraveny na to, ¢o prislo potom. Po ho-
dine malo moje video ,Ako sa vyjadrovat ako pravnik® okolo
tisic pozreti. Nasledujuci den sa ¢islo vySplhalo na miliény.
Neuvedomil som si, ze vdaka tomu miliény Iudi videli ruzova
autosedacku mojej dcéry, synovu flasku a moje prvoplanové
oblecenie - rozopnuti koselu so sakom. Nenapadlo mi, Ze ma
uvidia miliény ludi.

Zdanlivo to nikomu nevadilo. Spominané veci boli sucastou
mojho zivota a fudia mali pocit, Ze hovorim priamo s nimi, bez
akejkolvek pretvarky, a nesnazim sa im ni¢ predat. Bol som
prirodzeny.

,Cobudem teraz robit?* poziadal som priatelku o radu. ,Urob
dalsie videa,” odvetila.

Presne to som spravil.

Pocas daného roku som na socidlnej sieti ziskal viac ako pat
miliénov sledovatelov vratane stoviek celebrit a verejnych ¢i-
nitelov. Pomocou mobilu som daval komunika¢né rady. Vzdy
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rovnakym spdsobom - sam v aute, kdekolvek som zaparkoval
cestou domov z prace. Vzdy somssiv hlave na¢rtol osnovu a v ten
isty den som aj zverejnil video. Nepouzival som ziadne editory,
$pecialnu grafiku ani popularne titulky. Len som drzal mobil
v ruke a bol sam sebou.

Napriek tomu som sa neskor ocitol pred tisickami skuto¢nych
Tudi - re¢nil som na konferenciach a u¢il svoje komunika¢né
techniky v réznych organizaciach. Dokonca ma pozvali aj do
NASA. Vzdy ked som predstupil pred publikum, som si pomys-
lel: ,Co tu vetci robite?“ Takmer 250 000 l'udi odoberalo moje
tyzdenné komunikac¢né tipy a podpisal som zmluvu s vydava-
telstvom na vyhotovenie knihy, ktort prave drzite v rukach.
Spustil som podcast s nazvom The Jefferson Fisher Podcast, ktory
sa okamzite dostal na ¢elo rebri¢ka a je najlepsim podcastom
o komunikacii na svete. Takisto som si vybudoval tzasnua on-
line komunitu plnt zdrojov a kurzov, ktoré poskytuju ludom
praktické spdsoby, ako zlepsit svoju komunikaciu. Moje videa
si pozrelo viac ako pol miliardy ludi naprie¢ v§etkymi socialny-
mi sietami. Dostdvam mnoho neskuto¢ne milych a laskavych
podakovani, ktoré si velmi vazim. Nemézem uverit, ze takto
slazim ludom a Ze pisem tato knihu.

Stale denne pracujem v oblasti prava a pomaham ludom na-
prie¢ Spojenymi §tatmi americkymi s ujmami na zdravi a odpo-
ruc¢am ich obhajcom, ktorym déverujem. Stale denne nahravam
jedno kratke video. Stale ho zakon¢im slovami: ,Vyskasajte to
a sledujte ma.” Miliény ludi to vyskusali a sledovali ma. Som za
to nesmierne vdac¢ny.

Ani vo sne by mi nenapadlo, Ze to bude mat takyto vyvoj.

Lenze snom nie je koniec.

Pat mesiacov po tom, ¢o som sizalozil vlastnt firmu, dal otec
vypoved po tridsiatich piatich rokoch a pridal sa ku mne, aby
sme opit pracovali bok po boku. ,M4a$ este miesto pre starca?”
spytal sa ma s ismevom. Ostal som v nemom tzase. Po ni¢om
inom som viac netuzil. Dokonca aj teraz, ked o tom pisem, mi
o¢i zaliali slzy radosti.
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Uvod

K ratko po svojom prvom videu som zacal dostavat spravy
- tisice sprav. Bolo ich tak vela, Ze som si ich nestihal pre-
¢itat, sotva na ne reagovat. Pisali miIudia, ktori sledovali moje
prispevky, a ziadali ma o radu.

Nechceli poradit's velkymi filozofickymi otazkami o viere ¢i
politike, dokonca neslo ani o pravo. Zaujimali sa 0 m6j nazor na
kazdodenné mikromomenty o skutoénych veciach, ktoré trapia
beznych Iudi - vsetko od vSednych problémov az po pribehy,
z ktorych vam pukne srdce.

» Co poviem $éfovi, ktory neustéle zhadzuje moje napady?
- Co poviem dospelej dcére, ktort som roky nevidel?
- Co poviem partnerovi, ktory chce mat vzdy pravdu?

Po tisicoch podobnych sprav som pochopil jednu vec. Bez
ohladu na to, ako Iudia formulovali otazku, nikdy im neslo o to,
¢o povedat, ale ako to povedat.

Kedykolvek mi niekto polozi takato otazku, spytam sa to,
¢o sa ma vzdy opytali moji rodicia: ,Co chces, aby vedeli?*
Doteraz sa minikdy nestalo, Ze by ludia odpovedali: ,Neviem.”
Vzdy presne vedeli, ¢o maja na srdci. Ludia uz vedia, ¢o chct
povedat, pretoze to odzrkadluje ich pocity: Chcem, aby vedel,
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Zema tymranil. Chcem, aby vedela, Ze potrebujem priestor. Chcem,
aby vedeli, preco sa hnevdm. Pocity sa prirodzene dostand na
povrch. Lenze odkomunikovat ich druhej osobe? To az také
lahké nie je.

Zaréaza ma, Ze Cosi také jednoduché pripada ludom takmer
nemozné.

Ak prave drzite v ruke tato knihu, s velkou pravdepodobnos-
tou mate rovnaky ciel: skuto¢né riesenia skuto¢nych problémov.
Netrapi vas to, ¢o povedat, ale ako to povedat. Ako sa vyjadrit
sposobom, ktory respektuje obe strany? Ako byt asertivny/-a bez
toho, aby ste narusili svoj vztah? Ako date najavo svoje myslienky
autenticky a empaticky bez toho, aby si druhi pomysleli, ze vam
chyba chrbtova kost?

Vizba je stru¢na odpoved, ktoru hladate.

Uprimnejsiu odpoved,, ktort si zasltzite, najdete na nasle-
dujuacich strankach.

Preco som napisal tuto knihu
Napisal som ju z troch dévodov:

1. Pretoze sledovatelia na socialnych sietach si ju pytali.
V ur¢itom zmysle je to ich kniha.

2. Aby som vas naucil to, ¢o nepochybne zlepsi vasu
nasledujacu konverzaciu.

3. Aby som zachoval kiisok seba pre svoje deti a zvySok
rodiny.

Skér nez sa do nej pustite, musite pochopit nie¢o dolezité.
Komunika¢né zruénosti v tejto knihe nie st ziadne pozic¢ané
principy. Odhliadnuc od niekolkych stadii a poznadmok od
psychol6gov, neuro- a behavioralnych vedcov, tu neuvidite vela
zdrojov. Ponikam vam poznatky, ktoré som ziskal zivotnymi
skasenostami a sp6sobom, akym komunikujem.
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Nie som terapeut ani psychol6g. Ak je ¢okolvek, ¢o sa docitate,
v rozpore s tym, ¢o tvrdia spominani odbornici, doverujte radse;j
im. Nebudem vas zZiadat, aby ste identifikovali svoje vztahové
vizby, ani vas podnecovat, aby ste si vyplnili kviz a zistili, aka
mate osobnost. Ak sa tazite hlbsie ponorit do najnovsich sta-
tistickych adajov alebo vyskumov o tom, ako vam socialne dy-
namické vzorce véiel pomo6zu komunikovat, nie som vas ¢lovek.

Spisal som ponaucenia z kazdodennej prace v skutoénom
svete hadok, nezh6d, barlivych debat a ndro¢nych rozhovorov.

Pontukam praktické a podomacky vyrobené rady, ktoré ne-
najdete v u¢ebniciach.

Mozno presne to udia viac potrebuja.

Ako vam tato kniha pomoze

Hoci som obhajca, v tomto texte nenajdete stipku pravnej ter-
minoldgie. Tato kniha nie je o mojej profesii ani o pravnikoch.

Je o tom, ako komunikovat asertivne, nebat sa konfliktov
a zranitelnosti, ktora takéto spravanie so sebou prinasa.

Ako povedat to, ¢o mate na jazyku, a mysliet to vazne.

Je o tom, ze uprednostnite odvahu pred pohodlim, dokonca
aj ked' sa vam roztrasie hlas.

Hovorit priamo¢iaro neznamen4, Ze vam chyba empatia ale-
bo Ze ste lahostajni vo¢i pocitom okolia. Priamost znamena, Ze
re$pektujete druhych rovnako ako seba a svoje potreby date
najavo bez strachu.

Nemusite byt asertivny ¢lovek, aby ste posobili asertivne.
Slova to urobia za vas. Presne to vam da tato kniha: slova.

V tomto diele najdete odpovede na otazky, s ktorymi si vela
udilame hlavu:

+ Ako sa zhovarat s defenzivnou osobou?
+ Co poviem, ked ma niekto podcenuje?

¢ Ako si ustrazim hranice?
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AKO SA DOHOVORIT

Kniha sa sklada z dvoch casti. Prva ¢ast vam povie, ako sa
spojite so sebou samym. Viem, znie to ¢udne. Ide o to, aby ste
si uvedomili, kam vasa mysel smeruje v konfliktnej situacii, a,
¢o je este dolezitejsie, ako pomocou myslenia zmenite vysledok.
Druha ¢ast vas naudi, ako nadviazat puto s inymi. Samozrejme,
vsetko zalezi na kontexte. Mozno vas ¢aka naro¢ny rozhovor
alebo si potrebujete dupnut. Nech uz sa nachadzate v akejkolvek
situacii, mozete sa riadit tromi pravidlami, ktoré som vymyslel
a ktoré vam pomézu vybudovat si spominané spojenie:

1. Nestratte kontrolu
2. Bud'te sebavedomi
3. Nadviazte spojenie

Prikazdom pravidle vAm predstavim overené taktiky, ktoré mo-
zete hned'vyuzit. Napriec touto knihou vam ukaZem na prikladoch
zo svojho osobného a profesionalneho zivota, ako sebavedoma
komunikacia vyzer4, znie a posobi. Takisto vam predstavim hy-
potetické scendre, v ktorych ste sa nepochybne ocitli. Nau¢im
vas, ¢o povedat, ¢o nepovedat a, samozrejme, ako to povedat.

Po precitani tejto knihy vam naro¢né konverzacie nebudu pri-
padat také naro¢né a verim, ze sa zbavite akejkolvek pretvarky.
Ostana vam skutoéné priatelstva, viazby a ozajstny osobnostny
rast. Nielen doma ¢ivo vztahoch. Vase skuto¢né ja sa za¢ne drat
na povrch aj v praci a na réznych stretnutiach. Vase odpovede
na spravy a maily budiiiné. Ludia budu vediet, za ¢im si stojite.
Uvidite, ako sa vase sebavedomie stane doveryhodnym. Uz sa
neviem dockat.

Ako pouzivat tuto knihu
Pri ¢itani tejto knihy alebo sledovani mojich videi si mozno
kladiete otazku: Ako sina toto vsetko spomeniem, ked to bude

potrebné?

22



UvoD

Mam pre vas jednoduché riesenie: nec¢akajte, ze vSetko hned’
uplatnite v praxi. To by bolo ako pit vodu z hasi¢skej hadice.
Neuspeli by ste.

Namiesto toho si vyberte jednu vec. Jeden tip, ktory vo
vas rezonuje, a aplikujte ho hned’, ako sa bude dat. Napriklad
vas zaujme siedma kapitola, v ktorej hovorim o nadmernom
ospravedlnovani. Sustredte sa iba na to. Najdite sposob, ako
na to neustale mysliet. Napiste si to na papierik, ktory mate
stale na o¢iach, hovorte si to nahlas alebo o tom porozpravajte
blizkym priatelom, ktori vas na to upozornia. Potom sa riad'te
mojou radou. Uvedomte si, ked budete mat nutkanie zbyto¢ne
sa ospravedlnit, a vymazte dané ,prepac” z kazdej vety, ktoru
poviete ¢i napisete.

Dodrzujte to. Jedine po tom, ¢o vydrzite tyzden bez zbyto¢-
ného ospravedlnenia, sa mozete pustit do dalsej kapitoly, ktora
vas zaujme.

V knihe uvadzam tipy zo svojich najpopularnejsich videi, ale
aj exkluzivne poznatky, ktoré som doteraz nikde nespomenul.
Ak ¢itate tato knihu, pretoze ma sledujete na socialnych sietach,
verte, Ze som to stale ja. Som hrdy, ze vam kone¢ne pontkam
nie¢o hmatatelné, do ¢oho si mézete pisat poznamky, kde moze-
te Skrtat a prisposobit si to svojim potrebam. Verim, ze ¢akanie
stalo za to. Nastal ¢as, aby ste hovorili, ¢o chcete, a mysleli to
vazne. Nastal ¢as dat najavo svoje potreby priamociaro a bez
strachu.

Naskocte ku mne do auta (nebojte sa, kapil som aj sladku
limonadu a susené hovidzie) a vydajme sa spolo¢ne na cestu,
po ktorej vasa nasledujtaca konverzacia vsetko zmeni.
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