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Nespravodlivosž  je druh rúhania . Príroda navrhla 
racionálne bytosti,  aby si jedna druhej pomáhali 
– a nie čkodili –, ako si to zaslúô ia .  Prekroľ iž  jej 
vô Uu teda znamená rúhaž  sa najstarčím bohom. 

– MARCUS AURELIUS
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Štyri cnosti

Uô je to dávno, keď Hercules pričiel na kriôovatku ciest. Na tejto tichej 
kriôovatke v gréckych kopcoch, v tieni guUatHch borovíc, sa veUkH hrdina 
gréckych mHtov prvHkrát stretol so svojím osudom.

Kde presne to bolo a kedy, nikto nevie. Poľuli sme o tom v príbehoch 
o Sokratovi. Môôeme to vidiež zachytené v najkrajčom umení renesan-
cie. Môôeme cítiž jeho puľiacu energiu, jeho napnuté svaly a jeho utrpe-
nie v klasickej Bachovej kantáte. Keby bol John Adams chcel, bol by Her-
kules na kriôovatke ciest zveľnenH na úradnej peľati novozaloôenHch 
SpojenHch čtátov.

Pretoôe tam, pred jeho nehynúcou slávou, pred dvanástimi úlohami, 
predtHm, neô zmenil svet, ľelil Herkules kríze, ktorá dokáôe zmeniž ôivot 
a ktorá bola taká skutoľná, ako sa s gou kedy stretol ktokoUvek z nás. 

Kam mal namierené? Kam sa snaôil ísž? To je pointa príbehu. Sám, 
neznámy, neistH a rovnako ako mnohí iní, Herkules to nevedel. 

Tam, kde sa cesty rozchádzali, leôala krásna bohyga, ktorá mu 
ponúkla včetky pokučenia, ktoré si len vedel predstaviž. Ozdobená 
v nádhernHch čatách, sUubovala mu UahkH ôivot. Prisahala, ôe nikdy ne-
okúsi nedostatok alebo nečžastie, strach alebo bolesž. Nasleduj ma, po-
vedala, a včetky túôby sa ti vyplnia. 

Na druhej strane cesty stála prísnejčia bohyga v ľisto bielom rúchu. 
Tichčie prehovorila. NesUubovala ôiadne odmeny, len tie, ktoré prichá-
dzajú ako vHsledok tvrdej práce. Bude to dlhá cesta, povedala. Budú obe-
te. Nastanú stračidelné chvíle. Ale mala to byž cesta vhodná pre boha, 
cesta jeho predkov. Cesta, ktorá mala z neho urobiž muôa, ktorHm sa mal 
staž. 

Bolo to skutoľné? Stalo sa to naozaj?
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Ak je to len legenda, má to vHznam?
Áno, pretoôe je to príbeh o nás. 
O načich dilemách. O načich vlastnHch kriôovatkách.
Herkules sa rozhodoval medzi neresžou a cnosžou, medzi Uahkou 

cestou a žaôkou, dobre vyčliapanou cestiľkou a cestou menej schodenou. 
To isté platí aj pre nás. 

Herkules zaváhal len na sekundu a vybral si tú, ktorá mala včetko 
zmeniž. 

Vybral si cnosž.
„Cnosž“ sa môôe zdaž staromódna. V skutoľnosti, cnosž – areté, zá-

kladnH etickH pojem starovekého Grécka – znamená nieľo veUmi 
jednoduché a nadľasové. Znamená dokonalosž, morálku, fyziľno, du-
čevno.

V starovekom svete sa cnosž skladala zo čtyroch kUúľovHch kompo-
nentov.

Odvahy.
Striedmosti.
Spravodlivosti.
Múdrosti.
„Zásadné kamene dobra,“ ako ich nazHval filozof a kráU Marcus Aure-

lius. Pre milióny Uudí sú známe ako „kardinálne cnosti“, čtyri takmer uni-
verzálne ideály, ktoré prijali kresžania a väľčina západnej filozofie, ale 
rovnako cenené aj v budhizme, hinduizme a takmer kaôdej inej filozofii, 
ktorú si vieme predstaviž. NazHvajú sa „kardinálne“, upozorguje C. S. 
Lewis, nie preto, ôe pochádzajú od cirkevnHch autorít, ale pretoôe po-
chádzajú z latinského slova cardo, teda záves. 

Je to kPúmová vec. Sú to veci, ktoré otvárajú dvere do dobrého ôivota, 
ktorH na nich visí. 

Sú aj načou témou pre túto knihu a túto sériu.
étyri knihy.* étyri cnosti.
Jeden cieU: pomôcž vám vybraž si...
Odvahu, statoľnosž, vytrvalosž, odhodlanie, ľesž, obetavosž...

* Toto je tretia kniha.



Striedmosž, sebaovládanie, umiernenosž, vyrovnanosž, rovnováhu...
Spravodlivosž, ľestnosž, sluôbu, spoloľenstvo, dobrotu, láskavosž...
Múdrosž, poznanie, vzdelanie, pravdu, sebareflexiu, mier...
Sú kUúľom k dobrému ôivotu, k ôivotu plnému cti, slávy a dokonalos-

ti v kaôdom zmysle. Charakterové ľrty, ktoré John Steinbeck dokonale 
opísal ako „príjemné a ôiaduce pre ich majiteUa, ktoré ho nútia vykonávaž 
ľiny, na ktoré môôe byž hrdH a ktoré ho môôu tečiž“. Ale slovo on musíme 
chápaž ako celé Uudstvo. V Ríme neexistovala ôenská verzia slova virtus. 
Cnosž bola muôská i ôenská, jednoducho bola.

A stále je. Nezáleôí na tom, ľi ste muô, alebo ôena. Nezáleôí na tom, 
ľi ste fyzicky silnH, alebo bolestne plachH, geniálny alebo priemerne inte-
ligentnH. Cnosž je univerzálna. Imperatív zostáva univerzálny. 

Cnosti sú navzájom prepojené a neoddeliteUné, ale kaôdá z nich sa 
líči od tHch ostatnHch. Urobiž správnu vec si takmer vôdy vyôaduje od-
vahu, rovnako ako umiernenosž nie je moôná bez múdrosti vediež vybraž 
si, ľo sa oplatí. Naľo je dobrá odvaha, ak sa neuplatguje v spravodlivosti? 
Naľo je nám múdrosž, ak nás neurobí skromnejčími? 

Sever, juh, vHchod, západ – čtyri cnosti sú akHmsi kompasom (nie 
nadarmo sa čtyri body na kompase nazHvajú „kardinálnymi smermi“). Sú 
pre nás vôdzkou. Ukazujú nám, kde sme a ľo je pravda. 

Aristoteles opísal cnosž ako druh remesla, nieľo, o ľo by sme sa mali 
snaôiž, ako sa snaôíme zvládnuž akékoUvek povolanie alebo zruľnosž. 
„Stávame sa staviteUmi tHm, ôe staviame a stávame sa harfistami tHm, ôe 
hráme na harfe,“ píče. „Podobne sa teda stávame spravodlivHmi len tHm, 
ôe spravodlivo konáme, umiernení tHm, ôe konáme umiernene a statoľní 
tHm, ôe konáme statoľne.“ 

Cnosž je nieľo, ľo robíme.
Je to nieľo, ľo si vyberáme.
Nie raz, pretoôe Herkulova kriôovatka nebola ojedinelou udalosžou. 

Je to kaôdodenná vHzva, ktorej neľelíme iba raz, ale neustále, opakovane. 
Budeme sebeckí alebo nesebeckí? Statoľní alebo bojazliví? Silní alebo 
slabí? Múdri alebo hlúpi? Budeme pestovaž dobré alebo zlé návyky? Od-
vahu alebo zbabelosž? Blaôenosž nevedomosti alebo prijmeme nové vH-
zvy? 

… T Y R I  C N O S T I XIII
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Zostaneme rovnakí... alebo budeme rásž? 
Vydáme sa jednoduchou cestou alebo správnou cestou? 



Úvod

Spravodlivosž ,  tá najjasnejčia ozdoba cnosti,  kto-
rou dobrH  ľlovek získava titul dobrého.

– CICERO

Najjasnejčím dôkazom toho, ôe spravodlivosž je najdôleôitejčia zo včet-
kHch cností, vyplHva z toho, ľo sa stane, keď ju odstránime. Je to pozoru-
hodne jasné: prítomnosž nespravodlivosti okamôite znehodnocuje akú-
koUvek cnosž – odvahu, disciplínu, múdrosž – alebo akékoUvek zruľnosti, 
dosiahnuté vHsledky a podobne. Dokonca je to ečte horčie.

Odvaha pri nasledovaní zla? Geniálny ľlovek bez morálky? Sebadis-
ciplína aô po dokonalé sebectvo? Existuje argument, ôe ak by včetci 
konali spravodlivo po celH ľas, tak by sme nepotrebovali toUko odvahy. 
ZatiaU ľo diskrétnosž utlmuje odvahu a potečenie nám poskytuje úUavu 
od nadmerného sebaovládania, starovekí myslitelia by zdôraznili, ôe ne-
existuje cnosž, ktorá by vyváôila spravodlivosž.

Jednoducho to tak je.
O to ide.
Pri kaôdej cnosti. Kaôdom ľine. V kaôdom načom ôivote.
Niľ nie je správne, ak nerobíme to, ľo je správne.
Pravdepodobne to včak nieľo vypovedá o načom dnečnom svete, ôe 

keď Uudia poľujú slovo „spravodlivosž“, nespomenú si najskôr na slučnosž 
alebo povinnosti, ale na právny systém. RozmHčUame o advokátoch. Mys-
líme na politiku. Zaoberáme sa tHm, ľo je zákonné, bojujeme za „svoje 
práva“ oveUa viac ako za to, mo je správne. Mohli by sme to tieô správne 



nazHvaž „obôalobou“ modernHch hodnôt, ale žaôko to povaôovaž za 
nieľo iné. 

„Spravodlivosž znamená oveUa viac ako to, ľo sa deje na súdoch,“ 
C. S. Lewis pripomína poslucháľom v slávnej sérii prednáčok. „Je to 
starH názov pre včetko, ľo by sme mali teraz nazHvaž ,férovosžou'. Patrí 
sem ľestnosž, dávanie a prijímanie, pravdivosž, plnenie sUubov a včetky 
ostatné stránky ôivota.“ 

VeUmi jednoduché idey, ktoré sú včak veUmi vzácne.
Musíme pochopiž, ôe spravodlivosž nie je len nieľo medzi obľanom 

a čtátom. Zabudnite na právne procesy. ýo robíte? Prijímate precedensy, 
v ponímaní ako prameg práva? Spravodlivosž nám hUadí priamo do tváre. 
Konáme tak? Nielen vo veUkHch momentoch zodpovednosti, ale aj v tHch 
malHch – ako sa správame k cudziemu ľloveku, ako podnikáme, s akou 
váônosžou berieme svoje povinnosti, ako vykonávame svoju prácu, akH 
vplyv máme na svet okolo nás. 

Samozrejme, o spravodlivosti radi diskutujeme. yo je to spravodli-
vosČ? Komu za ťu v?amíme? Poľnúc detstvom niľ nerozhHbe Uudí viac 
ako debata o spravodlivosti, o tom, ľi bol niekto podvedenH, alebo nie, 
o tom, ľi môôeme, alebo nemôôeme nieľo urobiž. Milujeme otravné 
hypotézy, budeme donekoneľna diskutovaž o zloôitHch vHnimkách 
z pravidiel, o morálnych dôsledkoch, ktoré dokazujú, ôe nikto nie je do-
konalH. 

Moderná filozofia sa zamotáva do nekoneľnHch sluľiek problémov 
kvôli komplikovanHm dilemám, ako sú rôzne hypotetické myčlienkové 
scenáre, ľi existuje slobodná vôUa... Historici diskutujú o správnosti 
vojenskHch, politickHch a obchodnHch rozhodnutí, ktoré formovali náč 
svet, priľom na jednej strane sa vyôívajú v nejednoznaľnostiach, zatiaU 
ľo na druhej strane robia rozsiahle ľierno-biele radikálne rozsudky o ne-
koneľnHch čedHch oblastiach. 

Akoby tieto morálne rozhodnutia boli jasné a jednoduché, alebo 
akoby boli jednorazové, a nie stále prítomné. Akoby sme to boli my, kto 
sa pHta – namiesto toho, ôe je to ôivot, kto nám kladie otázky. 

MedzitHm, len za prvé hodiny dga kaôdH z nás urobí desiatky etic-
kHch a morálnych rozhodnutí nemalého vHznamu, ktorHm sa ani 
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neobžaôujeme venovaž ľo len desatinu svojej pozornosti. Keď premHč-
Uame o tom, ľo by sme mohli urobiž v nejakej nepravdepodobnej vy-
hrotenej situácii, v kaôdej chvíli existuje nekonemné mnoôstvo príleôitos-
tí, ako sa do nej s tHmito myčlienkami skutoľne zapojiž v skutoľnom ôi-
vote. Prirodzene, uprednostgujeme spravodlivosž ako abstrakciu, aby 
sme odvrátili pozornosž od nutnosti konaž – i keď nedokonale – so 
spravodlivosžou. 

KHm neprestaneme diskutovaž, nemôôeme zaľaž konaČ. Stále 
diskutujeme, aby sme nemuseli zaľaž konaž.

SPRAVODLIVOSŤ AKO SPÔSOB ŽIVOTA 

V predchádzajúcich ľastiach tejto série o stoickHch cnostiach sme defi-
novali odvahu ako riskovanie (svojho zadku) a sebadisciplínu ako zara-
denie sa (svojho zadku) do radu alebo línie. Ak chceme pokraľovaž v tej-
to metafore, môôeme definovaž spravodlivosž ako drKanie línie – inak 
povedané, musíme vediež, za ľím si stojíme, aké pravidlá rečpektujeme 
a potom sa toho drôaž ( v angliľtine sa tomu hovorí aj „Flat-Ass Rules“ – 
doslovne pravidlá plochého zadku), ak si chceme poôiľaž frázu od veUké-
ho generála Jamesa Mattisa. 

ýo budeme robiž.
ýo neurobíme.
ýo musíme urobiž.
Ako to urobíme.
Pre koho to urobíme.
A ľo sme ochotní pre ostatnHch obetovaž.
Je v tom včetkom istá dávka relativity? ZahKga to niekedy kompromi-

sy? Iste, iste, ale nejako stále v praxi, naprieľ vekmi a kultúrami, nachá-
dzame v tom urľité ubezpeľenie o nadľasovosti a univerzálnosti – pozo-
ruhodné mnoôstvo zhody o správnej veci. Včimnete si, ôe hrdinovia tejto 
knihy, napriek včetkHm rozdielom medzi pohlaviami a pôvodom, voj-
nami a mierom, mocní i bezmocní, prezidenti a chudobní, aktivisti alebo 
abolicionisti, diplomati a lekári – sú pozoruhodne zladení v otázkach 
svedomia a cti. Vkus UudskHch bytostí sa v priebehu storoľí neustále 

Ú V O D 3
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menil, ale napriek tomu sa zachovala zhoda. Obdivujeme tHch, ktorí do-
drôia slovo. Neznáčame klamárov a podvodníkov. Oslavujeme tHch, 
ktorí sa obetujú pre spoloľné dobro. Nenávidíme tHch, ktorí bohatnú 
alebo sa preslávia na úkor inHch. 

Nikto neobdivuje sebectvo. Opovrhujeme zlom, chamtivosžou a Ua-
hostajnosžou. 

Psychológovia majú dôvod domnievaž sa, ôe aj dojľatá môôu cítiž 
a chápaž tieto pojmy, ľo je ečte väľčí dôkaz toho, ôe „hlad a smäd po 
spravodlivosti“ je v nás od načich prvHch dní. 

„Správne veci“ sú komplikované, ale je to aj celkom jasné.
Včetky filozofické a náboôenské tradície – od konfucionizmu po 

kresžanstvo, od Platóna po Hobbesa a Kanta – sa toľia okolo nejakej ver-
zie zlatého pravidla. V prvom storoľí pred Kristom poôiadal skeptik Hil-
lela, ôidovského starčinu, ľi dokáôe zhrnúž Tóru, kHm bude stáž na jednej 
nohe. V skutoľnosti na to potreboval desaž slov. „Miluj blíôneho svojho 
ako seba samého,“ povedal mu Hillel. „Včetko ostatné je komentár.“

Starajte sa o druhHch.
Správajte sa k nim tak, ako si ôeláte, aby sa správali k vám.
Nielen vtedy, keď je to vhodné alebo prijímané, ale najmä vtedy, keď 

nie je.
Aj keď sa vám to nevráti. Dokonca aj vtedy, keď vás to nieľo stojí.
„Slová pravdy sú jednoduché a spravodlivosž nepotrebuje rafinovanH 

vHklad, lebo je vhodná sama osebe,“ povedal dramatik Euripides, „ale 
slová nespravodlivosti, zhnité samy osebe, si vyôadujú dômyselné zaob-
chádzanie.“ Spravodlivosž spoznáte, keď ju uvidíte – alebo ju hlbčie 
v sebe samom pocítite, najmä jej neprítomnosž a jej opak. 

Chlapec menom Hyman Rickover pričiel do SpojenHch čtátov v roku 
SM-B, keď jeho rodina utekala pred ôidovskHmi pogromami v Rusku. Ab-
solvoval americkú námornú akadémiu, kde ho nadchli klasické cnosti. 
Poľas svojej dlhej kariéry zaôil trinásž prezidentov – od Woodrowa Wil-
sona po Ronalda Regana –, aby sa v tichosti stal jednHm z najmocnejčích 
muôov na svete, priekopníkom myčlienky jadrovHch lodí a ponoriek, 
ktorH v podstate riadil programy zodpovedné za miliardy dolárov, ktoré 
sa vynaloôili na vojnovú mačinériu, za desažtisíce vojakov a robotníkov, 



spolu so zbragami s obrovskHm niľivHm potenciálom. Poľas čiestich 
dekád a globálnych vojen, v ktorHch hrozba apokalyptického jadrového 
konfliktu bola stále prítomná, keď aj len nehoda na jadrovom zariadení 
alebo na palube lode mohla maž niľivé následky, Rickover získal vplyv na 
generáciu najlepčích a najbystrejčích dôstojníkov vo svete. 

Rickover z ľasu na ľas tHmto budúcim lídrom hovorieval, ôe ľlovek 
by sa mal správaž tak, akoby osud sveta spoľíval na jeho pleciach 
– v skutoľnosti tHm parafrázoval Konfucia –, a to bola skutoľnosž, ktorá 
bola v priebehu jeho kariéry veUmi aktuálna. Ale Rickover bol tieô len 
obyľajnHm ľlovekom s temperamentom, s kolegami a podriadenHmi, 
s manôelkou, synom, rodiľmi, susedmi, úľtami, ktoré musel platiž 
a ktorH sa musel vediež orientovaž na ulici v doprave. ýo ho viedlo a ľo 
opakovane hovorieval v prejavoch a na brífingoch, bola dôleôitosž myč-
lienky zmyslu pre dobro a zlo, zmyslu pre povinnosž a ľesž, ktorH vedie 
ľloveka cez nekoneľné dilemy a rozhodnutia, v ktorHch sa ocitne. „Jivot 
nie je bezvHznamnH pre ľloveka, ktorH povaôuje urľité ľiny za nesprávne 
len preto, ôe sú nesprávne, ľi uô poručujú zákon, alebo nie,“ vysvetlil raz. 
„Tento druh morálneho kódexu vytvára podklad, na základe ktorého 
môôe ľlovek konaž.“

Práve o tomto druhu kódexu je táto kniha. Nebudú tu ôiadne kom-
plikované právne pravidlá ani bystré poznámky. Nebudeme skúmaž bio-
logické alebo metafyzické korene dobra a zla. ZatiaU ľo budeme uvaôovaž 
o hlbokHch morálnych dilemách ôivota, úľelom bude dostaž sa skrz ne 
– ako ostatné Uudské bytosti, ktoré tak museli urobiž –, a nie zostaž zahl-
tenH beznádejnHmi abstrakciami. Nedostaneme sa k ôiadnym veUkHm 
právnym teóriám a ani vám neposkytnem ponuky neba alebo hrozby 
pekla. CieU tejto knihy je oveUa jednoduchčí a praktickejčí. Budeme sledo-
važ tradície starovekHch mysliteUov, ktorí vnímali spravodlivosž ako zvyk 
alebo remeslo, ako spôsob ôivota. 

Pretoôe to je to, ľím by spravodlivosž mala byž – nie podstatnHm 
menom, ale slovesom.

Je to nieľo, ľo robíme, nie nieľo, ľo dostávame.
Forma Uudskej dokonalosti.
Vyhlásenie o cieli.
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Séria ľinností.
Vo svete plnom neistoty, vo svete, kde je toho toUko mimo načej kon-

troly, kde zlo existuje a pravidelne zostáva nepotrestané, záväzok ôiž 
správne je útoľiskom v búrke, svetlom v tme.

To je to, o ľo nám ide, nájsž spravodlivosž ako sever na kompase, ako 
Polárku načich ôivotov, ktorá nás bude viesž a usmergovaž v dobrHch 
i zlHch ľasoch. Rovnako ako v prípade Harryho S. Trumana, Gándího, 
Marca Aurelia a Martina Luthera Kinga ml., Emmeline Pankhurst a So-
jounera Trutha, Budhu a Jeôiča Krista.

Keď admirál Rickover poloôil slúchadlo alebo ukonľil schôdzku, ne-
mal privysoké oľakávania ani nevydával konkrétne pokyny, ako sa má 
nieľo urobiž. Namiesto toho ponechal svojich podriadenHch s nieľím, ľo 
bolo na oveUa vyččej úrovni, ale zároveg to bolo zrozumiteUné a reálne:

„Urobte to, ľo je správne!“
Preto by sme mohli tento úvod zakonľiž rovnakHm príkazom:
Robte to, mo je správne.
Urobte to hne? teraz.
Pre seba.
Pre ostatnHch.
Pre svet.
A na ďalčích stránkach si povieme, ako na to.
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Č A S Ť  I

Ja

(osobne)

Cnosž  ľloveka sa nemeria pod Ua toho, ako a ľ ím 
ľlovek vyniká , ale jeho kaôdodennHm správa-
ním.

– BLAISE PASCAL

Cesta za spravodlivosžou sa nezaľína na vzdialenHch 
miestach. Zaľína sa doma. Zaľína sa vo vás. Zaľína sa 
rozhodnutím, kzm budete. Staromódnymi hodnotami 
osobnej integrity, ľestnosti, dôstojnosti a cti. Základ-
nHm správaním, v ktorom sa tieto ideály prejavujú: 
robením toho, ľo povieme, konaním správnym spôso-
bom, dobrHm zaobchádzaním s Uuďmi. Stoici hovorili, 
ôe hlavnou úlohou v ôivote je sústrediž sa na to, ľo 
máme pod kontrolou. Nespravodlivosž, neférovosž 
a otvorená krutosž môôu vládnuž svetu, ale je v načich 
silách, aby sme boli vHnimkou v tomto pravidle. Aby 
sme boli mestnzm a dôstojnzm ľlovekom. Nech je zá-
kon akHkoUvek, v akejkoUvek kultúre ôijeme, nech by 
nám ľokoUvek mohlo prejsž bez povčimnutia, môôeme 
si vybraž riadiž sa vlastnHm kódexom – prísnym 



a spravodlivHm kódexom. Niekomu sa môôe zdaž, ôe 
to včetko je obmedzujúce, ale zistíme, ôe opak je 
pravdou. Náč kódex nás oslobodzuje, dáva nám 
zmysel a hlavne prináča pozitívnu zmenu. Toto evan-
jelium nehlásame slovami, ale ľinmi – s vedomím, ôe 
kaôdH ľin je ako lampáč, ktorH vychádza z tmy, ôe 
kaôdé rozhodnutie konaž správnu vec, je vyhlásením, 
ktoré budú nači rovesníci, deti a budúce generácie 
poľuž. 


	Obálka
	Titulná strana
	Tiráž
	Obsah
	Štyri cnosti
	Úvod
	Č A S Ť I
	Stáť pred kráľmi...
	Dodržujte svoje slovo
	Hovorte pravdu
	Prevezmite zodpovednosť
	Staňte sa svojím vlastným rozhodcom
	Dobrý, nie skvelý
	Buďte ako otvorená kniha
	Buďte slušní
	Robte si svoju prácu
	Majte čisté ruky
	Bezúhonnosť je všetkým
	Využite svoj potenciál
	Buďte lojálni
	Vyberte si svoju Polárku
	Správna vec v správnej chvíli

	Č A S Ť I I
	Vážte si slobodu, za ktorú pre vás druhí umierali v boji
	Stačí byť láskavý
	Všimnite si, ako žije tá druhá polovica
	Musíte pomáhať
	Začnite v malom
	Vytvárajte si spojenectvá
	Staňte sa mocnými
	Praktizujte pragmatickosť
	Rozvíjajte kompetencie
	Dávajte, dávajte, dávajte
	Vypestujte si vlastný trénerský strom
	Dávajte pozor na toho malého chlapca
	Robte dobré problémy
	Vracajte sa späť
	Niečo väčšie ako my...

	Č A S Ť I I I
	Tak veľmi milovať svet...
	Vylezte na svoju druhú horu
	Prestaňte sa pýtať na to tretie
	Prinášajte nádej
	Buďte anjelom
	Odpúšťajte
	Napravte škody
	Hlboká prepojenosť
	Rozšírte kruh
	Hľadajte dobro v každom človeku
	Poskytnite plnú mieru oddanosti
	Láska víťazí
	Zaplaťte vopred

	Doslov
	Čo čítať ďalej?
	Poďakovanie



