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Nespravodlivost je druh rihania. Priroda navrhla
raciondlne bytosti, aby si jedna druhej pomdhali
— a nie $kodili —, ako si to zasldzia. Prekrocit jej
volu teda znamend ruhat sa najstar$im bohom.

— MARcUS AURELIUS
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Styri cnosti

¢~

Uz je to dévno, ked Hercules prisiel na krizovatku ciest. Na tejto tichej
krizovatke v gréckych kopcoch, v tieni gulatych borovic, sa velky hrdina
gréckych mytov prvykrat stretol so svojim osudom.

Kde presne to bolo a kedy, nikto nevie. Poculi sme o tom v pribehoch
o Sokratovi. MoZeme to vidiet zachytené v najkrajSom umeni renesan-
cie. Mézeme citit jeho puciacu energiu, jeho napnuté svaly a jeho utrpe-
nie v klasickej Bachovej kantate. Keby bol John Adams chcel, bol by Her-
kules na krizovatke ciest zve¢neny na tradnej pecati novozalozenych
Spojenych $tatov.

Pretoze tam, pred jeho nehyntcou slavou, pred dvanastimi tlohami,
predtym, nez zmenil svet, Celil Herkules krize, ktora dokaze zmenit zivot
a ktord bola taka skuto¢nd, ako sa s fiou kedy stretol ktokolvek z nés.

Kam mal namierené? Kam sa snazil ist? To je pointa pribehu. Sim,
neznamy, neisty a rovnako ako mnohi ini, Herkules to nevedel.

Tam, kde sa cesty rozchadzali, lezala krdsna bohyna, ktord mu
ponukla vsetky pokus$enia, ktoré si len vedel predstavit. Ozdobend
v nddhernych $atdch, slubovala mu lahky zivot. Prisahala, Ze nikdy ne-
okusi nedostatok alebo nestastie, strach alebo bolest. Nasleduj ma, po-
vedala, a vSetky tuzby sa ti vyplnia.

Na druhej strane cesty stala prisnejsia bohyna v cisto bielom rachu.
Tichsie prehovorila. Neslubovala Ziadne odmeny, len tie, ktoré priché-
dzajt ako vysledok tvrdej prace. Bude to dlhd cesta, povedala. Budd obe-
te. Nastanu strasidelné chvile. Ale mala to byt cesta vhodna pre boha,
cesta jeho predkov. Cesta, ktora mala z neho urobit muza, ktorym sa mal
stat.

Bolo to skuto¢né? Stalo sa to naozaj?
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Ak je to len legenda, ma to vyznam?

Ano, pretoze je to pribeh o nés.

O nasich dileméch. O nasich vlastnych krizovatkach.

Herkules sa rozhodoval medzi nerestou a cnostou, medzi fahkou
cestou a tazkou, dobre vysliapanou cestickou a cestou menej schodenou.
To isté plati aj pre nés.

Herkules zavahal len na sekundu a vybral si td, ktord mala vsetko
zmenit.

Vybral si cnost.

»Cnost“ sa moze zdat staromddna. V skutoc¢nosti, cnost — areté, za-
kladny eticky pojem starovekého Grécka — znamend nieco velmi
jednoduché a nadcasové. Znamena dokonalost, moralku, fyzi¢no, du-
Sevno.

V starovekom svete sa cnost skladala zo $tyroch klacovych kompo-
nentov.

Odvahy.

Striedmosti.

Spravodlivosti.

Mudrosti.

»Zasadné kamene dobra, ako ich nazyval filozof a krdl Marcus Aure-
lius. Pre miliény ludi sd zndme ako ,kardinalne cnosti, $tyri takmer uni-
verzalne idedly, ktoré prijali krestania a vacsina zdpadnej filozofie, ale
rovnako cenené aj v budhizme, hinduizme a takmer kazdej inej filozofii,
ktord si vieme predstavit. Nazyvaju sa ,kardindlne®, upozornuje C. S.
Lewis, nie preto, ze pochddzaju od cirkevnych autorit, ale pretoze po-
chddzaju z latinského slova cardo, teda zaves.

Je to kluicovd vec. Su to veci, ktoré otvaraju dvere do dobrého zivota,
ktory na nich visi.

St aj nasou témou pre tdto knihu a tato sériu.

Styri knihy." Styri cnosti.

Jeden ciel: pomoct vdm vybrat si...

Odvahu, stato¢nost, vytrvalost, odhodlanie, ¢est, obetavost...

Toto je tretia kniha.
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Striedmost, sebaovladanie, umiernenost, vyrovnanost, rovnovahu...
Spravodlivost, ¢estnost, sluzbu, spoloc¢enstvo, dobrotu, laskavost...
Mudrost, poznanie, vzdelanie, pravdu, sebareflexiu, mier...

Su kla¢om k dobrému Zivotu, k zivotu plnému cti, slavy a dokonalos-
ti v kazdom zmysle. Charakterové ¢rty, ktoré John Steinbeck dokonale
opisal ako ,,prijemné a ziaduce pre ich majitela, ktoré ho nutia vykonévat
¢iny, na ktoré moze byt hrdy a ktoré ho mozu tesit”. Ale slovo on musime
chépat ako celé Iudstvo. V Rime neexistovala Zenska verzia slova virtus.
Cnost bola muzskd i zenskd, jednoducho bola.

A stéle je. Nezalezi na tom, Ci ste muz, alebo zena. Nezdlezi na tom,
¢i ste fyzicky silny, alebo bolestne plachy, genidlny alebo priemerne inte-
ligentny. Cnost je univerzalna. Imperativ zostdva univerzdlny.

Cnosti si navzdjom prepojené a neoddelitelné, ale kazda z nich sa
lisi od tych ostatnych. Urobit spravnu vec si takmer vzdy vyzaduje od-
vahu, rovnako ako umiernenost nie je moznd bez muadrosti vediet vybrat
si, ¢o sa oplati. Naco je dobra odvaha, ak sa neuplatnuje v spravodlivosti?
Naco je ndm mudrost, ak nds neurobi skromnej$imi?

Sever, juh, vychod, zdpad — $tyri cnosti sd akymsi kompasom (nie
nadarmo sa $tyri body na kompase nazyvaju ,kardinalnymi smermi®). St
pre nés vodzkou. Ukazuji nam, kde sme a ¢o je pravda.

Aristoteles opisal cnost ako druh remesla, nieco, o ¢o by sme sa mali
snazit, ako sa snazime zvlddnut akékolvek povolanie alebo zru¢nost.
»Stdvame sa stavitelmi tym, Ze staviame a stdvame sa harfistami tym, ze

«
)

hrame na harfe,” pise. ,Podobne sa teda stavame spravodlivymi len tym,
ze spravodlivo kondme, umierneni tym, Ze kondme umiernene a stato¢ni
tym, ze kondme stato¢ne.

Cnost je nieco, ¢o robime.

Je to nieco, Co si vyberame.

Nie raz, pretoze Herkulova krizovatka nebola ojedinelou udalostou.
Je to kazdodennd vyzva, ktorej necelime iba raz, ale neustéle, opakovane.
Budeme sebecki alebo nesebecki? Stato¢ni alebo bojazlivi? Silni alebo
slabi? Mudri alebo hlapi? Budeme pestovat dobré alebo zlé navyky? Od-
vahu alebo zbabelost? Blazenost nevedomosti alebo prijmeme nové vy-
zvy?
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Zostaneme rovnaki... alebo budeme rast?
Vydame sa jednoduchou cestou alebo spravnou cestou?



Uvod
¢~

Spravodlivost, td najjasnejsia ozdoba cnosti, kto-
rou dobry ¢lovek ziskava titul dobrého.

— CICcERO

Najjasnejsim dokazom toho, Ze spravodlivost je najdolezitejsia zo vset-
kych cnosti, vyplyva z toho, ¢o sa stane, ked ju odstranime. Je to pozoru-
hodne jasné: pritomnost nespravodlivosti okamzite znehodnocuje aku-
kolvek cnost — odvahu, disciplinu, madrost — alebo akékolvek zru¢nosti,
dosiahnuté vysledky a podobne. Dokonca je to este horsie.

Odvaha pri nasledovani zla? Genidlny ¢lovek bez moralky? Sebadis-
ciplina az po dokonalé sebectvo? Existuje argument, ze ak by vsetci
konali spravodlivo po cely cas, tak by sme nepotrebovali tolko odvahy.
Zatial ¢o diskrétnost utlmuje odvahu a pote$enie ndm poskytuje tlavu
od nadmerného sebaovlddania, staroveki myslitelia by zdoraznili, Ze ne-
existuje cnost, ktora by vyvéazila spravodlivost.

Jednoducho to tak je.

O to ide.

Pri kazdej cnosti. Kazdom cine. V kazdom nasom Zivote.

Nic nie je spravne, ak nerobime to, ¢o je spravne.

Pravdepodobne to v$ak niec¢o vypovedd o nasom dne$nom svete, ze
ked Tudia pocuju slovo ,spravodlivost, nespomen si najskor na slusnost
alebo povinnosti, ale na prévny systém. Rozmyslame o advokatoch. Mys-
lime na politiku. Zaoberame sa tym, ¢o je zdkonné, bojujeme za ,svoje
prava“ ovela viac ako za to, o je sprdvne. Mohli by sme to tiez spravne
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nazyvat ,obzalobou“ modernych hodnoét, ale tazko to povazovat za
nieco iné.

»Spravodlivost znamena ovela viac ako to, ¢o sa deje na sidoch;’
C. S. Lewis pripomina posluchi¢om v slavnej sérii prednasok. ,Je to
stary ndzov pre vSetko, ¢o by sme mali teraz nazyvat ,férovostou'. Patri
sem Cestnost, ddvanie a prijimanie, pravdivost, plnenie slubov a vietky
ostatné stranky zivota.*

Velmi jednoduché idey, ktoré st vsak velmi vzacne.

Musime pochopit, ze spravodlivost nie je len nieco medzi ob¢anom
a $tatom. Zabudnite na pravne procesy. Co robite? Prijimate precedensy,
v ponimani ako pramen prava? Spravodlivost ndm hladi priamo do tvére.
Koname tak? Nielen vo velkych momentoch zodpovednosti, ale aj v tych
malych — ako sa spravame k cudziemu ¢loveku, ako podnikdme, s akou
vaznostou berieme svoje povinnosti, ako vykonavame svoju pracu, aky
vplyv méme na svet okolo nés.

Samozrejme, o spravodlivosti radi diskutujeme. Co je to spravodli-
vost? Komu za riu vdacime? Poénuc detstvom ni¢ nerozhybe ludi viac
ako debata o spravodlivosti, o tom, ¢i bol niekto podvedeny, alebo nie,
o tom, ¢i mdzeme, alebo nemozeme nieCo urobit. Milujeme otravné
hypotézy, budeme donekonec¢na diskutovat o zlozitych vynimkach
z pravidiel, o moralnych dosledkoch, ktoré dokazujd, Ze nikto nie je do-
konaly.

Moderna filozofia sa zamotdva do nekonecnych sluciek problémov
kvoli komplikovanym dilemédm, ako st rézne hypotetické myslienkové
scendre, ¢i existuje slobodnd vola... Historici diskutuju o spréavnosti
vojenskych, politickych a obchodnych rozhodnuti, ktoré formovali nds
svet, pricom na jednej strane sa vyzivaji v nejednoznaénostiach, zatial
¢o na druhej strane robia rozsiahle ¢ierno-biele radikalne rozsudky o ne-
kone¢nych sedych oblastiach.

Akoby tieto mordlne rozhodnutia boli jasné a jednoduché, alebo
akoby boli jednorazové, a nie stéle pritomné. Akoby sme to boli my, kto
sa pyta — namiesto toho, Ze je to Zivot, kto ndm kladie otdzky.

Medzitym, len za prvé hodiny dna kazdy z nds urobi desiatky etic-
kych a mordalnych rozhodnuti nemalého vyznamu, ktorym sa ani
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neobtazujeme venovat ¢o len desatinu svojej pozornosti. Ked premys-
lame o tom, ¢o by sme mohli urobit v nejakej nepravdepodobnej vy-
hrotenej situdcii, v kazdej chvili existuje nekonecné mnozstvo prilezitos-
ti, ako sa do nej s tymito myslienkami skuto¢ne zapojit v skuto¢nom zi-
vote. Prirodzene, uprednostiujeme spravodlivost ako abstrakciu, aby
sme odvritili pozornost od nutnosti konat — i ked nedokonale — so
spravodlivostou.

Kym neprestaneme diskutovat, nemoézeme zacat konat. Stéle
diskutujeme, aby sme nemuseli zacat konat.

SPRAVODLIVOST AKO SPOSOB ZIVOTA

V predchddzajucich castiach tejto série o stoickych cnostiach sme defi-
novali odvahu ako riskovanie (svojho zadku) a sebadisciplinu ako zara-
denie sa (svojho zadku) do radu alebo linie. Ak chceme pokracovat v tej-
to metafore, mdzeme definovat spravodlivost ako drzZanie linie — inak
povedané, musime vediet, za ¢im si stojime, aké pravidla respektujeme
a potom sa toho drzat ( v anglictine sa tomu hovori aj ,,Flat-Ass Rules” —
doslovne pravidld plochého zadku), ak si chceme pozicat frazu od velké-
ho generala Jamesa Mattisa.

Co budeme robit.

Co neurobime.

Co musime urobit.

Ako to urobime.

Pre koho to urobime.

A ¢o sme ochotni pre ostatnych obetovat.

Je v tom vSetkom istd davka relativity? Zahtna to niekedy kompromi-
sy? Iste, iste, ale nejako stéle v praxi, naprie¢ vekmi a kultdrami, nachd-
dzame v tom urcité ubezpecenie o nad¢asovosti a univerzélnosti — pozo-
ruhodné mnozstvo zhody o sprdvnej veci. VSimnete si, Ze hrdinovia tejto
knihy, napriek vSetkym rozdielom medzi pohlaviami a pévodom, voj-
nami a mierom, mocni i bezmocni, prezidenti a chudobni, aktivisti alebo
abolicionisti, diplomati a lekari — st pozoruhodne zladeni v otdzkach
svedomia a cti. Vkus [udskych bytosti sa v priebehu storo¢i neustile
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menil, ale napriek tomu sa zachovala zhoda. Obdivujeme tych, ktori do-
drzia slovo. Nezndsame klamarov a podvodnikov. Oslavujeme tych,
ktori sa obetuju pre spolo¢né dobro. Nenavidime tych, ktori bohatnu
alebo sa preslavia na ukor inych.

Nikto neobdivuje sebectvo. Opovrhujeme zlom, chamtivostou a la-
hostajnostou.

Psycholégovia maji dévod domnievat sa, Ze aj doj¢ata moézu citit
a chépat tieto pojmy, Co je eSte viacsi dokaz toho, Ze ,hlad a sméd po
spravodlivosti je v nds od nasich prvych dni.

»Spravne veci“ st komplikované, ale je to aj celkom jasné.

Vsetky filozofické a nabozenské tradicie — od konfucionizmu po
krestanstvo, od Platéna po Hobbesa a Kanta — sa tocia okolo nejakej ver-
zie zlatého pravidla. V prvom storo¢i pred Kristom poziadal skeptik Hil-
lela, Zidovského starsinu, ¢i dokdze zhrnuat Téru, kym bude stat na jednej
nohe. V skutoc¢nosti na to potreboval desat slov. ,Miluj blizneho svojho
ako seba samého,’ povedal mu Hillel. ,VSetko ostatné je komentar:

Starajte sa o druhych.

Sprévajte sa k nim tak, ako si Zelate, aby sa spravali k vam.

Nielen vtedy, ked je to vhodné alebo prijimané, ale najméi vtedy, ked
nie je.

Aj ked sa vdm to nevrati. Dokonca aj vtedy, ked vds to nieco stoji.

»Slova pravdy st jednoduché a spravodlivost nepotrebuje rafinovany
vyklad, lebo je vhodnd sama osebe,” povedal dramatik Euripides, ,ale
slova nespravodlivosti, zhnité samy osebe, si vyzaduju démyselné zaob-
chédzanie! Spravodlivost spoznéte, ked ju uvidite — alebo ju hlbsie
v sebe samom pocitite, najmai jej nepritomnost a jej opak.

Chlapec menom Hyman Rickover prisiel do Spojenych statov v roku
1906, ked jeho rodina utekala pred zidovskymi pogromami v Rusku. Ab-
solvoval americkd ndmornt akadémiu, kde ho nadchli klasické cnosti.
Pocas svojej dlhej kariéry zazil trindst prezidentov — od Woodrowa Wil-
sona po Ronalda Regana —, aby sa v tichosti stal jednym z najmocnejsich
muzov na svete, priekopnikom myslienky jadrovych lodi a ponoriek,
ktory v podstate riadil programy zodpovedné za miliardy dolarov, ktoré
sa vynalozili na vojnovd masinériu, za desattisice vojakov a robotnikov,
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spolu so zbranami s obrovskym nic¢ivym potencidlom. Pocas $iestich
dekdd a globélnych vojen, v ktorych hrozba apokalyptického jadrového
konfliktu bola stéle pritomn4, ked aj len nehoda na jadrovom zariadeni
alebo na palube lode mohla mat ni¢ivé nasledky, Rickover ziskal vplyv na
generdciu najlepsich a najbystrejsich dostojnikov vo svete.

Rickover z ¢asu na cas tymto budtcim lidrom hovorieval, Ze ¢lovek
by sa mal spravat tak, akoby osud sveta spocival na jeho pleciach
— v skuto¢nosti tym parafrazoval Konfucia —, a to bola skuto¢nost, ktord
bola v priebehu jeho kariéry velmi aktuélna. Ale Rickover bol tiez len
obycajnym c¢lovekom s temperamentom, s kolegami a podriadenymi,
s manzelkou, synom, rodi¢mi, susedmi, G¢tami, ktoré musel platit
a ktory sa musel vediet orientovat na ulici v doprave. Co ho viedlo a ¢o
opakovane hovorieval v prejavoch a na brifingoch, bola dolezitost mys-
lienky zmyslu pre dobro a zlo, zmyslu pre povinnost a cest, ktory vedie
¢loveka cez nekonec¢né dilemy a rozhodnutia, v ktorych sa ocitne. LZivot
nie je bezvyznamny pre ¢loveka, ktory povazuje urcité ¢iny za nespravne
len preto, ze st nesprévne, ¢i uz porusuju zakon, alebo nie;* vysvetlil raz.
»lento druh mordlneho kédexu vytvara podklad, na zdklade ktorého
moze ¢lovek konat*

Prave o tomto druhu kédexu je tato kniha. Nebudd tu ziadne kom-
plikované pravne pravidlé ani bystré pozndmky. Nebudeme skiumat bio-
logické alebo metafyzické korene dobra a zla. Zatial ¢o budeme uvazovat
o hlbokych moralnych dilemdch zivota, icelom bude dostat sa skrz ne
— ako ostatné Iudské bytosti, ktoré tak museli urobit —, a nie zostat zahl-
teny beznddejnymi abstrakciami. Nedostaneme sa k ziadnym velkym
pravnym teéridm a ani vdm neposkytnem ponuky neba alebo hrozby
pekla. Ciel tejto knihy je ovela jednoduchsi a praktickejsi. Budeme sledo-
vat tradicie starovekych myslitelov, ktori vnimali spravodlivost ako zvyk
alebo remeslo, ako spdsob zivota.

Pretoze to je to, ¢im by spravodlivost mala byt — nie podstatnym
menom, ale slovesom.

Je to nieco, ¢o robime, nie nie¢o, ¢o dostavame.

Forma ludskej dokonalosti.

Vyhlasenie o cieli.
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Séria ¢innosti.

Vo svete plnom neistoty, vo svete, kde je toho tolko mimo nasej kon-
troly, kde zlo existuje a pravidelne zostdva nepotrestané, zavizok zit
spravne je Gtociskom v burke, svetlom v tme.

To je to, o ¢o ndm ide, ndjst spravodlivost ako sever na kompase, ako
Polarku nasich zivotov, ktord nas bude viest a usmernovat v dobrych
i zlych casoch. Rovnako ako v pripade Harryho S. Trumana, Gandiho,
Marca Aurelia a Martina Luthera Kinga ml., Emmeline Pankhurst a So-
jounera Trutha, Budhu a Jezisa Krista.

Ked admiral Rickover polozil sliichadlo alebo ukoncil schodzku, ne-
mal privysoké ocakdvania ani nevyddval konkrétne pokyny, ako sa ma
nieco urobit. Namiesto toho ponechal svojich podriadenych s nie¢im, ¢o
bolo na ovela vy$sej Grovni, ale zdroven to bolo zrozumitelné a redlne:

»Urobte to, Co je spravne!”

Preto by sme mohli tento tvod zakoncit rovnakym prikazom:

Robte to, o je sprdvne.

Urobte to hned teraz.

Pre seba.

Pre ostatnych.

Pre svet.

A na dal$ich strdnkach si povieme, ako na to.






(osobne)

Cnost ¢loveka sa nemeria podla toho, ako a ¢im
¢lovek vynikd, ale jeho kazdodennym spréava-
nim.

— BLaISE PascaL

Cesta za spravodlivostou sa nezacina na vzdialenych
miestach. Zac¢ina sa doma. Zac¢ina sa vo vés. Zacdina sa
rozhodnutim, kym budete. Staromédnymi hodnotami
osobnej integrity, ¢estnosti, dostojnosti a cti. Zaklad-
nym spravanim, v ktorom sa tieto idedly prejavuju:
robenim toho, ¢o povieme, konanim spravnym spdso-
bom, dobrym zaobchddzanim s fudmi. Stoici hovorili,
ze hlavnou ulohou v Zivote je sustredit sa na to, ¢o
mame pod kontrolou. Nespravodlivost, neférovost
a otvorena krutost mozu vladnut svetu, ale je v nasich
silach, aby sme boli vynimkou v tomto pravidle. Aby
sme boli cdestnym a déstojnym ¢lovekom. Nech je za-
kon akykolvek, v akejkolvek kulture Zijeme, nech by
ndm ¢okolvek mohlo prejst bez pov§imnutia, mézeme
si vybrat riadit sa vlastnym kédexom — prisnym



goﬂo-------------------------------------------------------------------onog

a spravodlivym kédexom. Niekomu sa mdze zdat, ze
to vsetko je obmedzujtce, ale zistime, Ze opak je
pravdou. Na$ kédex nds oslobodzuje, dava ndm
zmysel a hlavne prinasa pozitivhu zmenu. Toto evan-
jelium nehldsame slovami, ale ¢inmi — s vedomim, zZe
kazdy cin je ako lampds, ktory vychddza z tmy, Ze
kazdé rozhodnutie konat spravnu vec, je vyhlasenim,
ktoré budu nasi rovesnici, deti a buddce generdicie
pocut.
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