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„AkS  odli.nS  je ná.  Aivot ,  keY  naozaj vieme, Mo je 
pre nás veLmi dôleAité ,  a keY  máme tento obraz 
na pamäti a riadime sa kaAdS  deý  tSm, aby sme 

boli a robili to, Mo je naozaj najdôleAitej.ie .“
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Objavte svoje poslanie

Jeden z najväuúích odkazov, aké mi môj otec Stephen R. Covey zanechal, 
je poznanie, se moja budúcnosť, môj osud je v mojich rukách a se mám 
moc vybrať si, krm a uím sa stanem. Cítim sa jedineune kvalifikovanr na 
napísanie tohto úvodu, pretose som bol vychovanr na trchto zásadách 
a zvykoch. Dnes sa áudia viac ako kedykoávek predtrm teúia veákému 
bohatstvu mosností. Dnes si môseme slobodne vybrať, ako budeme siť, 
s krm sa oseníme a akú prácu chceme vykonávať. Teoreticky to znie 
dobre, ale prináúa to so sebou jedineunr modernr problém: problém 
príliú veákého mnosstva mosností ui informácií a neznesiteáného tlaku 
na správne rozhodnutie. ýasto nás paralyzujú obavy, uo máme robiť, 
a tak si necháme ujsť dôlesité prílesitosti. Akr je na to protijed? Vytvorte 
si osobné poslanie a pousite ho na pochopenie toho, uo naozaj chcete od 
sivota získať, a potom si vypracujte plán na dosiahnutie svojich sivot-
nrch cieáov.

Obrovská sila osobného poslania spouíva v tom, se dokáse zveriť váú 
osud do vaúich rúk a nedovolí inrm, aby vám ho uruovali. Osobné po-
slanie vám objasní váú jedineunr cieá a dodá vám istotu pri kasdoden-
nrch rozhodnutiach.

Keby som vás mohol posiadať len o jednu vec, bolo by to, aby ste viedli 
zmysluplnr a cieáavedomr sivot a aby ste prestali ponechávať svoj sivot 
náhode. Vracajte sa k tejto knihe tak uasto, ako budete potrebovať, krm 
sa vaúe poslanie úplne nesformuje, a potom sa k nemu vracajte znova, 
aby ste si to pripomínali. Uvedomte si jeho dôlesitosť pre zvyúok svojho 
sivota. Prestafite hovoriť „zajtra“ a zaunite pracovať na svojom osobnom 
poslaní us dnes.

Prajem vám úťastnú cestu za sebapoznaním!

Sean Covey
Autor bestsellera g návykov vysoko efektívnych tínedZerov



Vaue osobné poslanie: 
najdôleáitejuia vec, 
ktorú kedy napíuete

Som v správnej profesii? Akr je môj súkromnr sivot? ýo chcem skutoune 
robiť so svojím uasom na zemi? ýoraz viac áudí sa zaoberá takrmito exis-
tenciálnymi otázkami – a nie je as také zrejmé, ako by sme na ne mali 
odpovedať. Ako máme postupovať, aby sme objavili skutounr zmysel 
svojho sivota?

Táto kniha je navrhnutá tak, aby vám pomohla krok za krokom vypraco-
vať vaúe vlastné poslanie. Kasdá strana vás bude viesť k tomu, aby ste sa 
zamysleli nad vecami, ktoré vás motivujú, nad svojimi hlbokrmi túsbami 
a nad trm, uo vás robí skutoune úťastnrmi. Po preuítaní knihy a vypraco-
vaní vúetkrch úloh budete mať skutoune zmysluplné a osobné poslanie, 
ktoré vám pomôse siť sebavedomejúí a efektívnejúí sivot.

ko je  to  osobné poslanie?

Francúzskemu básnikovi Victorovi Hugovi sa pripisuje vrrok: „Niu nie je 
mocnejúie ako myúlienka, ktorej uas nadiúiel.“ Poslanie je práve takouto 
myúlienkou. Niektorí ho môsu nazvať aj krédom, sivotnou filozofiou 
alebo dôvodom existencie. Dôlesité je, aby vzniklo na základe úvah o na-
sledujúcich základnrch otázkach:

� Akr je jedineunr zmysel, cieL môjho sivota – moje osobné 
prewo?

� ýím chcem byť? Aké vlastnosti sú pre mfia dôlesité?
� ýo chcem robiť? ýím chcem prispieC svetu?
� ýo môsem urobiC, uo iní nemôsu?


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� Aké hodnoty a princípy formujú môj spôsob bytia a konania?
� Ako má vyzerať moje Zivotné dielo? Akr odkaz chcem zane-

chať?

ko môue priniesz  do váyho u ivota osobné poslanie?

Vaúa vízia, hodnoty a zásady sú silnejúie, vrznamnejúie a vplyvnejúie ako 
batosina minulosti alebo hluk súuasnosti. Preto je vypracovanie osobné-
ho poslania jednou z najdôlesitejúích vecí, ktoré kedy urobíte. Poslanie 
formuje váú poháad na svet, poskytuje informácie, aby ste mohli robiť 
správne rozhodnutia, a dáva váúmu smerovaniu jasnr zmysel. Umosfiuje 
vám konať a nie len reagovať na vaúe emócie, vonkajúie okolnosti 
a správanie inrch. V nárounrch situáciách slúsi ako vzor na uruenie ak-
tívneho, hodnotovo orientovaného a zásadového postupu. V skratke:

Vypracova. si programové vyhlásenie znamená podniknú. aktív-
ne kroky smerom k osobnému rozvoju a iniciova. pozitívne zme-
ny vo svojom Tivote. Tento proces vás vyzve, aby ste dôkladne 
prehodnotili svoje priority a zosúladili svoje správanie so svojimi 
hodnotami a zásadami. Zistíte, Te aj va,e okolie si v,imne zmenu: 
uT nie ste ochotní by. obe.ou vonkaj,ích okolností.

Práca na vaúom poslaní bude príjemnou a zmysluplnou úlohou, ktorá 
odhalí mnosstvo poznatkov o vás a vaúom sivote. Budete sasnúť, keD 
o sebe odhalíte veci, o ktorrch ste ani netuúili. Vúimnite si vúak, se prog-
ramové vyhlásenie nie je nieuo, uo sa dá vytvoriť zo dfia na defi. Na do-
siahnutie koneunej verzie bude potrebné dôkladné premrúáanie a dô-
kladná analrza a mosno sa uasom budete vracať, aby ste veci upravili. 
Môse trvať trsdne alebo mesiace, krm sa dopracujete k vrsledku, 
s ktorrm sa budete cítiť spokojní – teda k vrsledku, ktorr je ucelenr 
a autentickr pre váú sivot. Nesporné je, se táto práca stojí za to. Rozhod-
nite sa, se sa na túto cestu vydáte us dnes, a túto knihu pousite ako kom-
pas a zdroj inúpirácie, ktorr vás na nej bude sprevádzať.



Vaye osobné poslanie.. .

... je kompas, ktorr vás vedie na ceste k zmysluplnému, 
efektívnemu a úspeúnému sivotu.

... struune vystihuje vaúu víziu pre váú sivot.

... vytvára portrét toho, kto ste a uo chcete vo svojom sivote 
robiť.

... ilustruje váú cieá.

... definuje zásady a hodnoty, podáa ktorrch chcete siť.

... pomáha vám povedať nie nepodstatnrm veciam, pretose 
vo vaúom vnútri horí hlbúie áno.

... pomáha vám pochopiť, uo môsete kasdr defi urobiť, aby 
ste dosiahli svoje ciele.

... slúsi ako stále prítomná pripomienka toho, uo je pre vás 
skutoune dôlesité.

V A 9 E  O S O B N É  P O S L A N I E 3
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Preúo trávime Jí  percent u ivota mimo kur zu

ýo máte spolouné s lietadlom? OdpoveD je, se vy a lietadlo trávite ľT 
percent uasu letom „mimo kurzu“.

Plány a korekcie  kur zu sú dôleu itou súú aszou u ivota

Pred trm, ako lietadlo vzlietne, pilot vie, kam smeruje, a má jasnú 
predstavu o trase letu, po ktorej bude letieť. Lietadlo vzlietne 
a nastaví kurz k svojmu cieáu. Vietor, dásD, turbulencie, iné lietad-
lá a nespouetné mnosstvo Dalúích faktorov opakovane spôsobujú, 
se sa vo veákrch i v malrch vzdialenostiach odkláfia od vytruenej 
trasy, uo má za následok, se lietadlo strávi najmenej ľT percent 
uasu mimo svojho kurzu. Katastrofa? V siadnom prípade. Pilot 
pravidelne kontroluje vhodnosť trasy letu na dosiahnutie koneu-
ného cieáa. Sleduje prístroje, komunikuje s riadiacou vesou a do-
stáva priebesnú spätnú väzbu od riadiaceho letovej prevádzky, uo 
mu umosfiuje neustále korigovať trasu. Nakoniec lietadlo dosiah-
ne cieá podáa plánu napriek tomu, se ľT percent uasu letí mimo 
kurzu.

Podobne ako lietadlo, aj vy máte cieL: dôlesité, vrznamné miesto, ku 
ktorému vás to ťahá. Toto miesto bude opísané vo vaúom poslaní. Hoci 
podobne ako lietadlo pravdepodobne strávite ľT percent uasu mimo 
kurzu, vaúe poslanie bude prostriedkom navigácie, oporou a zdrojom 
nádeje. Pomôse vám vrátiť sa na správny kurz, vsdy keD vám sivot skrísi 
cestu.

Práve v tom tkvie tajná sila poslania: schopnos. vráti. vás na 
cestu nie raz, nie dvakrát, ale toôkokrát, koôkokrát budete po-
trebova..



Je  váy  rebrík  opretý  o správnu stenu? 

Aby ste jedného dfia mohli uskutouniť svoju víziu, je dôlesité vsdy si 
uvedomovať, ui ste na správnej ceste. To sa vúak áahúie povie, ako urobí. 
Pilot má k dispozícii nespouetné mnosstvo prístrojov, pomocou ktorrch 
sleduje dráhu lietadla. Pri akejkoávek odchrlke od plánovanej dráhy letu 
sa spúúťajú vrstrasné svetlá a zvuky. Záloha má podobu riadiacej vese 
a dispeuerov letovej prevádzky, ktorí pilota upozorfiujú v prípade ne-
plánovanrch zmien. V reálnom sivote to vúak nie je také jednodu-
ché.

„[Mnohí] sa Zoraz usilovnej,ie snaTia vyliez. na 
rebrík úspechu, no potom zistia, Te je opretš 
o nesprávnu stenu.“

Ak je váú rebrík opretr o nesprávnu stenu, kasdr krok, 
ktorr urobíte, vás rrchlejúie dostane na nesprávne 
miesto. Nepriblísite sa k cieáu, naopak, stále viac sa od 
neho vzDaáujete, aj keD zdanlivo postupujete vpred. 
Preto je takr dôlesitr test rebríka – jednoduché 
cviuenie, ktoré vás povzbudí k tomu, aby ste sa za-
mysleli nad trm, kam sa váú osobnr rebrík nakláfia. 
Zamyslite sa nad otázkami na nasledujúcej strane 
a zapíúte si svoje odpovede.

V A 9 E  O S O B N É  P O S L A N I E 5
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Rebríkov ý  test

Som si istš, Te môj rebrík je pri správnej stene?

Áno, pretoTe ..................................................................................

........................................................................................................

Nie, pretoTe ....................................................................................

........................................................................................................

Posunuli ste v poslednom Zase svoj rebrík? .................................

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

Mohol by nasta. Zas, aby ste tak urobili teraz? PreZo? ................

........................................................................................................

........................................................................................................



ZaPnite 
s myulienkou 
na koniec

Pred trm, ako sa pustíte do tvorby svojho poslania, sa najprv musíte uis-
tiť, se váú rebrík stojí pri správnej stene. Trmto dôlesitrm krokom 
beriete do rúk kormidlo svojho vlastného sivota. Stávate sa trm, kto ur-
uuje smer a smerovanie, a keD riadite smer, logicky z toho vyplrva, se aj 
vy zauínate cieáom. Tí, ktorí uítali knihu á návykov vysoko efektívnych 
Ludí, to mosno poznajú ako druhr návyk. Tu je struuné zhrnutie vúetkrch 
siedmich návykov.

� Rýchle zhrnutie: R  náv ykov v ysoko efektívnych :udí

Náv yk ú .  7 :  Bufte proaktívni

NebuDte obeťou svojich génov, vonkajúích okolností alebo rozmarov 
inrch. Vezmite svoj sivot do vlastnrch rúk.

Náv yk ú .  ľ :  Z aúnite s  myy l ienkou na koniec

ýo chcete urobiť so svojím sivotom? Akr odkaz chcete po sebe 
zanechať? Vytvorením osobného poslania uruíte smerovanie 
k úspechu. Zaunite s oháadom na cieá.


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Náv yk ú .  N :  To najdôleu itejy ie  dávajte na pr vé miesto

Stanovte si priority. Odmietnite veci, ktoré nie sú dôlesité. Nedovoáte, 
aby na vás ostatní vyvíjali nátlak. Venujte uas tomu, uo je najdôlesitejúie.

Náv yk ú .  1 :  Rozmýy:ajte spôsobom v ýhra/v ýhra

Zabudnite na súťasenie, závisť a myslenie s nulovrm súutom. Namiesto 
toho uzatvárajte vrhodné dohody typu win-win zalosené na dôvere. Uis-
tite sa, se vrhody sú obojstranné a vúetci odchádzajú spokojní.

Náv yk ú .  B :  Najpr v sa  snaute pochopiz,  au  potom byz  pochopení

Stafite sa majstrom v pouúvaní. Snaste sa pochopiť, uo si ostatní skutou-
ne myslia a cítia. Správne pouúvajte a posufite svoje vzťahy na novú úro-
vefi. KeD sa ostatní cítia skutoune pochopení, podeáte sa o svoj názor.

Náv yk ú .  ď :  Vytvárajte synergie

Samotárstvo je nudné a úkodí kreativite. Ocefiujte, oslavujte a vyusívajte 
silu odliúnosti. Uute sa od inrch. ýerpajte z ich znalostí, skúseností a sil-
nrch stránok.

Náv yk ú .  R :  Ostrite  pí lu

Nájdite si uas na zachovanie a zveáadenie najväuúieho bohatstva, ktoré 
máte – seba. Starajte sa o seba vyvásením svojich útyroch dimenzií – fy-
zickej, mentálnej, sociálnej/emocionálnej a duchovnej. Doprajte si 
pravidelnr uas na sebaobnovu.



Vyetky veci  sú stvorené dvakrát

Druhr návyk – zauať s myúlienkou na koniec – vychádza zo zásady, se 
vúetky veci sú stvorené dvakrát.

7 .  Mentálne – vo vayej  mysli

ľ .  Fyzicky – v realite

Mosno si to neuvedomujete, ale us teraz sa v mnohrch oblastiach svojho 
sivota riadite touto zásadou.

Pred odchodom do supermarketu si napíúete nákupnr zoznam.

Pred peuením koláua si preuítate recept.

Pred prednesením prezentácie vypracujete koncept.

Dovolenku plánujete niekoáko trsdfiov pred trm, ako sa uskutouní.

To, se vúetko vzniká dvakrát, je jednoduchr sivotnr fakt. Ak chcete po-
chopiť jeho dôsledky pre svoj vlastnr sivot, zváste analógiu skladauky.

S kladaúk a váyho u ivota

Predstavte si túto scénu: na stôl vyklopíte : TTT dielikov puzzle, 
potom otouíte veko úkatule, aby ste videli, ako vyzerá ucelenr ob-
rázok. Na svoje prekvapenie zistíte, se tam nijakr nie je. Ako mô-
sete poskladať puzzle bez toho, aby ste vedeli, ako vyzerá? „Keby 
som len na chvíáu videl obrázok, to by stauilo,“ pomyslíte si. Bez 
neho nemáte najmenúiu predstavu, kde zauať.

Teraz si predstavte, se váú sivot je skladauka. Máte predstavu, ako by mal 
vyzerať hotovr vrrobok? Existuje jasná vízia váúho sivota? Zauínate 
s myúlienkou na koniec?

Z A u N I T E  S  M Y 9 L I E N K O U  N A  K O N I E C 9
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Urobte zo svojho u ivota majstrovské dielo!

Predstavte si, se váú sivot je obraz a vy ste jeho autorom. 
Obrazom môse byť uokoávek, uo sa vám páui.

ýo by ste namaáovali?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

JE TO VÁf ČIVOT: 
VYTVORTE Z NEHO 

MAJSTROVSKÉ DIELO!



K am vás zavedie vaya u ivotná cesta?

Zauiatok s cieáom vám pomôse uruiť smer, ktorrm by sa vaúa cesta mala 
uberať. Tento koncept jasne vidíme na príklade stavby domu.

Najpr v plánujte,  potom stavajte!

KeD staviate dom, pred zauatím vrstavby si v duchu naplánujete 
kasdr detail. Najskôr a predovúetkrm musíte mať jasnú predstavu 
o tom, akr dom chcete. Útulné hniezdo pre dvoch? Miesto na 
prácu a brvanie? Dom s obrovskou záhradou alebo dostatok 
priestoru pre rodinu? V prípade rodinného domu môsete obrva-
ciu izbu navrhnúť ako miesto na stretávanie sa áudí vúetkrch ve-
kovrch kategórií. Mosno naplánujete herfiu pre deti a priestor na 
grilovanie v záhrade. Pokrauujete v premrúáaní o svojom vysníva-
nom dome, krm sa vám v mysli nevytvorí jasnr obraz. Potom ten-
to mentálny obraz premeníte na stavebnr plán. As keD je vúetko 
podrobne rozvrhnuté, zaunú sa skutouné stavebné práce.

Teraz si predstavte, uo by sa stalo, keby ste preskouili fázu plánovania 
a preúli rovno k vrstavbe. Bolo by potrebné vykonať mnosstvo zmien 
a opráv – a to vúetko by stálo uas a peniaze. Staré tesárske heslo hovorí: 
„Dvakrát meraj, raz res.“ Inrmi slovami, musíte si byť stopercentne istí, 
se váú pôvodnr návrh, váú stavebnr plán, je ten, ktorr naozaj chcete. 
Kasdá uasť plánu musí byť starostlivo zvásená, aby sa úspeúne zrealizo-
vala. Je dôlesité, aby ste svoj plán pozorne sledovali pouas celej fázy vr-
stavby: tak budete presne vedieť, uo sa má v danom okamihu urobiť. Za-
uínate s myúlienkou na koniec.

Z A u N I T E  S  M Y 9 L I E N K O U  N A  K O N I E C 11
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Preúo je  druhý  náv yk taký  dôleu itý?

Nasledujúci príbeh ilustruje dôlesitosť druhého návyku: zauať s myúlien-
kou na koniec, s oháadom na cieá.

D ni  komunitnej  v ysokej  ykoly

Dlhé roky som vyuuoval na komunitnej vysokej úkole, kde som 
ponúkal A návykov ako semestrálny kurz. Zistil som, se je veámi 
usitouné vzdelávať mojich útudentov – niektorrch veámi mladrch, 
niektorrch skôr starúích a niektorrch, ktorí sili veámi netypickr 
sivot – o sile návykov, cieáov a zásad. Ako ich tútora, mentora 
a priateáa ma zaujímalo, akr vplyv malo A návykov na ich sivoty, 
a najmä to, uo ich najviac podnietilo k zamysleniu. Chcel som ties 
vedieť, ktoré uasti môjho uuenia povasujú za najusitounejúie, a tak 
som do závereunrch skúúok prepaúoval „bonusovú otázku“. Znela 
takto: 

„Ktor ý  zo  R  náv ykov v ysoko efektívnych :udí 
je  pre vás  najdôleu itejy í  –  a preúo?“

Odpovede mojich útudentov na bonusovú otázku ma veámi prek-
vapili. Takmer vúetci si vybrali druhr návyk, „zauať s myúlienkou 
na cieá“. Preuo to pre nich bolo také dôlesité? Dôvody, ktoré uvied-
li, sa líúili, ale bol tu jasnr spolounr trend: pre väuúinu z nich druhr 
návyk predstavoval vôbec prvr pokus o vytruenie jasného smeru 
ich sivota. Na zauiatku semestra malo len veámi málo z nich aspofi 
priblisnú predstavu o tom, ako bude vyzerať ich budúci sivot. Ne-
vedeli, uo chcú útudovať po vysokej úkole alebo akú prácu chcú 
vykonávať. Mnohí boli na vysokej úkole len preto, se sa to od nich 
ouakávalo, alebo preto, se jednoducho nevedeli, uo majú robiť na-
miesto toho. Pri uítaní odpovedí na bonusovú otázku som dospel 
k veámi vrznamnému poznaniu:



Na zaZiatku ,túdia na vysokej ,kole nemal takmer Tiad-
ny z mojich ,tudentov jasnú predstavu o svojom Tivote. 
Nemali cieô, ktorš by ich pohá:al, Tiadny prínos, ktorš 
by sa snaTili dosiahnu.. Na konci semestra sa bez všnim-
ky zhodli, Te druhš návyk im otvoril oZi. Prvškrát doká-
zali rozpozna. individuálny zmysel a cieô svojho Tivota.

Preuo ma to tak prekvapilo? Pravdepodobne som si myslel, se je to 
preto, se som si svoje hlavné ciele stanovil us v ranom útádiu. Ne-
viem, kto alebo uo ma prinútilo zamerať sa na ne, ale ja som sa na 
ne zameral – a predpokladal som, se vúetci ostatní robia to isté.

„Som tSm, kSm som dnes , vYaka rozhodnutiam, 
ktoré som urobila vMera .“

— ELEANOR ROOSEVELT

„Dva najdôleAitej.ie dni vo va.om Aivote sú deý , 
keY  sa narodíte , a deý ,  keY  zistíte preMo.“

— MARK T WAIN
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