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»Aky odlisny je nds Zivot, ked naozaj vieme, co je
pre nds velmi délezité, a ked mdme tento obraz
na pamdti a riadime sa kazdy den tym, aby sme

boli a robili to, ¢o je naozaj najdélezitejsie.”
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Objavte svoje poslanie

vy

Jeden z najvacsich odkazov, aké mi moj otec Stephen R. Covey zanechal,
je poznanie, Ze moja buddcnost, mdj osud je v mojich rukach a ze mam
moc vybrat si, kym a ¢im sa stanem. Citim sa jedine¢ne kvalifikovany na
napisanie tohto uvodu, pretoze som bol vychovany na tychto zdsadach
a zvykoch. Dnes sa ludia viac ako kedykolvek predtym tesia velkému
bohatstvu moznosti. Dnes si mdzeme slobodne vybrat, ako budeme zit,
s kym sa ozenime a aku pracu chceme vykonavat. Teoreticky to znie
dobre, ale prindsa to so sebou jedine¢ny moderny problém: problém
prili§ velkého mnozstva moznosti ¢i informacii a neznesitelného tlaku
na spravne rozhodnutie. Casto nas paralyzuji obavy, ¢o méme robit,
a tak si nechame ujst dolezité prilezitosti. Aky je na to protijed? Vytvorte
si osobné poslanie a pouzite ho na pochopenie toho, o naozaj chcete od
zivota ziskat, a potom si vypracujte plan na dosiahnutie svojich Zivot-
nych cielov.

Obrovskd sila osobného poslania spoc¢iva v tom, Ze dokaze zverit vas
osud do vasich ruk a nedovoli inym, aby vdm ho urcovali. Osobné po-
slanie vdm objasni vés jedine¢ny ciel a dodd vdm istotu pri kazdoden-
nych rozhodnutiach.

Keby som vds mohol poziadat len o jednu vec, bolo by to, aby ste viedli
zmysluplny a cielavedomy Zivot a aby ste prestali ponechdvat svoj zivot
nahode. Vracajte sa k tejto knihe tak ¢asto, ako budete potrebovat, kym
sa va$e poslanie uplne nesformuje, a potom sa k nemu vracajte znova,
aby ste si to pripominali. Uvedomte si jeho délezitost pre zvy$ok svojho
zivota. Prestanite hovorit ,zajtra“ a zacCnite pracovat na svojom osobnom
poslani uz dnes.

Prajem vam $tastnd cestu za sebapoznanim!

Sean Covey
Autor bestsellera 7 navykov vysoko efektivnych tinedZerov



1 Vase osobné poslanie:
najdolezitejsia vec,
ktoru kedy napisete

Som v spravnej profesii? Aky je méj sikromny zivot? Co chcem skutoc¢ne
robit so svojim ¢asom na zemi? Coraz viac [udi sa zaober4 takymito exis-
tencidlnymi otazkami — a nie je az také zrejmé, ako by sme na ne mali
odpovedat. Ako mame postupovat, aby sme objavili skuto¢ny zmysel
svojho zivota?

Této kniha je navrhnutd tak, aby vdm pomohla krok za krokom vypraco-
vat vase vlastné poslanie. Kazda strana vds bude viest k tomu, aby ste sa
zamysleli nad vecami, ktoré vas motivuju, nad svojimi hlbokymi tazbami
a nad tym, ¢o vés robi skutoc¢ne $tastnymi. Po precitani knihy a vypraco-
vani v$etkych tloh budete mat skuto¢ne zmysluplné a osobné poslanie,
ktoré vam pomoze zit sebavedomejsi a efektivnejsi zivot.

Co je to osobné poslanie?

Franctzskemu basnikovi Victorovi Hugovi sa pripisuje vyrok: ,Ni¢ nie je
mocnej$ie ako myslienka, ktorej ¢as nadisiel” Poslanie je prave takouto
myslienkou. Niektori ho mézu nazvat aj krédom, zivotnou filozofiou
alebo dovodom existencie. Dolezité je, aby vzniklo na zaklade Gvah o na-
sledujucich zdkladnych otdzkach:

¥ Aky je jedine¢ny zmysel, ciel mojho Zivota — moje osobné

preco?
» Cim chcem byt? Aké vlastnosti st pre mna dolezité?
» Co chcem robit? Cim chcem prispiet svetu?

» Co mdzem urobit, ¢o ini nemo6zu?
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» Aké hodnoty a principy formuji moj spésob bytia a konania?

> Ako ma vyzerat moje zivotné dielo? Aky odkaz chcem zane-
chat?

Co méze priniest do vasho Zivota osobné poslanie?

Vasa vizia, hodnoty a zasady su silnejsie, vyznamnejsie a vplyvnejsie ako
batozina minulosti alebo hluk sti¢casnosti. Preto je vypracovanie osobné-
ho poslania jednou z najdélezitejsich veci, ktoré kedy urobite. Poslanie
formuje va$ pohlad na svet, poskytuje informacie, aby ste mohli robit
spravne rozhodnutia, a ddva vdsSmu smerovaniu jasny zmysel. Umoznuje
vam konat a nie len reagovat na vase emocie, vonkajsie okolnosti
a spravanie inych. V naro¢nych situaciach sluzi ako vzor na urcenie ak-
tivneho, hodnotovo orientovaného a zdsadového postupu. V skratke:

Vypracovat si programové vyhlasenie znamena podniknut aktiv-
ne kroky smerom k osobnému rozvoju a iniciovat pozitivnhe zme-

ny vo svojom zivote. Tento proces vas vyzve, aby ste dokladne
prehodnotili svoje priority a zosuladili svoje spravanie so svojimi
hodnotami a zasadami. Zistite, Ze aj vase okolie si vS§imne zmenu:
uz nie ste ochotni byt obetou vonkajsich okolnosti.

Prica na vasom poslani bude prijemnou a zmysluplnou tlohou, ktora
odhali mnozstvo poznatkov o vds a vaSom zZivote. Budete zasnut, ked
o sebe odhalite veci, o ktorych ste ani netusili. VS§imnite si vsak, ze prog-
ramové vyhldsenie nie je nieco, ¢o sa da vytvorit zo dina na den. Na do-
siahnutie koneénej verzie bude potrebné dokladné premyslanie a do-
kladna analyza a mozno sa ¢asom budete vracat, aby ste veci upravili.
Moze trvat tyzdne alebo mesiace, kym sa dopracujete k vysledku,
s ktorym sa budete citit spokojni — teda k vysledku, ktory je uceleny
a autenticky pre vas zivot. Nesporné je, Ze tato praca stoji za to. Rozhod-
nite sa, Ze sa na tuto cestu vydate uz dnes, a tdto knihu pouzite ako kom-
pas a zdroj in$pirdcie, ktory vds na nej bude sprevadzat.
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Vase osobné poslanie...

... je kompas, ktory véas vedie na ceste k zmysluplnému,
efektivnemu a tspe$snému zivotu.

... stru¢ne vystihuje vasu viziu pre vas zivot.

... vytvara portrét toho, kto ste a ¢o chcete vo svojom Zivote
robit.

... ilustruje v4s ciel.

... definuje zdsady a hodnoty, podla ktorych chcete zit.

... pomdaha vam povedat nie nepodstatnym veciam, pretoze
vo vasom vnutri hori hlbsie 4no.

... pomdha vdm pochopit, ¢co moézete kazdy den urobit, aby
ste dosiahli svoje ciele.

... slazi ako stale pritomna pripomienka toho, ¢o je pre vés
skutoc¢ne dolezité.
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Preco travime 90 percent Zivota mimo kurzu

Co mite spolo¢né s lietadlom? Odpoved je, ze vy a lietadlo travite 90
percent casu letom ,mimo kurzu®.

Plany a korekcie kurzu su ddleZitou sicastou Zivota

Pred tym, ako lietadlo vzlietne, pilot vie, kam smeruje, a ma jasna
predstavu o trase letu, po ktorej bude letiet. Lietadlo vzlietne
a nastavi kurz k svojmu cielu. Vietor, dézd, turbulencie, iné lietad-
14 a nespocetné mnozstvo dalsich faktorov opakovane spdsobujy,
ze sa vo velkych i v malych vzdialenostiach odkldna od vytycenej
trasy, ¢o ma za nasledok, ze lietadlo strdvi najmenej 90 percent
¢asu mimo svojho kurzu. Katastrofa? V ziadnom pripade. Pilot
pravidelne kontroluje vhodnost trasy letu na dosiahnutie konec-
ného ciela. Sleduje pristroje, komunikuje s riadiacou veZou a do-
stava priebeznu spédtnd vézbu od riadiaceho letovej prevadzky, co
mu umoznuje neustale korigovat trasu. Nakoniec lietadlo dosiah-
ne ciel podla planu napriek tomu, ze 90 percent ¢asu leti mimo

kurzu.

Podobne ako lietadlo, aj vy mate ciel: dolezité, vyznamné miesto, ku
ktorému vds to tahd. Toto miesto bude opisané vo vasom poslani. Hoci
podobne ako lietadlo pravdepodobne stravite 90 percent ¢asu mimo
kurzu, vase poslanie bude prostriedkom navigicie, oporou a zdrojom
nddeje. Pomoze vam vratit sa na spravny kurz, vzdy ked vam Zivot skrizi

cestu.

Prave v tom tkvie tajna sila poslania: schopnost vratit vas na
cestu nie raz, nie dvakrat, ale tolkokrat, kolkokrat budete po-

trebovat.
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Je vas rebrik oprety o spravnu stenu?

Aby ste jedného dna mohli uskuto¢nit svoju viziu, je dolezité vzdy si
uvedomovat, ¢i ste na sprdvnej ceste. To sa vSak [ahsie povie, ako urobi.
Pilot md k dispozicii nespocetné mnozstvo pristrojov, pomocou ktorych
sleduje dréhu lietadla. Pri akejkolvek odchylke od planovanej drahy letu

,,,,,

a dispecerov letovej prevadzky, ktori pilota upozornujd v pripade ne-

planovanych zmien. V redlnom zivote to v$ak nie je také jednodu-
ché.

~[Mnohi] sa ¢oraz usilovnejsie snazia vyliezt na
rebrik uspechu, no potom zistia, Ze je oprety

0 nespravnu stenu.”

Ak je vas rebrik oprety o nespravnu stenu, kazdy krok,
ktory urobite, vas rychlejsie dostane na nespravne
miesto. Nepriblizite sa k cielu, naopak, stéle viac sa od
neho vzdalujete, aj ked zdanlivo postupujete vpred.
Preto je taky dolezity test rebrika — jednoduché
cvicenie, ktoré vas povzbudi k tomu, aby ste sa za-
mysleli nad tym, kam sa vds$ osobny rebrik nakldna.
Zamyslite sa nad otdzkami na nasledujtcej strane

a zapiste si svoje odpovede.
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Rebrikovy test
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2 Zacnite
s myslienkou
na koniec

Pred tym, ako sa pustite do tvorby svojho poslania, sa najprv musite uis-
tit, ze vas rebrik stoji pri sprdvnej stene. Tymto ddlezitym krokom
beriete do ruk kormidlo svojho vlastného Zivota. Stavate sa tym, kto ur-
¢uje smer a smerovanie, a ked riadite smer, logicky z toho vyplyva, Ze aj
vy zadinate ciefom. Ti, ktori ¢itali knihu 7 ndvykov vysoko efektivnych
ludi, to mozno poznajui ako druhy nédvyk. Tu je stru¢né zhrnutie vsetkych
siedmich névykov.

» Rychle zhrnutie: 7 navykov vysoko efektivnych ludi

Navyk ¢. 1: Bud'te proaktivni
Nebudte obetou svojich génov, vonkaj$ich okolnosti alebo rozmarov
inych. Vezmite svoj zivot do vlastnych ruk.

Navyk €. 2: Zacnite s mySlienkou na koniec

Co chcete urobit so svojim zivotom? Aky odkaz chcete po sebe
zanechat? Vytvorenim osobného poslania uréite smerovanie
k uspechu. Zac¢nite s ohladom na ciel.
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Navyk ¢. 3: To najddleZitejsie davajte na prvé miesto

Stanovte si priority. Odmietnite veci, ktoré nie si dodlezité. Nedovolte,
aby na vds ostatni vyvijali natlak. Venujte ¢as tomu, ¢o je najddlezitejsie.

Navyk ¢. 4: Rozmyslajte spésobom vyhra/vyhra

Zabudnite na sttazenie, zvist a myslenie s nulovym sd¢tom. Namiesto
toho uzatvarajte vyhodné dohody typu win-win zalozené na dovere. Uis-
tite sa, ze vyhody st obojstranné a vsetci odchddzaju spokojni.

Navyk ¢. 5: Najprv sa snazte pochopit, aZ potom byt pochopeni

Staiite sa majstrom v po¢tvani. Snazte sa pochopit, ¢o si ostatni{ skutoc-
ne myslia a citia. Spravne pocuvajte a posuiite svoje vztahy na novu aro-
ven. Ked sa ostatni citia skuto¢ne pochopeni, podelte sa o svoj nézor.

Navyk ¢. 6: Vytvarajte synergie

Samotarstvo je nudné a skodi kreativite. Ocenujte, oslavujte a vyuzivajte
silu odli$nosti. U¢te sa od inych. Cerpajte z ich znalosti, skiisenosti a sil-
nych stranok.

Navyk €. 7: Ostrite pilu

N4jdite si ¢as na zachovanie a zveladenie najvicsieho bohatstva, ktoré
mdte — seba. Starajte sa o seba vyvdzenim svojich $tyroch dimenzii — fy-
zickej, mentélnej, socidlnej/emocionédlnej a duchovnej. Doprajte si
pravidelny ¢as na sebaobnovu.
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Vsetky veci su stvorené dvakrat

Druhy navyk — zacat s myslienkou na koniec — vychadza zo zédsady, ze
vsetky veci st stvorené dvakrat.

1. Mentdlne - vo vasej mysli

2. Fyzicky - v realite

Mozno si to neuvedomujete, ale uz teraz sa v mnohych oblastiach svojho
Zivota riadite touto zdsadou.

Pred odchodom do supermarketu si napisete nakupny zoznam.
Pred pecenim koldca si precitate recept.

Pred prednesenim prezentdcie vypracujete koncept.

Dovolenku plédnujete niekolko tyzdnov pred tym, ako sa uskuto¢ni.

To, ze vsetko vznika dvakrat, je jednoduchy zivotny fakt. Ak chcete po-
chopit jeho dosledky pre svoj vlastny zivot, zvazte analégiu skladacky.

Skladacka vasho Zivota

Predstavte si tito scénu: na stol vyklopite 1 000 dielikov puzzle,
potom otocite veko $katule, aby ste videli, ako vyzerd uceleny ob-
razok. Na svoje prekvapenie zistite, ze tam nijaky nie je. Ako mo-
zete poskladat puzzle bez toho, aby ste vedeli, ako vyzera? ,Keby
som len na chvilu videl obrdzok, to by stacilo,” pomyslite si. Bez
neho nemate najmensiu predstavu, kde zacat.

Teraz si predstavte, Ze vas zivot je skladacka. Mate predstavu, ako by mal
vyzerat hotovy vyrobok? Existuje jasnd vizia vasho Zivota? Zacinate
s myslienkou na koniec?
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Urobte zo svojho Zzivota majstrovské dielo!

Predstavte si, ze va$ zivot je obraz a vy ste jeho autorom.
Obrazom moze byt ¢okolvek, ¢o sa vdm paci.

Co by ste namalovali?

JE TO VAS ZIVOT:
VYTVORTE Z NEHO
MAJSTROVSKE DIELO!
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Kam vas zavedie vasa Zivotna cesta?

Zaciatok s ciefom vdm pomoze urcit smer, ktorym by sa vasa cesta mala
uberat. Tento koncept jasne vidime na priklade stavby domu.

Najprv planujte, potom stavajte!

Ked staviate dom, pred zacatim vystavby si v duchu napldnujete
kazdy detail. Najskor a predov$etkym musite mat jasnd predstavu
o tom, aky dom chcete. Utulné hniezdo pre dvoch? Miesto na
pracu a byvanie? Dom s obrovskou zdhradou alebo dostatok
priestoru pre rodinu? V pripade rodinného domu mozete obyva-
ciu izbu navrhnidt ako miesto na stretdvanie sa ludi vsetkych ve-
kovych kategérii. Mozno napldnujete hernu pre deti a priestor na
grilovanie v zéhrade. Pokradujete v premyslani o svojom vysniva-
nom dome, kym sa vam v mysli nevytvori jasny obraz. Potom ten-
to mentélny obraz premenite na stavebny pldn. Az ked je vSetko
podrobne rozvrhnuté, zacnu sa skuto¢né stavebné prace.

Teraz si predstavte, co by sa stalo, keby ste preskocili fazu planovania
a presli rovno k vystavbe. Bolo by potrebné vykonat mnozstvo zmien
a oprav — a to vsetko by stdlo ¢as a peniaze. Staré tesarske heslo hovori:
»Dvakrat meraj, raz rez” Inymi slovami, musite si byt stopercentne istf,
ze va$ povodny navrh, vas stavebny plan, je ten, ktory naozaj chcete.
Kazda Cast planu musi byt starostlivo zvdzend, aby sa uspe$ne zrealizo-
vala. Je dolezité, aby ste svoj pldan pozorne sledovali pocas celej fazy vy-
stavby: tak budete presne vediet, co sa md v danom okamihu urobit. Za-
¢inate s myslienkou na koniec.
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Preco je druhy navyk taky délezity?

Nasledujuci pribeh ilustruje délezitost druhého navyku: zacat s myslien-
kou na koniec, s ohladom na ciel.

Dni komunitnej vysokej Skoly

Dlhé roky som vyucoval na komunitnej vysokej skole, kde som
pontkal 7 ndvykov ako semestrdlny kurz. Zistil som, Ze je velmi
uzito¢né vzdeldvat mojich $tudentov — niektorych velmi mladych,
niektorych skor star$ich a niektorych, ktori zili velmi netypicky
Zivot — o sile ndvykov, cielov a zdsad. Ako ich tdtora, mentora
a priatela ma zaujimalo, aky vplyv malo 7 ndvykov na ich Zivoty,
a najma to, ¢o ich najviac podnietilo k zamysleniu. Chcel som tiez
vediet, ktoré Casti mdjho ucenia povazuju za najuzitocnejsie, a tak
som do zavere¢nych skisok prepasoval ,bonusovu otdzku®. Znela
takto:

+Ktory zo 7 navykov vysoko efektivnych ludi
je pre vas najdolezitejsi — a preco?”

Odpovede mojich $tudentov na bonusovt otdzku ma velmi prek-
vapili. Takmer vSetci si vybrali druhy navyk, ,zacat s myslienkou
na ciel” Preco to pre nich bolo také dolezité? Dovody, ktoré uvied-
li, sa lisili, ale bol tu jasny spolo¢ny trend: pre va¢sinu z nich druhy
navyk predstavoval vdbec prvy pokus o vytycenie jasného smeru
ich Zivota. Na zaciatku semestra malo len velmi mélo z nich aspon
pribliznt predstavu o tom, ako bude vyzerat ich buduci zivot. Ne-
vedeli, ¢o chct $tudovat po vysokej skole alebo aku pracu chcu
vykondvat. Mnohi boli na vysokej $kole len preto, Ze sa to od nich
ocakdvalo, alebo preto, Ze jednoducho nevedeli, ¢o maja robit na-
miesto toho. Pri ¢itani odpovedi na bonusovu otdzku som dospel
k velmi vyznamnému poznaniu:
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Na zaciatku studia na vysokej Skole nemal takmer Ziad-
ny z mojich Studentov jasnu predstavu o svojom Zivote.
Nemali ciel, ktory by ich pohanal, ziadny prinos, ktory
by sa snazili dosiahnut. Na konci semestra sa bez vynim-

ky zhodli, Ze druhy navyk im otvoril o¢i. Prvykrat doka-
zali rozpoznat individualny zmysel a ciel' svojho zivota.

Preco ma to tak prekvapilo? Pravdepodobne som si myslel, Ze je to
preto, ze som si svoje hlavné ciele stanovil uz v ranom $tadiu. Ne-
viem, kto alebo ¢o ma printtilo zamerat sa na ne, ale ja som sa na
ne zameral — a predpokladal som, ze vsetci ostatni robia to isté.

»Som tym, kym som dnes, vdaka rozhodnutiam,
ktoré som urobila viera.”
— ELEANOR ROOSEVELT

»Dva najdolezitejsie dni vo vasom zZivote sii derl,
ked sa narodite, a der, ked zistite preco.”
— MARK TWAIN
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