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Pre Autumn, Sophie, Jamesa a Kelvina.

Oni su to najlepsie.
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Patril som medzi tych najnevyraznejsich, najnedostatoc¢nejsich a najne-
zaujimavej$ich devitnastro¢nych, na akych ste mohli v roku 1990 nadabit.

Castejsie som bol na mol, nez $tudoval, pil som kvantd piva, faj¢il
camelky a roznasal pizzu.

Moje cvicenie spocivalo v tom, ze som zdvihol zadok z postele
a $printoval do skoly — ¢asto som prisiel neskoro a zvycajne neprip-
raveny.

Poradca na strednej skole mal dobry dévod, preco mojim skleslym
rodicom povedal, Ze v Ziadnom pripade nie som typ pre §tddium na
vysokej $kole: Na Lurdskej akadémii v meste Oshkosh v §tate Wis-
consin som, Co sa tyka prospechu, skoncil v poslednej tretine nasej
stoclennej triedy.

Musel som navstevovat dvojro¢ni nadstavbu Wisconsinskej univer-
zity v Menasha, len aby som sa mohol nejako dostat na $tvorroc¢né sta-
dium na Wisconsinskej univerzite v Oshkoshi, v mojom rodnom meste.

Rok nato som na univerzite dosahoval $tudijny priemer 1,491 (pri-
¢com najlepsi bol 7) a urcite som denne jednozna¢ne dokazoval
poradcove slova. Bol som uz iba jeden premdrneny semester od toho
— doslovne aj obrazne —, aby ma vyhodili.

Vtedy som sa spamital, a to vdaka tomu, Ze som objavil svoje dve
nové vésne: zurnalistiku a politiku. (Debatu o najhorsich strankach

politiky alebo o pandkoch Jigermeistera si m6zeme nechat na neskor.)

Xi
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Zrazu som sa zacal intenzivne zaujimat o dve nové veci, pricom
nedokdzem tuplne presne vysvetlit preco, no prislo to prirodzene.
Moj uzko suvisiaci zdujem o oboje bol Ziveny mojou vrodenou
skodoradostnostou, impulzmi rebélie, hrou pokeru dlho do noci,
sklonom k revolte proti establiSmentu a prirodzenym kontaktom
s [udmi v§etkych vrstiev v ponurych baroch.

Tieto va$ne ma priviedli na divokd jazdu vo svete médii, politiky
a startupov. Zacalo to konvenc¢ne, malymi zdkazkami v neznamych
publikdcidch ako New Fuels Report a Roll Call, ktoré prerastli do vac-
sich zdkaziek v dennikoch Wall Street Journal a Washington Post. Vr-
hlo ma to na Gplne nepredvidatelné chodni¢ky vratane prezidentské-
ho impeachmentu a prevratov v kongrese, dostalo ma to na palubu
Air Force One, k moderovaniu prezidentskej debaty, na divoky obed
v Ovélnej pracovni s Donaldom Trumpom, do televizie a nakoniec do
dvoch najispesnejsich medidlnych startupov — Politico a Axios.

Dnes, o tridsat rokov neskér, vediem Axios, som bohatsi, neZ som
si kedy dokdazal predstavit, fanaticky dbdm o zdravie a sebadisciplinu
a celkom slusne sa mi dari viest [udi. Moje manzelstvo je pevné. Zda
sa, ze ma moje deti a rodina maju radi. Stdle mam rad pivo. A tequilu.
A dzin. A bourbon. Ale mam pocit, aspon v ¢ase pisania tejto knihy,
ze sa mi skor dari dosahovat, ¢o chcem, nez nedari.

Nastastie, aj pre tato knihu som si po cely ¢as robil podrobné po-

zndmky:

= O tom, v stopdch akych Iudi by ste mali kracat — a akych
by ste mali zo svojho zivota vykdzat.

= O hodnotéch, ktoré v ludoch prebudzajd to najlepsie —
a o tych, ktoré im spdsobuju trapenie.

= O fintach a navykoch, ktoré fungujui — a o tych, o ktorych

sa ludia mylne domnievajii, Ze funguja.
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= O malickostiach, ktoré si potrebné na to, aby sa vim
darilo v povolani — a v Zivote.

= A o kazle toho, ze je dobré mat nejaky plan pre ¢o najlep-
$ie vyuzitie svojho talentu a prilezitosti, bez ohladu na

vas$u minulost alebo sti¢asnost.

Je nezmysel, Ze na to, aby ste zaziarili, musite chodit do né6bl $koly,
liezt $éfom do zadku alebo robit nie¢o, ¢o vds nebavi, v mizernom
zamestnani a pracovat pre neprijemnych Iudi, len aby ste sa v Zivote
niekam dostali. Nemusite mat 1 500 bodov na skdskach SAT ani vyso-
ké IQ ¢i rodinné konexie. Dokonca ani nepotrebujete oslnivé nada-
nie.

Jednoducho musite chciet tvorit nieco dobré a velké s tym, ¢o vdm
Zivot prinesie. Zacina to tym, Ze si stanovite pevné zakladné hodnoty
a budete pozorovat, ucit sa a napodobnovat tych, ktori to robia —
a robia to sprdvne. Naudite sa v$ak vela aj pozorovanim a skimanim
tych, ktori to pobabrali.

Musite si ndjst vasne, ktoré si sami vyberiete, a nie tie, ktoré vam
vnucuju ini. Potom pracujte usilovnejsie ako vSetci ostatni a formujte
svoj osud — svoju osobntd velkost — na zaklade svojich vlastnych
kritérii, meradiel a svojim tempom.

To sa tyka kazdého aspektu zivota — vasej prace, zdravia, rodiny,
vztahov, viery a z4dlub. Vsetky sa navzdjom prelinaja a utvérajd vés.
Musite si zmapovat, na cCom vam najviac zalezi — a potom sa vrhnut
do metodického premienania svojich priani na skutoc¢nost.

Maite vo svojich rukéach ovela viac, nez si myslite. Mnohi sa v§ak
len bezducho pohojdavajua v priade zivota. Nerobte to.

K pisaniu knihy plnej rdd neodmyslitelne patri prilisné sebavedo-
mie. Jej autor ¢asto pdsobi arogantne a vSevediaco. Velmi dobre si
uvedomujem, Ze som mal nesmierne $tastie na milych Iudi, 4Zasna

rodinu a zvraty osudu. No som ako mnohi ini: nedokonaly chlapik zo
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strednej vrstvy z malého mesta, ktory tvrdo pracoval, nikdy nezabu-
da na stastné zhody okolnosti v Zivote a citi sa pozehnany, Ze sa moze
s ostatnymi podelit o to, ¢o so mnou zdielali ini — alebo ¢o ma naucili
facky od zivota. Povazujte ma za reportéra, ktory rozprava pribehy
a tajomstvé [udi, ¢o dokézali velké zmysluplné veci bez podvadzania
a bez toho, aby okaslali inych alebo sa sprdvali ako neznesitelni
kreténi.

Je napisand v mojom druhom oblubenom jazyku Smart Brevity
(strucne a jasne): tento koncept sme v spolo¢nosti Axios zdokonalili,
aby bolo citanie rychlejsie, inteligentnejsie, jednoduchsie zapamita-
telné a zvlddnutelné. Preto tie odrdzky, stru¢né vety a tuénym pis-
mom zvyraznené Casti ,Preco je to dolezité”, ktoré vam poskytnad
kontext.

Som velkym zdstancom toho, Ze treba prejst hned k veci. Siahodl-
hé predslovy, ohlusujtce predohry, zdlhavé dvody — tie neznasam.
Myslim, ze tym sa radim k védcésine. Doba, v ktorej Zijeme, je prilis
rychla pre zbyto¢ny hluk. Nikto z nés nevydrzi prili§ dlho sediet pri
¢akani na pointu s velkym odhalenim.

Tato knihu som si usporiadal tak, ako som si usporiadal Zivot,
svoju hlavu, pracu i svoje spolo¢nosti — vyradil som hlaposti a zame-
ral sa len na dobré veci. Ak vim porozpravam pribeh, ma to svoj d6-
vod; ak vyrukujem so slovnym obratom, je za nim mnozstvo skua-
senosti alebo udajov, pripadne oboje.

To, ¢o nasleduje, je vysledkom desatro¢i premyslania, rozhovorov,
sucitu a oslav s priatelmi a kolegami, a potom komprimovania a pre-
mielania v$etkych tychto poznatkov na tie najlepsie kusky. Niektoré
Casti mozno poznate z mojej rubriky Finished Line, ale aj tie boli roz-
$irené a prehodnotené. Dostojevskij, Melville ¢i Proust boli dych vy-
razajuci géniovia, vyprodukovali miliény slov, ale v Axiose by nevy-
drzali ani dve hodiny ako letni stdzisti, pretoze tam hldsame evan-

jelium Prejdi k veci!
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To je klacové v kazdodennych spravach, ale este viac pre kazdo-
denny zivot. Aspon si to myslim. Pisem to, co by som si prial, aby
niekto napisal uz pred tridsiatimi rokmi — priruc¢ku o skutoc¢nych ve-
ciach, s ktorymi sa skuto¢ni Iudia stretdvajd, so skuto¢nymi rie-
Seniami.

Dufam, Ze si z nej odnesiete neocenitelné ponaucenia a vas vlast-
ny plén, ako zo zivota vytazit ¢o najviac. Difam, ze si z nej vytrhnete
strdnky a nalepite si ich na stenu — alebo ich rozdate priatelom.

Kone¢ny ciel: novy sposob myslenia o tom, ako priniest dobré veci
— Gspech a hlbsi zmysel — do svojho Zivota a neskor aj do Zivota os-
tatnych.



AKO POUZIVAT TUTO KNIHU

Trvalo mi patdesiatdva rokov, kym som pochopil lekcie obsiahnuté
v tejto knihe. Ak ju zhltnete na jedno posedenie (¢i uz ako misku ze-
miakovych lupienkov, alebo ako povinné citanie), pridete o vela
dobrého.

Moja ¢ast dohody: Kazdu kapitolu som urobil velmi lahko stré-
vitelnou — velkd myslienka, potom priklady z moéjho Zivota a na-
koniec navod pre vas. Ziadne zbyto¢nosti.

Z vasej strany: Vdaka moéjmu prislubu, ze nebudem mrhat vasim
casom, dufam, Ze si ndjdete ¢as na to, aby ste danu velka myslienku
vstrebali a zistili, ako by vim mohla posluzit.

= Precitajte si kapitolu, potom sa prejdite alebo sa s niekym
porozpravajte. Vratte sa k nej neskor — najlepsie na druhy
den.
Mohli by ste si stru¢ne zapisat svoje osobné postrehy,
preco je tito skveld myslienka dolezita pre VAS.
= Ziskate tak uzito¢né poznambky, ktoré si mozete neskor
prelistovat a zistit, ako sa vdm dari — a pripomenut si

sposoby, ako budovat svoju velkost.

XV



10 IIVOTA _
1. CAST

Ja som pdnom svojho osudu:
ja som kapitdnom svojej duse.

- William Ernest Henley



1. KAPITOLA
ZOTHEKA!

Po tom, ¢o som péitdesiatjeden rokov stravil v tele bez umenia, som
si koncom roka 2022 nechal urobit prvé tetovanie na pravom rame-
ne. Je tam napis Zotheka.

PRECO JE TO DOLEZITE? Ako som sa dozvedel, v africkom §tate
Malawi je zotheka v jazyku ¢i¢eva jedno z najmocnejsich slov
a znamena: ,Je to mozné.

Préve vtedy som ukoncil nezabudnutelntt misijnu cestu so svojimi
dvoma synmi, Kelvinom a Jamesom. Miestni dedinc¢ania s nakazli-
vym Gsmevom a nad$enim skandovali: , Zotheka!*

Duch tohto slova vystihuje mdj povzbudivy pohlad na précu, Zi-
vot, zdravie a je zmyslom tejto knihy.

Pri tejto gyCovej optike mozno prevratite oc¢i.

Ale samotny fakt, ze priemerny hlupdk ako ja sa mohol dostat na
vrchol americkej zurnalistiky, potom sa stat vykonnym riaditelom
dvoch velmi dspe$nych medidlnych startupov — a potom vés pre-
svedcit, aby ste si precitali toto —, ukazuje, Ze mozné je naozaj vsetko.

Bol som taky priemerny, Ze mi na maturitnom vysvedc¢eni museli
vymysliet nejaké vyznamenanie, pretoze som nedosiahol Ziadne
studijné, akademické ani mimoskolské uspechy. Nechceli, aby som
bol jedinym dietatom, ktorému niet za co tlieskat.

Nazvali to Campus Ministry Award, pretoze som sa casto zdr-
ziaval v miestnosti Campus Ministry, kde som sa rychlo naucil, ze sa

mozem pripliest k ndhodnym pochdédzkam a ukradomky si zafajcit.
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A ked som za 5,5 roka skon¢il vysoku $kolu, nalozil som svoj VW
Rabbit a vybral sa do Washingtonu, D. C., aby som sa stal slavnym.
Sebavedome som poslal svoj Zivotopis do stovky roznych firiem, kym
som dostal pracu — pomocnika, ktory nosil tehly pre muréra.

Bol som pozoruhodne nevyrazny.

Ci uz ste na strednej $kole, na zaciatku kariéry, na konci kariéry,
alebo zijete $tastne na dochodku na Floride, mali by ste si osvojit

mentalitu Zotheka zo $tyroch hlavnych dovodov:

« JE TO PRAVDA. Modzete kritizovat Ameriku, kolko len
chcete. Ale kazdy clovek, aj v tych najhorsich podmien-
kach, ma potencidl urobit velké veci. Ludia prili§ ¢asto
vyuzivajui okolnosti ako svoju barlicku.

« JE TO OSLOBODZUJUCE. Ked sa oslobodite od presved-
Cenia, ze vas obmedzuje vzdelanie, rodina, miesto, sucas-
nd préca alebo okolnosti, za¢nete sa presadzovat, risko-
vat a odhalovat nové rozmery.

« JE TO OPOJNE. Jednym z trikov do Zivota je postupne si
zbierat malé vitazstvd — zabehnut pol mile, potom milu
a napokon sa pokusit o polmaratén. O kratky ¢as zistite,
Ze robite Cosi, ¢o ste kedysi povazovali za nemozné. Je to
navykové.

@ JE TO ROZHODNE TA LEPSIA ALTERNATIVA. Zivot je dost
tazky aj bez toho, aby sme si obmedzovali moznosti. Citit
sa ako védzen status quo je neprijemné. A nikto sa nechce

vlacit so zbitym psom.



2. KAPITOLA
BUDOVANIE VELKOSTI

Sally Jenkins, redaktorka $portovej rubriky dennika Washington Post,
brilantne vystihla tajomstvo Gspechu v podnikani a v Zivote:

Napisala, ze Tom Brady, najlepsi rozohrava¢ amerického futbalu
v NFL, ,,dokdzal, ze kazdé dieta s aplne obycajnym atletickym nada-
nim, chlapec priemernej postavy, ktory nie je obdareny nejakou vyni-
moc¢nou anatémiou, sa mdze preslavit. To, ¢o ho urobilo mimoriad-
nym, bola jeho vnutornd zvedavost, tizba zaplnit prdzdne miesta
a zistit, co by sa mohlo stat, keby sa dostato¢ne ucil a drel

Brady bol vybrany v $iestom kole draftu a podla vi¢siny beznych
kritérii by ho povazovali za nezaujimavého. Svojou volou sa vsak stal
najlepsim rozohravacom vsetkych ¢ias.

PRECO JE TO DOLEZITE? Dobre, pravdepodobne z vis nebude
Brady. Ale nemusite sa narodit ako génius ¢i §portova senzdacia, nav-
$tevovat Harvard alebo mat vysokopostavenych priatelov, aby ste boli
najlepsi v tom, ¢o robite.

Staci sa jednoducho rozhodnut, ¢o je pre vds najddlezitejsie —
a kazdy den na tom tvrdo pracovat.

Vy maéte nad sebou kontrolu. Ak sa budete upinat na minulost,
premdrnite privela Casu a prinesie vdm to existencidlnu tzkost.
Nerobte to.

Strednt §kolu som podla priemeru skoncil v poslednej tretine na-

$ej triedy, ¢o ma motivovalo a pomohlo mi uvedomit si, ako moze
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kazdy z nas, obycajnych priemernych Iudi najst svoju vitaznu straté-

giu:

<« MINULOST A RODOKMENE SA PRECENUJU. Ked sa do-
stanete do skuto¢ného sveta a na pracovisko, vSetkym
bude ukradnuta vasa vysokd skola, vas studijny priemer
a nikoho nebudu zaujimat vase minulé chyby ¢i uspechy.
Vietko sa hybe dopredu: Co robite teraz? Co mozete uro-
bit v budiicnosti?

« ROBTE NIECO, CO BY STE ROBILI AJ ZADARMO. Nemobzete
predstierat vasen. A vasen vedie k zdravej kazdodennej
posadnutosti. Ak ndjdete sposob, ako dostat zaplatené za
to, ¢o vas najviac bavi, vasen sa objavi prirodzene. Kazdy
z nds by mal neustdle vyhladdvat précu, ktord robi rad,
kym mu v tom nezabrédnia deti alebo skuto¢né zavazky
voci inym.

« NAPODOBNUJTE TYCH, KTORI SU MUDREJSI NEZ VY. Ucte
sa od tych, ktori vitazia tam, kde chcete uspiet aj vy.
A kopirujte ich najlepsie navyky a tahy. Citajte. Poc¢tvajte
podcasty. Vezmite telefén. Maly trik: Zavolajte alebo po-
§lite e-mail ludom, ktorych obdivujete. Budete $okovani,
ako velkoryso sa vic¢sina z nich podeli o svoje triky
a mudrosti. Vsetci totiz chceme, aby sa nds niekto opytal
na to, ¢o robime dobre. Vyuzite to.

« OBKLOPTE SA DOBROTOU A VELKOSTOU. Gspech je zby-
toény, ak nendjdete dobrych ludi, s ktorymi sa ofi mozete
podelit a od ktorych sa moézete ucit. Drzte sa ludi, ktori
vds robia lepsimi a s ktorymi sa citite lepsie. Prestante
ospravedlnovat zlych $éfov, priatelov alebo partnerov.
Nalepte sa na Iudi, ktorych obdivujete, a nasavajte ich

mudrost.



BUDOVANIE VELKOSTI 7

« JETO O ODHODLANI. S manzelkou Autumn trivime s na-
$imi detmi viac ¢asu rozhovormi o tomto nez o zndm-
kach ¢i oceneniach. Ni¢ nenahradi to, Ze kazdy den znova
vstanete a venujete vzacny cas a Usilie tomu, ¢o je najdo-
lezitejsie. Znamena to, Ze sa treba zmierit s pripadnym
fiaskom a zlyhanim. Nere§pektujem ludi, ktori friukaju,

a pritom tvrdo nepracuju. Nebudte takou osobou.
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