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Pre Autumn, Sophie , Jamesa a Kelvina.
Oni sú to najlepFie .
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XI

ÚVOD

Patril som medzi tďch najnevďraznejbích, najnedostato.nejbích a najne-
zaujímavejbích devätnásČro.nďch, na akďch ste mohli v roku žppf nayabiČ.

Mastejbie som bol na mol, ne– btudoval, pil som kvantá piva, faj.il 
camelky a roznábal pizzu.

Moje cvi.enie spo.ívalo v tom, –e som zdvihol zadok z postele 
a bprintoval do bkoly – .asto som pribiel neskoro a zvy.ajne neprip-
ravenď.

Poradca na strednej bkole mal dobrď dôvod, pre.o mojim skleslďm 
rodi.om povedal, –e v –iadnom prípade nie som typ pre btúdium na 
vysokej bkole: Na Lurdskej akadémii v meste Oshkosh v btáte Wis-
consin som, .o sa tďka prospechu, skon.il v poslednej tretine nabej 
sto.lennej triedy.

Musel som navbtevovaČ dvojro.nú nadstavbu Wisconsinskej univer-
zity v Menasha, len aby som sa mohol nejako dostaČ na btvorro.né btú-
dium na Wisconsinskej univerzite v Oshkoshi, v mojom rodnom meste.

Rok nato som na univerzite dosahoval btudijnď priemer ž,ôpž (pri-
.om najlepbí bol ú) a ur.ite som denne jednozna.ne dokazoval 
poradcove slová. Bol som u– iba jeden premárnenď semester od toho 
– doslovne aj obrazne –, aby ma vyhodili.

Vtedy som sa spamätal, a to vyaka tomu, –e som objavil svoje dve 
nové vábne: –urnalistiku a politiku. (Debatu o najhorbích stránkach 
politiky alebo o panákoch Jägermeistera si mô–eme nechaČ na neskôr.)
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Zrazu som sa za.al intenzívne zaujímaČ o dve nové veci, pri.om 
nedoká–em úplne presne vysvetliČ pre.o, no priblo to prirodzene. 
Môj úzko súvisiaci záujem o oboje bol –ivenď mojou vrodenou 
bkodoradostnosČou, impulzmi rebélie, hrou pokeru dlho do noci, 
sklonom k revolte proti establibmentu a prirodzenďm kontaktom 
s :uymi vbetkďch vrstiev v ponurďch baroch.

Tieto vábne ma priviedli na divokú jazdu vo svete médií, politiky 
a startupov. Za.alo to konven.ne, malďmi zákazkami v neznámych 
publikáciách ako New Fuels Report a Roll Call, ktoré prerástli do vä.-
bích zákaziek v denníkoch Wall Street Journal a Washington Post. Vr-
hlo ma to na úplne nepredvídate:né chodní.ky vrátane prezidentské-
ho impeachmentu a prevratov v kongrese, dostalo ma to na palubu 
Air Force One, k moderovaniu prezidentskej debaty, na divokď obed 
v Oválnej pracovni s Donaldom Trumpom, do televízie a nakoniec do 
dvoch najúspebnejbích mediálnych startupov – Politico a Axios.

Dnes, o tridsaČ rokov neskôr, vediem Axios, som bohatbí, ne– som 
si kedy dokázal predstaviČ, fanaticky dbám o zdravie a sebadisciplínu 
a celkom slubne sa mi darí viesČ :udí. Moje man–elstvo je pevné. Zdá 
sa, –e ma moje deti a rodina majú radi. Stále mám rád pivo. A tequilu. 
A d–in. A bourbon. Ale mám pocit, aspoN v .ase písania tejto knihy, 
–e sa mi skôr darí dosahovaČ, .o chcem, ne– nedarí.

NabČastie, aj pre túto knihu som si po celď .as robil podrobné po-
známky:

◼ O tom, v stopách akďch :udí by ste mali krá.aČ – a akďch 
by ste mali zo svojho –ivota vykázaČ.

◼ O hodnotách, ktoré v :uyoch prebúdzajú to najlepbie – 
a o tďch, ktoré im spôsobujú trápenie.

◼ O fintách a návykoch, ktoré fungujú – a o tďch, o ktorďch 
sa :udia mylne domnievajú, –e fungujú.



◼ O mali.kostiach, ktoré sú potrebné na to, aby sa vám 
darilo v povolaní – a v –ivote.

◼ A o kúzle toho, –e je dobré maČ nejakď plán pre .o najlep-
bie vyu–itie svojho talentu a príle–itostí, bez oh:adu na 
vabu minulosČ alebo sú.asnosČ.

Je nezmysel, –e na to, aby ste za–iarili, musíte chodiČ do nóbl bkoly, 
liezČ béfom do zadku alebo robiČ nie.o, .o vás nebaví, v mizernom 
zamestnaní a pracovaČ pre nepríjemnďch :udí, len aby ste sa v –ivote 
niekam dostali. Nemusíte maČ ž Lff bodov na skúbkach SAT ani vyso-
ké IQ .i rodinné konexie. Dokonca ani nepotrebujete oslnivé nada-
nie.

Jednoducho musíte chcieČ tvoriČ nie.o dobré a ve:ké s tďm, .o vám 
–ivot prinesie. Za.ína to tďm, –e si stanovíte pevné základné hodnoty 
a budete pozorovaČ, u.iČ sa a napodobNovaČ tďch, ktorí to robia – 
a robia to správne. Nau.íte sa vbak ve:a aj pozorovaním a skúmaním 
tďch, ktorí to pobabrali.

Musíte si nájsČ vábne, ktoré si sami vyberiete, a nie tie, ktoré vám 
vnucujú iní. Potom pracujte usilovnejbie ako vbetci ostatní a formujte 
svoj osud – svoju osobnú ve:kosČ – na základe svojich vlastnďch 
kritérií, meradiel a svojím tempom.

To sa tďka ka–dého aspektu –ivota – vabej práce, zdravia, rodiny, 
vzČahov, viery a zá:ub. Vbetky sa navzájom prelínajú a utvárajú vás. 
Musíte si zmapovaČ, na .om vám najviac zále–í – a potom sa vrhnúČ 
do metodického premieNania svojich prianí na skuto.nosČ.

Máte vo svojich rukách ove:a viac, ne– si myslíte. Mnohí sa vbak 
len bezducho pohojdávajú v prúde –ivota. Nerobte to.

K písaniu knihy plnej rád neodmyslite:ne patrí prílibné sebavedo-
mie. Jej autor .asto pôsobí arogantne a vbevediaco. Ve:mi dobre si 
uvedomujem, –e som mal nesmierne bČastie na milďch :udí, ú–asnú 
rodinu a zvraty osudu. No som ako mnohí iní: nedokonalď chlapík zo 

Ú V O D XIII
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strednej vrstvy z malého mesta, ktorď tvrdo pracoval, nikdy nezabú-
da na bČastné zhody okolností v –ivote a cíti sa po–ehnanď, –e sa mô–e 
s ostatnďmi podeliČ o to, .o so mnou zdie:ali iní – alebo .o ma nau.ili 
facky od –ivota. Pova–ujte ma za reportéra, ktorď rozpráva príbehy 
a tajomstvá :udí, .o dokázali ve:ké zmysluplné veci bez podvádzania 
a bez toho, aby okab:ali inďch alebo sa správali ako neznesite:ní 
kreténi.

Je napísaná v mojom druhom ob:úbenom jazyku Smart Brevity 
(stru.ne a jasne): tento koncept sme v spolo.nosti Axios zdokonalili, 
aby bolo .ítanie rďchlejbie, inteligentnejbie, jednoduchbie zapamäta-
te:né a zvládnute:né. Preto tie odrá–ky, stru.né vety a tu.nďm pís-
mom zvďraznené .asti „Pre.o je to dôle–ité“, ktoré vám poskytnú 
kontext.

Som ve:kďm zástancom toho, –e treba prejsČ hney k veci. Siahodl-
hé predslovy, ohlubujúce predohry, zdéhavé úvody – tie neznábam. 
Myslím, –e tďm sa radím k vä.bine. Doba, v ktorej –ijeme, je prílib 
rďchla pre zbyto.nď hluk. Nikto z nás nevydr–í prílib dlho sedieČ pri 
.akaní na pointu s ve:kďm odhalením.

Túto knihu som si usporiadal tak, ako som si usporiadal –ivot, 
svoju hlavu, prácu i svoje spolo.nosti – vyradil som hlúposti a zame-
ral sa len na dobré veci. Ak vám porozprávam príbeh, má to svoj dô-
vod; ak vyrukujem so slovnďm obratom, je za ním mno–stvo skú-
seností alebo údajov, prípadne oboje.

To, .o nasleduje, je vďsledkom desaČro.í premďb:ania, rozhovorov, 
súcitu a osláv s priate:mi a kolegami, a potom komprimovania a pre-
mie:ania vbetkďch tďchto poznatkov na tie najlepbie kúsky. Niektoré 
.asti mo–no poznáte z mojej rubriky Finished Line, ale aj tie boli roz-
bírené a prehodnotené. Dostojevskij, Melville .i Proust boli dych vy-
rá–ajúci géniovia, vyprodukovali milióny slov, ale v Axiose by nevy-
dr–ali ani dve hodiny ako letní stá–isti, preto–e tam hlásame evan-
jelium Prejdi k veci!



To je k:ú.ové v ka–dodennďch správach, ale ebte viac pre ka–do-
dennď –ivot. AspoN si to myslím. Píbem to, .o by som si prial, aby 
niekto napísal u– pred tridsiatimi rokmi – príru.ku o skuto.nďch ve-
ciach, s ktorďmi sa skuto.ní :udia stretávajú, so skuto.nďmi rie-
beniami.

Dúfam, –e si z nej odnesiete neocenite:né ponau.enia a váb vlast-
nď plán, ako zo –ivota vyČa–iČ .o najviac. Dúfam, –e si z nej vytrhnete 
stránky a nalepíte si ich na stenu – alebo ich rozdáte priate:om.

Kone.nď cie:: novď spôsob myslenia o tom, ako priniesČ dobré veci 
– úspech a hlbbí zmysel – do svojho –ivota a neskôr aj do –ivota os-
tatnďch.

Ú V O D XV
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AKO POU6ÍVAZ  TÚTO KNIHU

Trvalo mi päČdesiatdva rokov, kďm som pochopil lekcie obsiahnuté 
v tejto knihe. Ak ju zhltnete na jedno posedenie (.i u– ako misku ze-
miakovďch lupienkov, alebo ako povinné .ítanie), prídete o ve:a 
dobrého.

Moja .asČ dohody: Ka–dú kapitolu som urobil ve:mi :ahko strá-
vite:nou – ve:ká myblienka, potom príklady z môjho –ivota a na-
koniec návod pre vás. Oiadne zbyto.nosti.

Z vabej strany: Vyaka môjmu prís:ubu, –e nebudem mrhaR vaFím 
Casom, dúfam, –e si nájdete Cas na to, aby ste danú ve:kú myblienku 
vstrebali a zistili, ako by vám mohla poslú–iČ.

◼ Pre.ítajte si kapitolu, potom sa prejdite alebo sa s niekďm 
porozprávajte. VráČte sa k nej neskôr – najlepbie na druhď 
deN.

Mohli by ste si stru.ne zapísaČ svoje osobné postrehy, 
pre.o je táto skvelá myblienka dôle–itá pre VÁS.

◼ Získate tak u–ito.né poznámky, ktoré si mô–ete neskôr 
prelistovaČ a zistiČ, ako sa vám darí – a pripomenúČ si 
spôsoby, ako budovaR svoju veWkosR.
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ZO Ž IVOTA
1. ČASŤ

Ja som pánom svojho osudu:
ja som kapitánom svojej duFe .

– Wil l iam Ernest  Henley
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7.  KAPITOLA

ZOTHEKA!

Po tom, .o som päČdesiatjeden rokov strávil v tele bez umenia, som 
si koncom roka WfWW nechal urobiČ prvé tetovanie na pravom rame-
ne. Je tam nápis Zotheka.

PREXO JE TO DÔLEHITÉ? Ako som sa dozvedel, v africkom btáte 
Malawi je zotheka v jazyku .i.eva jedno z najmocnejbích slov 
a znamená: „Je to mo–né.“

Práve vtedy som ukon.il nezabudnute:nú misijnú cestu so svojimi 
dvoma synmi, Kelvinom a Jamesom. Miestni dedin.ania s nákazli-
vďm úsmevom a nadbením skandovali: „Zotheka!“

Duch tohto slova vystihuje môj povzbudivď poh:ad na prácu, –i-
vot, zdravie a je zmyslom tejto knihy.

Pri tejto gď.ovej optike mo–no prevrátite o.i.
Ale samotnď fakt, –e priemernď hlupák ako ja sa mohol dostaČ na 

vrchol americkej –urnalistiky, potom sa staČ vďkonnďm riadite:om 
dvoch ve:mi úspebnďch mediálnych startupov – a potom vás pre-
sved.iČ, aby ste si pre.ítali toto –, ukazuje, –e mo–né je naozaj vFetko.

Bol som takď priemernď, –e mi na maturitnom vysved.ení museli 
vymyslieČ nejaké vyznamenanie, preto–e som nedosiahol giadne 
btudijné, akademické ani mimobkolské úspechy. Nechceli, aby som 
bol jedinďm dieČaČom, ktorému niet za .o tlieskaČ. 

Nazvali to Campus Ministry Award, preto–e som sa .asto zdr-
–iaval v miestnosti Campus Ministry, kde som sa rďchlo nau.il, –e sa 
mô–em pripliesČ k náhodnďm pochôdzkam a ukradomky si zafaj.iČ.
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A key som za L,L roka skon.il vysokú bkolu, nalo–il som svoj VW 
Rabbit a vybral sa do Washingtonu, D. C., aby som sa stal slávnym. 
Sebavedome som poslal svoj –ivotopis do stovky rôznych firiem, kďm 
som dostal prácu – pomocníka, ktorď nosil tehly pre murára.

Bol som pozoruhodne nevďraznď.
Mi u– ste na strednej bkole, na za.iatku kariéry, na konci kariéry, 

alebo –ijete bČastne na dôchodku na Floride, mali by ste si osvojiČ 
mentalitu Zotheka zo btyroch hlavnďch dôvodov:

☛ JE TO PRAVDA. Mô–ete kritizovaČ Ameriku, ko:ko len 
chcete. Ale ka–dď .lovek, aj v tďch najhorbích podmien-
kach, má potenciál urobiČ ve:ké veci. Rudia prílib .asto 
vyu–ívajú okolnosti ako svoju barli.ku.

☛ JE TO OSLOBODZUJÚCE. Key sa oslobodíte od presved-
.enia, –e vás obmedzuje vzdelanie, rodina, miesto, sú.as-
ná práca alebo okolnosti, za.nete sa presadzovaČ, risko-
vaČ a odha:ovaČ nové rozmery.

☛ JE TO OPOJNÉ. Jednďm z trikov do –ivota je postupne si 
zbieraČ malé víČazstvá – zabehnúČ pol míle, potom mí:u 
a napokon sa pokúsiČ o polmaratón. O krátky .as zistíte, 
–e robíte .osi, .o ste kedysi pova–ovali za nemo–né. Je to 
návykové.

☛ JE TO ROZHODNE TÁ LEP!IA ALTERNATÍVA. Oivot je dosČ 
Ča–kď aj bez toho, aby sme si obmedzovali mo–nosti. CítiČ 
sa ako väzeN status quo je nepríjemné. A nikto sa nechce 
vlá.iČ so zbitďm psom.
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J.  KAPITOLA

BUDOVANIE VEMKOSTI

Sally Jenkins, redaktorka bportovej rubriky denníka Washington Post,
brilantne vystihla tajomstvo úspechu v podnikaní a v –ivote:

Napísala, –e Tom Brady, najlepbí rozohráva. amerického futbalu 
v NFL, „dokázal, –e ka–dé dieČa s úplne oby.ajnďm atletickďm nada-
ním, chlapec priemernej postavy, ktorď nie je obdarenď nejakou vďni-
mo.nou anatómiou, sa mô–e presláviČ. To, .o ho urobilo mimoriad-
nym, bola jeho vnútorná zvedavosČ, tú–ba zaplniČ prázdne miesta 
a zistiČ, .o by sa mohlo staČ, keby sa dostato.ne u.il a drel.“

Brady bol vybranď v biestom kole draftu a pod:a vä.biny be–nďch 
kritérií by ho pova–ovali za nezaujímavého. Svojou vô:ou sa vbak stal 
najlepbím rozohráva.om vbetkďch .ias.

PREXO JE TO DÔLEHITÉ? Dobre, pravdepodobne z vás nebude 
Brady. Ale nemusíte sa narodiČ ako génius .i bportová senzácia, nav-
btevovaČ Harvard alebo maČ vysokopostavenďch priate:ov, aby ste boli 
najlepbí v tom, .o robíte.

Sta.í sa jednoducho rozhodnúČ, .o je pre vás najdôle–itejbie – 
a ka–dď deN na tom tvrdo pracovaČ.

Vy máte nad sebou kontrolu. Ak sa budete upínaČ na minulosČ, 
premárnite prive:a .asu a prinesie vám to existenciálnu úzkosČ. 
Nerobte to.

Strednú bkolu som pod:a priemeru skon.il v poslednej tretine na-
bej triedy, .o ma motivovalo a pomohlo mi uvedomiČ si, ako mô–e 
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ka–dď z nás, oby.ajnďch priemernďch :udí nájsČ svoju víČaznú straté-
giu:

☛ MINULOS3 A RODOKMENE SA PRECEÔUJÚ. Key sa do-
stanete do skuto.ného sveta a na pracovisko, vbetkďm 
bude ukradnutá vaba vysoká bkola, váb btudijnď priemer 
a nikoho nebudú zaujímaČ vabe minulé chyby .i úspechy. 
Vbetko sa hďbe dopredu: Mo robíte teraz? Mo mô–ete uro-
biČ v budúcnosti?

☛ ROBTE NIEXO, XO BY STE ROBILI AJ ZADARMO. Nemô–ete 
predstieraČ vábeN. A vábeN vedie k zdravej ka–dodennej 
posadnutosti. Ak nájdete spôsob, ako dostaČ zaplatené za 
to, .o vás najviac baví, vábeN sa objaví prirodzene. Ka–dď 
z nás by mal neustále vyh:adávaČ prácu, ktorú robí rád, 
kďm mu v tom nezabránia deti alebo skuto.né záväzky 
vo.i inďm.

☛ NAPODOBÔUJTE T?CH, KTORÍ SÚ MÚDREJ!Í NEH VY. U.te 
sa od tďch, ktorí víČazia tam, kde chcete uspieČ aj vy. 
A kopírujte ich najlepbie návyky a Čahy. Mítajte. Po.úvajte 
podcasty. Vezmite telefón. Malď trik: Zavolajte alebo po-
blite e-mail :uyom, ktorďch obdivujete. Budete bokovaní, 
ako ve:koryso sa vä.bina z nich podelí o svoje triky 
a múdrosti. Vbetci toti– chceme, aby sa nás niekto opďtal 
na to, .o robíme dobre. Vyu–ite to.

☛ OBKLOPTE SA DOBROTOU A VE4KOS3OU. Úspech je zby-
to.nď, ak nenájdete dobrďch :udí, s ktorďmi sa oN mô–ete 
podeliČ a od ktorďch sa mô–ete u.iČ. Dr–te sa :udí, ktorí 
vás robia lepbími a s ktorďmi sa cítite lepbie. PrestaNte 
ospravedlNovaČ zlďch béfov, priate:ov alebo partnerov. 
Nalepte sa na :udí, ktorďch obdivujete, a nasávajte ich 
múdrosČ.



☛ JE TO O ODHODLANÍ. S man–elkou Autumn trávime s na-
bimi deČmi viac .asu rozhovormi o tomto ne– o znám-
kach .i oceneniach. Ni. nenahradí to, –e ka–dď deN znova 
vstanete a venujete vzácny .as a úsilie tomu, .o je najdô-
le–itejbie. Znamená to, –e sa treba zmieriČ s prípadnďm 
fiaskom a zlyhaním. Nerebpektujem :udí, ktorí fNukajú, 
a pritom tvrdo nepracujú. Nebuyte takou osobou.
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