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Áno, ale 

Predstavte si toto: máte skvels nápad, no pobujete len „áno, ale“. 
„Áno, ale to sa ua skúmalo a nefungovalo to.“ „Áno, ale nemali by sme 
to nechaw chvíMu na pokoji?“ „Áno, ale bo keS to nebude fungovaw…“ 

Vmetky tieto „áno, ale“ vám navodzujú pocit, ae kaads pokus 
o inováciu bude pochovans v barine zdanlivo rozumnsch námietok. 
A presne tak to funguje: myslenie „áno, ale“ zaujíma uzavrets postoj 
k aivotu, vrhá samé obmedzenia a hrozby, ktoré sú ako draky, bloku-
júce vám cestu. Nech je mymlienka alebo argument akokoMvek hod-
notns, stretáva sa s rigiditou, ktorá vedie k stagnácii. 

Existuje vmak aj ins spôsob: postoj „áno a“. Tento otvorens pohMad 
kladie dôraz na to, bo sa dá urobiw, ocecujúc rôzne moanosti. S tsmto 
postojom vidíme poza draky na cestu vpred. Vssledok? Kreativita 
a inovácie. 

Táto kniha je o prechode od postoja „áno, ale“ k postoju „áno a“; 
od myslenia v kategóriách problémov k mysleniu v kategóriách 
príleaitostí. PohMad na problém z nového uhla, hoci len o mtvrtinu 
otobens, môae viesw k veMkému pochopeniu, a to s taksm malsm úsi-
lím. S problémami nemusíme bojovaw, môaeme ich premeniw na 
príleaitosti. Môaeme z nich urobiw svojich spojencov. 

Umeniu premeniw problémy na príleaitosti sa dá naubiw. Je to druh 
psychologického jiu-jitsu, technika, ktorú nazsvam „Flip öinking“ 
(alebo Omdenken v mojej rodnej holandbine). Obrátené myslenie vedie 
nielen k riemeniu existujúceho problému, ale nebakane a prekvapivo 
môae otvoriw úplne nové moanosti. Tak ako sa húsenica mení na motsMa, 
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aj problém sa premení na krásnu novú realitu. To vedie k prekvapivému 
paradoxu: bím viac problémov konfrontujeme, tsm lepmie. 

Vo svojej podstate môae flip thinking zlepmiw vám aivot, paradoxne 
nie tsm, ae sa budete vyhsbaw problémom, ani ich nebudete popieraw 
zdôrazcovaním len toho dobrého ako Pollyanna, ale tsm, ae problé-
my prijmete, uznáte a akceptujete bolesw, stratu a nedostatok. Pesi-
mistovi je úplne jedno, koMko vody je v pohári. Stále bude len 
nariekaw, ae bude musiew znova umsvaw riad. Prebo sa namiesto toho 
netemiw z pohára vody?

Koncept flip thinking som zabal rozvíjaw v Holandsku, kde aijem, 
v roku A..V. Odvtedy sme spolu s mojím tímom hercov a mkoliteMov 
zorganizovali viac ako Av vvv divadelnsch, zábavnsch a vzdelávacích 
workshopov o princípoch obráteného myslenia, na ktorsch sa zú-
bastnilo spolu viac ako A milión Mudí. Okrem vystúpení v Holandsku 
britsko-americks tím hercov a mkoliteMov predvádza tréningy obráte-
ného myslenia v kpanielsku, Singapure, Británii, Nemecku a vo 
Francúzsku. Celkovo som napísal A4 kníh o princípe obráteného 
myslenia, vmetky sú bestsellermi. Len v Holandsku sa ich predalo viac 
ako A,U milióna vstlabkov (nezabúdajte, ae máme len AV,Z milióna 
obyvateMov!). Tieto knihy boli preloaené do talianbiny, portugalbiny, 
dánbiny, nembiny a – ako práve bítate – aj do slovenbiny. 

Príbeh obráteného myslenia sa tu nekonbí. Rozvíja sa, rastie a do-
zrieva. A ja som hrds na to, ae vy, milí bitatelia, ste súbaswou tejto 
cesty. Dúfam, ae sa vám táto kniha bude pábiw. 

Dúfam, ae si z nej veMa odnesiete. Predovmetksm dúfam, ae z jej 
bítania odídete s pochopením, ae problémy nie sú nib viac a nib 
menej ako frustrácia, ktorá emte nenamla svoju formu. Frustrácia, 
ktorú si moano vychutnaw, keS sa obráti a premení na novú, aelanú, 
iskrivú skutobnosw. 

Berthold Gunster
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Polodte si túto knihu na noáné stolík 

Nieko4ko my5lienok o tom, ako Xíta6 túto knihu 

Po prvé.
Raz som bítal, ae pribliane éZ percent Mudí pravidelne bíta pred 

spaním, ae priemerns bas bítania je Av minút a priemerné tempo bíta-
nia je pribliane Uvv slov za minútu. Nemusí to platiw pre kaadého 
bitateMa, ale s ohMadom na tieto priemerné hodnoty som knihu roz-
delil do kapitol po pribliane U vvv slov, takae sa vady veber pred spa-
ním zmestíte do jednej kapitoly. 

Po druhé.
Táto kniha nie je román, je to literatúra faktu. Opisuje mymlienky, 

prístupy a (dúfam) inmpiratívne príklady obráteného myslenia. Ne-
existuje vmak nib také ako „teória obráteného myslenia“, ktorú by som 
mohol vyloaiw od A po Z v logickom, priamom návode. VysvetMovaw 
niekomu, ako obrátene mysliew, bez toho, aby si to mohol sám vy-
skúmaw, sa dá asi najlepmie prirovnaw k tomu, ako keby ste sa snaaili 
niekoho previesw po svojom dome bez toho, aby ste ho mohli vziaw 
dovnútra. KeS sa nac pozeráte zvonku, moano cez okno alebo otvor 
v pomtovej schránke, obídete bobné dvere alebo dokonca nazriete do 
komína, zakaadsm vidíte niebo iné a popri tom máte (moano) neprí-
jemns pocit, ae vám uniká plnohodnotns záaitok. Preto vám odporú-
bam, aby ste nedali len na moje slová, ale vstúpili do domu, uviazli 
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v com a aplikovali obrátené myslenie na svoj vlastns aivot, aby ste ho 
skutobne pocítili.

Po tretie. 
Ubenie prebieha na viacersch úrovniach: niektoré sú vedomé, ale 

mnohé sú nevedomé. Niebo si prebítame, snívame o tom, na druhs 
dec sa o tom s nieksm rozprávame a potom basto intuitívne apliku-
jeme niektoré získané poznatky a aa neskôr si uvedomíme, ae sme tak 
urobili. Aj preto odporúbam bítaw vo voMnom base, kúsok po kúsku. 
Postupne, kaads dec si prebítajte jednu kapitolu a dáte tak svojej 
mysli bas, aby mohla vstrebávaw a potemiw sa z objavov. Moano si bu-
dete chciew niekedy znovu prebítaw niektoré kapitoly.*

Po mtvrté.
Nevenujte pozornosw predchádzajúcim trom mymlienkam. áítajte 

knihu, akokoMvek chcete. Alebo moano aj vôbec nie. 

*  Aj keS o obrátenom myslení pímem a hovorím ua viac ako Aľ rokov, stále sa 
basto vraciam k materiálu, ktors som nespobetne veMakrát uvádzal: „To sú 
zaujímavé veci, naozaj by som s tsm mal niebo urobiw!“ Medzi chápaním 
a konaním je zjavne obrovská priepasw .
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Áno, ale…

Premév:anie o tom, 
áo by malo byc, ale nie je. 



Áno a…

Vidiec, áo tam je 
a áo by ste s tém mohli urobic.



Obrátené myslenie 

Pesimista vidí zaxkosti v kaxdej prílexitosti, 

optimista vidí prílexitosz v kaxdej zaxkosti.*

Skôr ako zabneme, dovoMte mi, aby som vám povedal niebo viac 
o svojej minulosti. Vymtudoval som divadelnú réaiu so mpecializáciou 
na improvizáciu alebo, ako sa vmeobecne hovorí, „impro“. Táto príp-
rava poloaila základy mojej filozofie flip thinking. Dve jednoduché 
veci. Prijaw realitu takú, aká je, a niebo s cou urobiw. Predstavte si im-
provizovanú scénu, v ktorej je jeden herec zubár a druhs pacient. Ne-
vznikla by tsm scéna, v ktorej by pacient nepredstavoval aiadny 
problém? Nua, bola by to nudná scéna: „Dobré ráno.“ „Dobré ráno.“ 
„Ako sa máte?“ „Mám sa dobre.“ „V poriadku, uvidíme sa o rok.“ 
„Dovi.“ „Dovi.“ Improvizácia, ako kaadá dobrá dráma, sa tobí okolo 
problému. áo sa teda improvizujúci herci ubia? Ubia sa prijímaw 
alebo, emte lepmie, milovaw problémy a to, bo sa z nich dá vytvoriw. Vy-
uaívaw problémy ako odrazovs mostík.

KeS som zabal pracovaw ako divadelns reaisér, nemiel som obvyk-
lou cestou. Viac ako desaw rokov som vytváral divadelné hry s MuSmi 
a o MuSoch, ktorí zaaili aivotné neúspechy: o MuSoch, ktorí aili v chu-
dobnsch mtvrtiach mesta Utrecht, ktorí trpeli chudobou, nezamest-
nanoswou a insmi sociálnymi problémami. Pracoval som aj s dewmi na 

* Zdroj tohto brilantného citátu nie je známy, hoci sa 3asto nesprávne pri-
pisuje Winstonovi Churchillovi.
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úteku, s MuSmi bez domova a jednotlivcami trpiacimi závisloswou od 
drog alebo alkoholu. S tsmito MuSmi som vytváral divadlo nielen 
v Holandsku, ale aj na Ukrajine, v kpanielsku, kkótsku, Nemecku, 
PoMsku, Belgicku a USA. V Chicagu som inicioval projekt s MuSmi bez 
domova s názvom Not Your Mama's Bus Tour. Pobas tohto divadelné-
ho autobusového turné (bsvalí) bezdomovci ukázali divákom pohMad 
na mesto obami bezdomovcov.

Pobas vmetksch tschto divadelnsch projektov som sa ako reaisér 
musel naubiw jednu dôleaitú vec: Mudia, s ktorsmi som pracoval, 
neboli vymkolení ako profesionálni herci. Hoci mnohí z nich mali ne-
sporné prirodzené divadelné schopnosti, bol som nútens pracovaw 
v rámci mnohsch obmedzení. áo som teda musel urobiw? Musel som 
sa naubiw pracovaw ako improvizujúci herec: prijaw realitu takú, aká je, 
vidiew a akceptovaw obmedzenia svojich „hercov“ a zárovec zistiw, aké 
majú schopnosti a ako s nimi môaem robiw skutobné, presvedbivé, 
autentické divadlo s taksmi, akí sú, a nie s taksmi, akí dúfam, ae by 
mohli byw. Preto sa nedalo vyhnúw obrátenému mysleniu. áo môaete 
robiw, keS päw televíznych staníc chce pokrsvaw premiéru hry s bezdo-
movcami – jednou z nich je CNN –, ale jeden z hercov sa nedostaví? 
Môaete byw nahnevaní, frustrovaní alebo sklamaní, ale tieto emócie 
problému nepomôau. Pomôae len obrátené myslenie. Vytvorte niebo 
z problému. Takae v súlade s tsmto poznatkom sme pobas autobuso-
vého turné Not Your Mama's Bus Tour vytvorili scénu, v ktorej sme 
divákom povedali, ae na Salmej zastávke sa v autobuse objaví aena bez 
domova, aby porozprávala príbeh, alebo... sa neobjaví. To, bi sa táto 
aena objaví vbas, alebo príde neskoro (alebo sa neobjaví vôbec), sa 
stalo súbaswou divadelného predstavenia. Ako to dopadlo? Jednodu-
cho úaasne! Ak tam bola, diváci jej tlieskali. Ak tam nebola, diváci sa 
dozvedeli, aks neuveriteMne waaks môae byw aivot na ulici. 

Späw k scenárom, ktoré si dobrs improvizátor vychutnáva: sú opa-
kom toho, bo chceme v aivote. Nechceme maw problémy a „niebo 
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z nich urobiw“! Chceme mwastie! Radosw! Zdravie! Chceme, aby nám ai-
vot plynul hladko. 

BohuaiaM, taksto aivot nie je. To platí pre kaadého. Eivoty nás 
vmetksch sú plné sklamaní, neúspechov, katastrof alebo, ak to zhr-
nieme, problémov. Akú máme tendenciu, keS sa stretávame s problé-
mami? Problémy sú nepríjemné veci. Problémov sa chceme zbaviw 
alebo vôbec zabrániw, aby sa vyskytli. Aby bolo jasné, na riemení prob-
lémov nie je nib zlé. Ale basto, aj keS sa nám podarí problém vyriemiw, 
je tu premárnená príleaitosw. Z basu na bas môaeme – podobne ako 
sa to ubia improvizujúci herci – z problému niebo vytvoriw. Obrátiw 
ho na príleaitosw. Urobiw z neobjavenia sa v autobuse vrchol pred-
stavenia. 

Touto knihou vám chcem pomôcw aiw aivot, akoby ste hrali úlohu 
v divadelnej hre. Vo veMmi skutobnej hre. VeMmi skutobnú úlohu. 
S veMmi reálnymi problémami. Konkrétne so svojím vlastnsm aivo-
tom. Mnohé z tschto problémov vám vmak môau pomôcw nájsw cestu 
k nebakansm príleaitostiam. Sem-tam ich môaete obrátiw. Problémy 
vás môau oslabiw, ale majú aj schopnosw urobiw vás silnejmími, múdrej-
mími, zábavnejmími a – v podstate – kreatívnejmími. Touto knihou vám 
chcem poskytnúw nástroje a poznatky na ich preklopenie.

Obrátené myslenie nie je jednoduché. Vyaaduje si veMa zrubností. 
Ale nebojte sa. Vmetky tieto zrubnosti sa dajú naubiw. Asi najwaamie je 
vmak vyvinúw si základns postoj, aby ste podobne ako improvizujúci 
herec prijali veci, ktoré v aivote nemôaete zmeniw, a potom sa pokú-
sili vymysliew, bo s nimi môaete urobiw. PokiaM odmietnete prijaw tento 
základns postoj k aivotu, obrátené myslenie bude ilúziou. KeS vmak 
tento postoj prijmete, obrátené myslenie sa stane zrubnoswou, ktorú 
treba ovládnuw. Tak teda zabnime.

Pobas holandskej televíznej mou Great! De Leeuw Again, ktorú 
moderuje komik Paul de Leeuw a ktorá sa vysiela naaivo, vbehne do 
mtúdia naháb a skanduje „Stop tsraniu zvierat“, bo má napísané aj na 
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hrudi. Práve v tej chvíli je moderátor de Leeuw uprostred segmentu, 
prekvapujúceho telefonátu so aenou v jej dome, a akurát sa s cou za-
bal rozprávaw. Spanikári a prestrihne na reklamy? Nie. Prerumí 
diskusiu a zavolá na narumiteMa: „Pobkajte tam, hneS som pri vás, po-
tom budete maw toMko basu, koMko potrebujete.“ NeponáhMa sa s ukon-
bením hovoru. Naháb stojí na pódiu, vyzerá trochu zmätene, ale 
zdvorilo baká, ksm nacho príde rad. KeS de Leeuw dokonbí vszvu, 
privedie narumiteMa k stolibke na pódiu. „Tak mi teda povedzte, o bom 
je to tsranie zvierat,“ hovorí. 

NarumiteM pobas aivého vysielania by sa zvybajne povaaoval za 
problém. Ale tsm, ae Paul de Leeuw povedal situácii áno a, dokázal 
ju mikovne zmeniw. Niebo, bo bolo spobiatku narumením programu, sa 
bez námahy obrátilo na súbasw programu.

Tento incident je príkladom obráteného myslenia. KeS sa k prob-
lému postavíme ako k príleaitosti, dokáaeme ho vyuaiw vo svoj pros-
pech. Obrátené myslenie je druh psychologického jiu-jitsu. Tak ako 
sa v boji môaete naubiw vyuaívaw silu súpera vo svoj prospech, môaete 
aj silu problému vyuaiw vo svoj prospech. Namiesto toho, aby ste 
bojovali s problémom, dovolíte problému, aby bojoval sám so sebou. 

Tu je druhs príklad. Mlads pár sa práve zosobámil. Manael ail do 
svojich UA rokov s rodibmi a teraz sa pár preswahoval do domu 
vzdialeného od nich viac ako Aľv kilometrov. Rodibia prichádzajú 
kaadé dva tsadne na návmtevu, vyzbrojení vedrami, mopmi 
a prachovkami, aby bez vyzvania dôkladne vybistili dom manaelov. 
Novomanaelia z toho, samozrejme, nie sú nadmení. Pred Salmou náv-
mtevou rodibov zabnú svoj dom upratovaw, ale rodibia si vady nájdu 
nejaks dôvod, aby sa poswaaovali, ae je to chlievik, a zabnú s uprato-
vaním. 

Manaelia v zúfalstve poaiadajú o pomoc psychológa Paula Watz-
lawicka. Watzlawick, známy ako nekonvenbns blovek, im dá prek-
vapivú radu a povie im, aby pred Salmou návmtevou rodibov 
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neupratovali. V skutobnosti, bím je byt neporiadnejmí, tsm lepmie. Ak 
rodibia zabnú upratovaw, hovorí, mlads pár by sa mal správaw, akoby 
upratovanie bolo tou najnormálnejmou vecou na svete, ako keby rodi-
bia mali pre svoje deti pracovaw ako blázni a ony nepohnúw ani prs-
tom, aby im pomohli. Tak to ten pár aj urobí. 

KeS rodibia nabudúce prídu na návmtevu, dom je úplná katastrofa, 
posiaty hromadami neotvorenej pomty, mpinavsm oblebením a vmade 
je neporiadok. Rodibia pracujú cels víkend, aby dali dom do poriad-
ku, a keS sa v nedeMu veber poberajú domov, tak nedobkavo vymtartu-
jú, aa na ceste zanechávajú stopy po odratsch gumách na kolesách. 
„Musia si mysliew, ae sme blázni!“ hovorí otec. „Áno,“ odpovie jeho 
aena. „To je naposledy, bo im ideme pomôcw. Nech si to vyriemia sa-
mi!“

Reakcia Paula de Leeuwa a prístup mladého páru sú kontraintui-
tívne. Zdá sa, ae vymysliew takúto zdanlivo nelogickú odpoveS na 
problém si vyaaduje veMkú dávku kreativity. V skutobnosti vmak mô-
aeme postupovaw podMa niekoMksch logicksch krokov. 

Na zabiatok: v oboch prípadoch sa problém tak bi onak úplne ig-
noruje. Zdá sa, ae novomanaelia aj Paul de Leeuw odmietajú reago-
vaw, tvária sa, akoby v skutobnosti aiadny problém neexistoval. Do-
konca sa zdá, ae sa z tejto situácie temia. Vo väbmine prípadov, ak sa 
stane niebo, bo nechceme, aby sa dialo, reagujeme odporom – spôso-
bom áno, ale. Snaaíme sa problému zbaviw alebo ho aspoc minimali-
zovaw. 

NarumiteM, ktors s krikom vbehne na pódium pobas priameho 
prenosu? 

Áno, ale to sa nemôAe staá. Zastavte ho! Odve,te ho odtiaÁto!
Rodibia, ktorí kaadsch mtrnásw dní vtrhnú svojim dewom do domu 

upratovaw? 
Áno, ale to sa jednoducho nerobí. Porozprávajte sa s nimi! Vyrieôte 

to.
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Samozrejme, niekedy boj s problémom funguje, ale basto je vs-
sledok podobns dupaniu na hada pod kobercom. Problém sa niekam 
odkrúti, len aby sa opäw objavil. Pomerne veMa problémov je jednodu-
cho prílim zloaitsch na to, aby sa dali vyriemiw priamym, logicksm prí-
stupom. Ako sa hovorí: „VzhMadom na definíciu problému je problém 
z definície neriemiteMns.“ 

Navyme, pri myslení typu áno, ale kladieme situácii nekonmtruktív-
ne obmedzenie. Zabíname sa upínaw na to, ako by veci „mali byw“. 
Mlads pár chce, aby sa rodibia prispôsobili modelu „dobrsch rodi-
bov“. De Leeuw by bol pravdepodobne radmej, keby jeho predstavenie 
prebiehalo podMa scenára. V takschto prípadoch chceme spravidla si-
tuáciu napraviw. Name obakávania nás vedú k tomu, ae situáciu vní-
mame ako problém. Problém vmak nie je ani tak v realite, ako skôr 
v namich hlavách, a name myslenie áno, ale podMa namich predstáv 
o tom, ako by svet „mal byw“, tento problém udraiava alebo k nemu 
dokonca prispieva. Trik spobíva v tom, ae sa naubíte mysliew mimo 
hraníc svojich vlastnsch obmedzení. 

Spstajte sa sami seba, kto urbuje pravidlá toho, bo definuje 
dobrsch rodibov, alebo ako by sa malo odvíjaw aivé vysielanie? Ob-
rátené myslenie sa zabína tsm, ae sa vzdáte predstavy o tom, bo by 
„malo byw“, a otvoríte sa tomu, bo „by mohlo byw“.

Prvé krok: dekonvtrukcia – premena problému 

na skutoánosc 

Prvsm krokom v obrátenom myslení je presunúw svoje myslenie 
z „áno, ale“ na „áno“. Doslova povedzte „áno“ situácii, ktorá sa vám 
naskytne. Zasahovanie rodibov nie je problém, ktors treba vyriemiw, je 
to danosw. Je to fakt. A priznajme si, ae je to len rozumné, pretoae 
o realite môaete hovoriw, bo chcete, ale z definície je taká, aká je. 
Akceptovaním toho si umetríte veMa starostí. 
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Tento prvs krok (od problému k faktu) nazsvam dekonmtrukciou. 
Problém zredukujete na fakty, pribom odstránite vmetko, bo by malo 
byw, a ponecháte si to, bo je. V priebehu tejto knihy uvidíte, ae tento 
proces môae byw niekedy dosw nárobns. Je to podobné, ako pouaívaw 
luskábik na rozlúsknutie tvrdého orecha, pribom hrúbka mkrupiny sa 
rovná húaevnatosti, s akou sa draíte svojich pevnsch názorov na to, 
aká by mala byw realita.

Druhé krok: rekonvtrukcia – premena skutoánosti 

na príleditosc 

Nasleduje paradoxné a tvorivé vnímanie moaností. Ak chcú rodibia 
viesw domácnosw, dobre, nech pomáhajú. Rodibia sa vmak nemajú 
miemaw do vámho aivota; dobrá vschova a takéto zasahovanie sú ako 
olej a voda. Name myslenie má neuveriteMnú schopnosw premeniw 
zdanlivé protiklady na nebakané príleaitosti. V tomto druhom kroku, 
od áno k áno a, pozbierate kúsky, pozametáte úlomky holsch faktov 
a vymyslíte, bo s nimi môaete urobiw. Táto premena faktov na príleai-
tosti je fázou rekonôtrukcie, od toho, bo je, k tomu, bo by mohlo byw.

Obrátené myslenie je niekedy komplikované, bolestivé a basovo 
nárobné. Môae zahžcaw aiaM, smútok a odpor. V mnohsch prípadoch 
potrebujeme trpezlivosw, vytrvalosw a sebadôveru, aby sme dosiahli 
obrat. Niekedy vmak môae byw tento proces prekvapivo jednoduchs. 
Pripomína skôr prasknutie bubliny nea tvrdé lúskanie oriemkov. Máte 
pritom ten „aha“ pocit, zvlámtnu zmes „Naozaj? Je to také jednodu-
ché?“ a „Och! Nemôaem uveriw, ae som si to nevmimol ua dávno!“ 

Obrátené myslenie sa neriadi matematicksm vzorcom, je to skôr 
umenie, zrubnosw. To chcem naozaj zdôrazniw. Pomerne veMa Mudí – 
aspoc podMa mojich skúseností – obakáva, ae obrátené myslenie bude 
ako proces logickej analszy, druh vedy, ktors ponúka novs súbor 
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princípov, ktoré môau s matematickou istotou aplikovaw na svoje 
problémy. DovoMte mi teda zdôrazniw: obrátené myslenie sa neskladá 
z jednoduchsch vzorcov, ale je to tvorivs proces, ktors sa prispôso-
buje okolnostiam.

Na ilustráciu uveSme meswsekundovs klip, ktors sa stal veMmi 
populárnym na YouTube. Otec v kpanielsku chcel ísw so svojím troj-
robnsm synom na prechádzku do supermarketu. Syn vmak chcel ísw 
autom. Opakovane si vymenili len dve slová. Otec stál na ceste a stále 
hovoril „krábaj“ a syn s rukou na dverách auta zakaadsm odpovedal 
„sem“. To sa opakovalo jeden, dva, tri, mtyri razy. „Krábaj.“ „Sem.“ 
„Krábaj.“ „Sem.“ Potom otec zrazu prehodil úlohy a bez zaváhania po-
vedal: „Sem.“ Prekvapujúci úbinok? Jeho syn okamaite zareagoval: 
„Krábaj,“ pustil dvere auta a pripojil sa k otcovi na ceste. Koniec kon-
fliktu. 

Otec vyuail stratégiu zmeny rolí, ktorá na jeho trojrobného chlap-
ca dokonale fungovala, pretoae trojrobné deti chcú byw samostatné, 
robiw vlastné rozhodnutia. Ak poviete: „Nesmiem si uprataw tanier, 
lebo z teba vyrastie veMks chlapec,“ tak si deti upratujú taniere, len 
aby urobili opak. Aby robili to, bo chcú. Táto stratégia vmak pravdepo-
dobne nebude u chlapca dlho fungovaw. O pár mesiacov otcovu fintu 
prekukne, a ak by mu otec povedal: „Sem,“ odpovedal by: „Sem.“ 

Obrátené myslenie neposkytuje bezchybné, univerzálne pravidlá. 
Musí sa prispôsobovaw okolnostiam, vyvíjaw sa. áo vmak poskytuje, je 
spôsob, ako neustále rozmirovaw svoj repertoár na riemenie problémov.

Môaete sa zdokonaliw v obrátenom myslení len tsm, ae o com bu-
dete bítaw? BohuaiaM, nie. Môaete si ho osvojiw len tsm, ae ho budete 
robiw. V tomto zmysle je to ako s hrou na klavíri – dosiahnuw dokonalosw 
si vyaaduje roky cvibenia. Ak si túto knihu len prebítate a techniky si 
skutobne nevyskúmate, nebude pre vás znamenaw nib viac ako zmes zá-
bavnsch príbehov. Jej sila sa pre vás stane skutobnou len vtedy, keS bu-
dete aplikovaw obrátené myslenie vo svojom vlastnom aivote. 
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Klaviristi musia neustále pracovaw na svojej technike a obrátené 
myslenie si tiea vyaaduje rozvíjanie techniky. Zahžca viacero ná-
strojov a trik spobíva v pouaití tsch najlepmích pre danú situáciu. Aby 
som zdôraznil mkálu prístupov, rád hovorím o stratégii obráteného 
myslenia. Pojem „stratégia“ je odvodens od vojnového umenia, 
v ktorom je niekedy najefektívnejmí prístup útok, inokedy obrana 
a Salmí raz vybkávanie a porada alebo vyjednávanie. Vojna si vyaaduje 
strategicks pohMad, a tak aj obrátené myslenie zahžca mnoastvo rôz-
nych stratégií. V priebehu tejto knihy vám predstavím Aľ stratégií ob-
ráteného myslenia. Niektoré z nich sa zaoberajú fázou dekonmtrukcie 
, spôsobmi, ako problém rozobraw, rozloaiw alebo rozmotaw. Iné sa 
vzwahujú na fázu rekonmtrukcie a ponúkajú moanosti vytvárania 
novsch príleaitostí.

áítanie tejto knihy vnímajte ako cestu k obrátenému mysleniu. 
KeS cestujete, zbalíte si vmetku batoainu, o ktorej si myslíte, ae ju bu-
dete na ceste potrebovaw. Urbitá batoaina je nevyhnutná aj na cestu 
k obrátenému mysleniu , zopár základnžch poznatkov. Z tohto dôvo-
du sa kniha skladá z dvoch hlavnsch bastí. Prvá predstavuje batoainu, 
základné poznatky, ktoré vám pomôau pochopiw a bo najlepmie vyuaiw 
stratégie, a druhá vás vezme na samotnú cestu, kde je opísansch Aľ 
stratégií obráteného myslenia. Tretia basw je uaitobnsm zhrnutím 
stratégií. 

Zabnime prvou baswou. 
Batoainou.
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