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Ano, ale

Predstavte si toto: mate skvely ndpad, no pocujete len ,ano, ale”
LAno, ale to sa uz sktsalo a nefungovalo to. ,Ano, ale nemali by sme
to nechat chvilu na pokoji?“ ,Ano, ale ¢o ked to nebude fungovat...

Vsetky tieto ,dno, ale“ vdm navodzuji pocit, ze kazdy pokus
o inovaciu bude pochovany v barine zdanlivo rozumnych namietok.
A presne tak to funguje: myslenie ,ano, ale“ zaujima uzavrety postoj
k Zivotu, vrhd samé obmedzenia a hrozby, ktoré s ako draky, bloku-
juce vdm cestu. Nech je myslienka alebo argument akokolvek hod-
notny, stretdva sa s rigiditou, ktord vedie k stagndcii.

Existuje vSak aj iny sposob: postoj ,4dno a“. Tento otvoreny pohlad
kladie doraz na to, ¢o sa dd urobit, ocenujic rézne moznosti. S tymto
postojom vidime poza draky na cestu vpred. Vysledok? Kreativita
a inovdcie.

Tato kniha je o prechode od postoja ,,ano, ale” k postoju ,,dno a“
od myslenia v kategéridch problémov k mysleniu v kategériach
prilezitosti. Pohlad na problém z nového uhla, hoci len o $tvrtinu
otoceny, moéze viest k velkému pochopeniu, a to s takym malym tsi-
lim. S problémami nemusime bojovat, mdzeme ich premenit na
prilezitosti. Mozeme z nich urobit svojich spojencov.

Umeniu premenit problémy na prilezitosti sa d4 naucit. Je to druh
psychologického jiu-jitsu, technika, ktort nazyvam ,Flip Thinking"
(alebo Omdenken v mojej rodnej holand¢ine). Obratené myslenie vedie
nielen k rieSeniu existujuceho problému, ale necakane a prekvapivo

moze otvorit Gplne nové moznosti. Tak ako sa husenica meni na motyla,
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MYSLI OBRATENE

aj problém sa premeni na krasnu novd realitu. To vedie k prekvapivému
paradoxu: ¢im viac problémov konfrontujeme, tym lepsie.

Vo svojej podstate moze flip thinking zlepsit vas zivot, paradoxne
nie tym, Ze sa budete vyhybat problémom, ani ich nebudete popierat
zdo6raznovanim len toho dobrého ako Pollyanna, ale tym, Ze problé-
my prijmete, uznite a akceptujete bolest, stratu a nedostatok. Pesi-
mistovi je dplne jedno, kolko vody je v pohdri. Stile bude len
nariekat, Ze bude musiet znova umyvat riad. Preco sa namiesto toho
netesit z pohara vody?

Koncept flip thinking som zacal rozvijat v Holandsku, kde Zijem,
v roku 1997. Odvtedy sme spolu s mojim timom hercov a $kolitelov
zorganizovali viac ako 10 000 divadelnych, zdbavnych a vzdelavacich
workshopov o principoch obrateného myslenia, na ktorych sa za-
¢astnilo spolu viac ako 1 milién [udi. Okrem vystapeni v Holandsku
britsko-americky tim hercov a $kolitelov predvddza tréningy obréte-
ného myslenia v Spanielsku, Singapure, Britdnii, Nemecku a vo
Francizsku. Celkovo som napisal 12 knih o principe obrateného
myslenia, vietky st bestsellermi. Len v Holandsku sa ich predalo viac
ako 1,3 milidna vytlackov (nezabddajte, ze mdme len 17,4 miliéna
obyvatelov!). Tieto knihy boli prelozené do talianc¢iny, portugal¢iny,
danciny, nemciny a — ako prave citate — aj do slovenciny.

Pribeh obrateného myslenia sa tu nekonci. Rozvija sa, rastie a do-
zrieva. A ja som hrdy na to, Ze vy, mili cCitatelia, ste sucastou tejto
cesty. Dufam, ze sa vam tdto kniha bude pacit.

Dufam, Ze si z nej vela odnesiete. Predovsetkym difam, Ze z jej
¢itania odidete s pochopenim, Ze problémy nie sG ni¢ viac a nic¢
menej ako frustrdcia, ktord este nenasla svoju formu. Frustricia,
ktort si mozno vychutnat, ked sa obrati a premeni na novt, Zelang,
iskrivd skuto¢nost.

Berthold Gunster

Vil



Polozte si tuto knihu na noény stolik

Niekolko myslienok o tom, ako ¢itat tuto knihu

Po prvé.

Raz som ¢ital, ze priblizne 64 percent Iudi pravidelne ¢ita pred
spanim, Ze priemerny cas ¢itania je 10 minut a priemerné tempo cita-
nia je priblizne 300 slov za minttu. Nemusi to platit pre kazdého
Citatela, ale s ohladom na tieto priemerné hodnoty som knihu roz-
delil do kapitol po priblizne 3 000 slov, takze sa vzdy vecer pred spa-
nim zmestite do jednej kapitoly.

Po druhé.

Tdto kniha nie je romadn, je to literatura faktu. Opisuje myslienky,
pristupy a (ddfam) inspirativne priklady obrateného myslenia. Ne-
existuje vsak nic také ako ,tedria obrateného myslenia“ ktoru by som
mobhol vylozit od A po Z v logickom, priamom navode. Vysvetlovat
niekomu, ako obritene mysliet, bez toho, aby si to mohol sém vy-
skasat, sa dd asi najlepsie prirovnat k tomu, ako keby ste sa snazili
niekoho previest po svojom dome bez toho, aby ste ho mohli vziat
dovnutra. Ked sa nan pozerite zvonku, mozno cez okno alebo otvor
v postovej schranke, obidete bo¢né dvere alebo dokonca nazriete do
komina, zakazdym vidite nieco iné a popri tom mdte (mozno) nepri-
jemny pocit, Ze vdim unikd plnohodnotny zazitok. Preto vam odpora-

¢am, aby ste nedali len na moje slova, ale vstipili do domu, uviazli
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v nom a aplikovali obratené myslenie na svoj vlastny zZivot, aby ste ho

skutocne pocitili.

Po tretie.

Ucenie prebieha na viacerych trovniach: niektoré st vedomé, ale
mnohé st nevedomé. Nieco si precitame, snivame o tom, na druhy
den sa o tom s niekym rozprdvame a potom casto intuitivne apliku-
jeme niektoré ziskané poznatky a az neskdr si uvedomime, ze sme tak
urobili. Aj preto odporucam ¢itat vo volnom case, kusok po kusku.
Postupne, kazdy den si precitajte jednu kapitolu a date tak svojej
mysli Cas, aby mohla vstrebdvat a potesit sa z objavov. Mozno si bu-

dete chciet niekedy znovu precitat niektoré kapitoly.’

Po Stvrté.
Nevenujte pozornost predchadzajicim trom myslienkam. Citajte

knihu, akokolvek chcete. Alebo mozno aj vobec nie.

Aj ked o obrdtenom mysleni piSem a hovorim uz viac ako 15 rokov, stéle sa
¢asto vraciam k materidlu, ktory som nespocetne velakrdt uvéadzal: ,To su
zaujimavé veci, naozaj by som s tym mal nieco urobit!* Medzi chdpanim
a konanim je zjavne obrovskd priepast.

X



Ano, ale...

PremySlanie o tom,
¢o by malo byt, ale nie je.



Ano a...
Vidiet, ¢o tam je
a ¢o by ste s tym mohli urobit.



Obratené myslenie

Pesimista vidi tazkosti v kazdej prileZitosti,
optimista vidi prileZitost v kazdej tazkosti."

Skor ako za¢neme, dovolte mi, aby som vdm povedal nieco viac
o svojej minulosti. Vystudoval som divadelnt réziu so $pecializaciou
na improvizaciu alebo, ako sa v§eobecne hovori, ,impro“. Tato prip-
rava polozila zaklady mojej filozofie flip thinking. Dve jednoduché
veci. Prijat realitu taky, akd je, a nieCo s nou urobit. Predstavte si im-
provizovanu scénu, v ktorej je jeden herec zubdr a druhy pacient. Ne-
vznikla by tym scéna, v ktorej by pacient nepredstavoval ziadny
problém? Nuz, bola by to nudnd scéna: ,Dobré rano ,Dobré rano.
»Ako sa mate?” ,Mam sa dobre” ,V poriadku, uvidime sa o rok.
»Dovi’ ,Dovi Improvizécia, ako kazd4d dobra drama, sa to¢i okolo
problému. Co sa teda improvizujtci herci uc¢ia? Uéia sa prijimat
alebo, este lepsie, milovat problémy a to, ¢o sa z nich da vytvorit. Vy-
uzivat problémy ako odrazovy mostik.

Ked som zacal pracovat ako divadelny reZisér, nesiel som obvyk-
lou cestou. Viac ako desat rokov som vytvaral divadelné hry s ludmi
a o [udoch, ktori zazili Zivotné netispechy: o Iudoch, ktori zili v chu-
dobnych stvrtiach mesta Utrecht, ktori trpeli chudobou, nezamest-

nanostou a inymi socidlnymi problémami. Pracoval som aj s detmi na

Zdroj tohto brilantného citdtu nie je zndmy, hoci sa ¢asto nesprdvne pri-
pisuje Winstonovi Churchillovi.
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uteku, s ludmi bez domova a jednotlivcami trpiacimi zévislostou od
drog alebo alkoholu. S tymito ludmi som vytvdral divadlo nielen
v Holandsku, ale aj na Ukrajine, v Spanielsku, Skétsku, Nemecku,
Polsku, Belgicku a USA. V Chicagu som inicioval projekt s ludmi bez
domova s ndzvom Not Your Mama's Bus Tour. Pocas tohto divadelné-
ho autobusového turné (byvali) bezdomovci ukdzali divikom pohlad
na mesto ocami bezdomovcov.

Pocas vsetkych tychto divadelnych projektov som sa ako rezisér
musel naudit jednu doleziti vec: ludia, s ktorymi som pracoval,
neboli vyskoleni ako profesionalni herci. Hoci mnohi z nich mali ne-
sporné prirodzené divadelné schopnosti, bol som ntuteny pracovat
v ramci mnohych obmedzeni. Co som teda musel urobit? Musel som
sa naucit pracovat ako improvizujtci herec: prijat realitu takuy, akd je,
vidiet a akceptovat obmedzenia svojich ,hercov” a zaroven zistit, aké
maja schopnosti a ako s nimi mézem robit skutocné, presvedcivé,
autentické divadlo s takymi, aki sq, a nie s takymi, aki dafam, ze by
mohli byt. Preto sa nedalo vyhntt obratenému mysleniu. Co mézete
robit, ked pit televiznych stanic chce pokryvat premiéru hry s bezdo-
movcami — jednou z nich je CNN —, ale jeden z hercov sa nedostavi?
Mozete byt nahnevani, frustrovani alebo sklamani, ale tieto emdcie
problému nepomo6zu. Pomdze len obritené myslenie. Vytvorte nieco
z problému. Takze v stlade s tymto poznatkom sme pocas autobuso-
vého turné Not Your Mama's Bus Tour vytvorili scénu, v ktorej sme
divikom povedali, ze na dal$ej zastdvke sa v autobuse objavi Zena bez
domova, aby porozpravala pribeh, alebo... sa neobjavi. To, ¢i sa tdto
Zena objavi vcas, alebo pride neskoro (alebo sa neobjavi vdbec), sa
stalo sucastou divadelného predstavenia. Ako to dopadlo? Jednodu-
cho Gzasne! Ak tam bola, divici jej tlieskali. Ak tam nebola, divaci sa
dozvedeli, aky neuveritelne tazky moze byt zivot na ulici.

Spét k scendrom, ktoré si dobry improvizator vychutnava: st opa-
kom toho, ¢o chceme v zivote. Nechceme mat problémy a ,nieco
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OBRATENE MYSLENIE

z nich urobit“! Chceme $tastie! Radost! Zdravie! Chceme, aby nés zi-
vot plynul hladko.

Bohuzial, takyto Zivot nie je. To plati pre kazdého. Zivoty nés
vsetkych st plné sklamani, netspechov, katastrof alebo, ak to zhr-
nieme, problémov. Akt mdme tendenciu, ked sa stretdvame s problé-
mami? Problémy st neprijemné veci. Problémov sa chceme zbavit
alebo vobec zabrdnit, aby sa vyskytli. Aby bolo jasné, na rieseni prob-
lémov nie je nic¢ z1é. Ale ¢asto, aj ked sa ndm podari problém vyriesit,
je tu premdrnend prilezitost. Z ¢asu na ¢as mozeme — podobne ako
sa to udia improvizujaci herci — z problému nieco vytvorit. Obrétit
ho na prilezitost. Urobit z neobjavenia sa v autobuse vrchol pred-
stavenia.

Touto knihou vam chcem poméct zit zivot, akoby ste hrali tlohu
v divadelnej hre. Vo velmi skuto¢nej hre. Velmi skutoént tlohu.
S velmi redlnymi problémami. Konkrétne so svojim vlastnym Zivo-
tom. Mnohé z tychto problémov vim v$ak mozu pomoct ndjst cestu
k necakanym prilezitostiam. Sem-tam ich mdzete obratit. Problémy
vas mozu oslabit, ale majud aj schopnost urobit vas silnej$imi, mudrej-
$imi, zdbavnej$imi a — v podstate — kreativnej$imi. Touto knihou vdm
chcem poskytnut néstroje a poznatky na ich preklopenie.

Obritené myslenie nie je jednoduché. Vyzaduje si vela zru¢nosti.
Ale nebojte sa. Vsetky tieto zru¢nosti sa daji naucit. Asi najtazsie je
vsak vyvinat si zakladny postoj, aby ste podobne ako improvizujaci
herec prijali veci, ktoré v zivote nemozete zmenit, a potom sa poku-
sili vymysliet, ¢o s nimi mozete urobit. Pokial odmietnete prijat tento
zdkladny postoj k Zivotu, obratené myslenie bude iluziou. Ked vsak
tento postoj prijmete, obratené myslenie sa stane zru¢nostou, ktord
treba ovladnut. Tak teda za¢nime.

Pocas holandskej televiznej sou Great! De Leeuw Again, ktoru
moderuje komik Paul de Leeuw a ktord sa vysiela nazivo, vbehne do
$tudia nahdc a skanduje ,Stop tyraniu zvierat”, ¢o ma napisané aj na
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hrudi. Prave v tej chvili je moderator de Leeuw uprostred segmentu,
prekvapujiceho telefondtu so zenou v jej dome, a akurdt sa s nou za-
¢al rozpravat. Spanikdri a prestrihne na reklamy? Nie. Prerusi
diskusiu a zavold na narusitela: ,Poc¢kajte tam, hned som pri vds, po-
tom budete mat tolko ¢asu, kolko potrebujete Nepondhla sa s ukon-
¢enim hovoru. Nahdc¢ stoji na pddiu, vyzerd trochu zmitene, ale
zdvorilo ¢akd, kym nanho pride rad. Ked de Leeuw dokonéi vyzvu,
privedie narusitela k stolicke na pédiu. ,,Tak mi teda povedzte, o ¢com
je to tyranie zvierat,” hovori.

Narusitel pocas Zivého vysielania by sa zvyéajne povazoval za
problém. Ale tym, ze Paul de Leeuw povedal situdcii dno a, dokazal
ju sikovne zmenit. Nieco, ¢o bolo spociatku narusenim programu, sa
bez namahy obratilo na stc¢ast programu.

Tento incident je prikladom obrateného myslenia. Ked sa k prob-
lému postavime ako k prilezitosti, dokdzeme ho vyuzit vo svoj pros-
pech. Obrétené myslenie je druh psychologického jiu-jitsu. Tak ako
sa v boji mézete naucit vyuzivat silu sipera vo svoj prospech, mozete
aj silu problému vyuzit vo svoj prospech. Namiesto toho, aby ste
bojovali s problémom, dovolite problému, aby bojoval sam so sebou.

Tu je druhy priklad. Mlady pér sa prave zosobasil. Manzel zil do
svojich 31 rokov s rodi¢mi a teraz sa par prestahoval do domu
vzdialeného od nich viac ako 150 kilometrov. Rodic¢ia prichddzaja
kazdé dva tyzdne na ndv$tevu, vyzbrojeni vedrami, mopmi
a prachovkami, aby bez vyzvania dokladne vycistili dom manzelov.
Novomanzelia z toho, samozrejme, nie si nad$eni. Pred dalSou nav-
Stevou rodic¢ov za¢nu svoj dom upratovat, ale rodicia si vzdy ndjdu
nejaky dovod, aby sa postazovali, ze je to chlievik, a za¢na s uprato-
vanim.

Manzelia v zufalstve poziadaji o pomoc psycholéga Paula Watz-
lawicka. Watzlawick, zndmy ako nekonvencny c¢lovek, im dé prek-

vapivi radu a povie im, aby pred dalSou ndvstevou rodicov
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neupratovali. V skutoc¢nosti, ¢im je byt neporiadnejsi, tym lepsie. Ak
rodicia za¢nu upratovat, hovori, mlady péar by sa mal spravat, akoby
upratovanie bolo tou najnormalnej$ou vecou na svete, ako keby rodi-
¢ia mali pre svoje deti pracovat ako blazni a ony nepohnut ani prs-
tom, aby im pomohli. Tak to ten pér aj urobi.

Ked rodic¢ia nabudtice pridu na névstevu, dom je tplna katastrofa,
posiaty hromadami neotvorenej posty, spinavym obleCenim a vSade
je neporiadok. Rodicia pracuju cely vikend, aby dali dom do poriad-
ku, a ked sa v nedelu veéer poberaji domov, tak nedockavo vystartu-
ju, az na ceste zanechdvaja stopy po odratych gumach na kolesach.
,Musia si mysliet, Ze sme blazni!“ hovori otec. ,Ano,* odpovie jeho
zena. ,To je naposledy, ¢o im ideme pomoct. Nech si to vyriesia sa-
mi!“

Reakcia Paula de Leeuwa a pristup mladého paru sa kontraintui-
tivne. Zd4 sa, ze vymysliet takuto zdanlivo nelogicki odpoved na
problém si vyzaduje velka dévku kreativity. V skutoénosti véak mo-
zeme postupovat podla niekolkych logickych krokov.

Na zaciatok: v oboch pripadoch sa problém tak ¢i onak tplne ig-
noruje. Zd4 sa, ze novomanzelia aj Paul de Leeuw odmietaji reago-
vat, tvéria sa, akoby v skuto¢nosti ziadny problém neexistoval. Do-
konca sa zd4a, Ze sa z tejto situdcie tesia. Vo vdcsSine pripadov, ak sa
stane nieco, ¢o nechceme, aby sa dialo, reagujeme odporom — sposo-
bom dno, ale. Snazime sa problému zbavit alebo ho aspon minimali-
zovat.

Narusitel, ktory s krikom vbehne na pédium pocas priameho
prenosu?

Ano, ale to sa nemoéze stat. Zastavte ho! Odvedte ho odtialto!

Rodicia, ktori kazdych $trndst dni vtrhnt svojim detom do domu
upratovat?

Ano, ale to sa jednoducho nerobi. Porozprdvajte sa s nimi! Vyrieste
to.

XIX
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Samozrejme, niekedy boj s problémom funguje, ale casto je vy-
sledok podobny dupaniu na hada pod kobercom. Problém sa niekam
odkruti, len aby sa opit objavil. Pomerne vela problémov je jednodu-
cho prilis zlozitych na to, aby sa dali vyriesit priamym, logickym pri-
stupom. Ako sa hovori: ,Vzhladom na definiciu problému je problém
z definicie neriegitelny:

Navyse, pri mysleni typu dno, ale kladieme situdcii nekonstruktiv-
ne obmedzenie. Za¢iname sa upinat na to, ako by veci ,mali byt“
Mlady pér chce, aby sa rodicia prispésobili modelu ,dobrych rodi-
¢ov”. De Leeuw by bol pravdepodobne radsej, keby jeho predstavenie
prebiehalo podla scendra. V takychto pripadoch chceme spravidla si-
tudciu napravit. Nase ocakdvania nas vedu k tomu, ze situdciu vni-
mame ako problém. Problém vsak nie je ani tak v realite, ako skor
v naSich hlavidch, a nase myslenie dno, ale podla nasich predstév
o tom, ako by svet ,mal byt“, tento problém udrziava alebo k nemu
dokonca prispieva. Trik spociva v tom, Ze sa naucite mysliet mimo
hranic svojich vlastnych obmedzeni.

Spytajte sa sami seba, kto urcuje pravidld toho, ¢o definuje
dobrych rodicov, alebo ako by sa malo odvijat Zivé vysielanie? Ob-
ratené myslenie sa zacina tym, ze sa vzdate predstavy o tom, ¢o by

»malo byt“, a otvorite sa tomu, ¢o ,by mohlo byt“.

Prvy krok: dekonstrukcia - premena problému

na skutoc¢nost

Prvym krokom v obritenom mysleni je presunut svoje myslenie
z ,ano, ale“ na ,ano“ Doslova povedzte ,ano“ situdcii, ktord sa vam
naskytne. Zasahovanie rodi¢ov nie je problém, ktory treba vyriesit, je
to danost. Je to fakt. A priznajme si, Ze je to len rozumné, pretoze
o realite mozete hovorit, ¢o chcete, ale z definicie je taka, aka je.
Akceptovanim toho si u$etrite vela starosti.
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Tento prvy krok (od problému k faktu) nazyvam dekonstrukciou.
Problém zredukujete na fakty, pricom odstrdnite vsetko, co by malo
byt, a ponechate si to, ¢o je. V priebehu tejto knihy uvidite, Ze tento
proces mdze byt niekedy dost naro¢ny. Je to podobné, ako pouzivat
luskacik na rozlasknutie tvrdého orecha, pricom hrubka skrupiny sa
rovnd hlzevnatosti, s akou sa drzite svojich pevnych ndzorov na to,

aka by mala byt realita.

Druhy krok: rekonstrukcia - premena skuto¢nosti
na prilezitost

Nasleduje paradoxné a tvorivé vnimanie moznosti. Ak chct rodicia
viest domdcnost, dobre, nech pomdhaji. Rodic¢ia sa vSak nemajt
mie$at do vdsho Zivota; dobrd vychova a takéto zasahovanie sa ako
olej a voda. Nage myslenie md neuveritelnit schopnost premenit
zdanlivé protiklady na nec¢akané prilezitosti. V tomto druhom kroku,
od dno k dno a, pozbierate kisky, pozametate ilomky holych faktov
a vymyslite, ¢o s nimi mozete urobit. Tdto premena faktov na prilezi-

tosti je fazou rekonstrukcie, od toho, ¢o je, k tomu, ¢o by mohlo byt.

Obratené myslenie je niekedy komplikované, bolestivé a casovo
ndro¢né. Moze zahrnat zial, smatok a odpor. V. mnohych pripadoch
potrebujeme trpezlivost, vytrvalost a sebadoveru, aby sme dosiahli
obrat. Niekedy v$ak moze byt tento proces prekvapivo jednoduchy.
Pripomina skor prasknutie bubliny nez tvrdé liskanie orieskov. Méte
pritom ten ,aha“ pocit, zvlastnu zmes ,Naozaj? Je to také jednodu-
ché?“ a ,Och! NemdzZem uverit, Ze som si to nevsimol uz ddvno!“
Obratené myslenie sa neriadi matematickym vzorcom, je to skor
umenie, zrué¢nost. To chcem naozaj zdéraznit. Pomerne vela [udi —
aspon podla mojich skusenosti — o¢akéva, Ze obrdtené myslenie bude

ako proces logickej analyzy, druh vedy, ktory ponutka novy stbor
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principov, ktoré mo6zu s matematickou istotou aplikovat na svoje
problémy. Dovolte mi teda zdéraznit: obritené myslenie sa nesklada
z jednoduchych vzorcov, ale je to tvorivy proces, ktory sa prispdso-
buje okolnostiam.

Na ilustraciu uvedme Sestsekundovy klip, ktory sa stal velmi
popularnym na YouTube. Otec v Spanielsku chcel ist so svojim troj-
ro¢nym synom na prechdadzku do supermarketu. Syn vsak chcel ist
autom. Opakovane si vymenili len dve slova. Otec stal na ceste a stale
hovoril ,krac¢aj a syn s rukou na dverach auta zakazdym odpovedal
»sem“. To sa opakovalo jeden, dva, tri, $tyri razy. ,Kracaj” ,Sem.
»Kracaj’ ,Sem. Potom otec zrazu prehodil dlohy a bez zavdhania po-
vedal: ,Sem! Prekvapujici ucinok? Jeho syn okamzite zareagoval:
»,Kracaj," pustil dvere auta a pripojil sa k otcovi na ceste. Koniec kon-
fliktu.

Otec vyuzil stratégiu zmeny roli, ktord na jeho trojro¢ného chlap-
ca dokonale fungovala, pretoze trojrocné deti chcd byt samostatné,
robit vlastné rozhodnutia. Ak poviete: ,Nesmie$ si upratat tanier,
lebo z teba vyrastie velky chlapec, tak si deti upratujd taniere, len
aby urobili opak. Aby robili to, ¢o chcu. Tato stratégia vSak pravdepo-
dobne nebude u chlapca dlho fungovat. O par mesiacov otcovu fintu
prekukne, a ak by mu otec povedal: ,Sem,* odpovedal by: ,Sem

Obratené myslenie neposkytuje bezchybné, univerzalne pravidla.
Musi sa prisposobovat okolnostiam, vyvijat sa. Co viak poskytuje, je
spdsob, ako neustale rozsirovat svoj repertodr na rieSenie problémov.

Mozete sa zdokonalit v obrdtenom mysleni len tym, ze o nom bu-
dete citat? Bohuzial, nie. MoZete si ho osvojit len tym, Ze ho budete
robit. V tomto zmysle je to ako s hrou na klaviri — dosiahnut dokonalost
si vyzaduje roky cvicenia. Ak si tato knihu len precitate a techniky si
skuto¢ne nevyskusate, nebude pre vis znamenat nic¢ viac ako zmes za-
bavnych pribehov. Jej sila sa pre vés stane skuto¢nou len vtedy, ked bu-

dete aplikovat obratené myslenie vo svojom vlastnom Zivote.
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Klaviristi musia neustédle pracovat na svojej technike a obratené
myslenie si tiez vyzaduje rozvijanie techniky. Zahrna viacero né-
strojov a trik spo¢iva v pouziti tych najlepsich pre dand situdciu. Aby
som zdoraznil $kdlu pristupov, rdd hovorim o stratégii obrateného
myslenia. Pojem ,stratégia“ je odvodeny od vojnového umenia,
v ktorom je niekedy najefektivnejsi pristup utok, inokedy obrana
a dalsi raz vyckdvanie a porada alebo vyjedndvanie. Vojna si vyzaduje
strategicky pohlad, a tak aj obratené myslenie zahfia mnozstvo roz-
nych stratégii. V priebehu tejto knihy vam predstavim 15 stratégii ob-
rateného myslenia. Niektoré z nich sa zaoberajt fazou dekonstrukcie
- spOsobmi, ako problém rozobrat, rozlozit alebo rozmotat. Iné sa
vztahuju na fazu rekons$trukcie a pondkaji moznosti vytvarania
novych prilezitosti.

Citanie tejto knihy vnimajte ako cestu k obritenému mysleniu.
Ked cestujete, zbalite si vSetku batoZinu, o ktorej si myslite, Ze ju bu-
dete na ceste potrebovat. Urcitd batozina je nevyhnutnd aj na cestu
k obratenému mysleniu - zopar zdkladnych poznatkov. Z tohto dovo-
du sa kniha sklada z dvoch hlavnych casti. Prva predstavuje batozinu,
zdkladné poznatky, ktoré vdm pomozu pochopit a ¢o najlepsie vyuzit
stratégie, a druhd vas vezme na samotna cestu, kde je opisanych 15
stratégii obrateného myslenia. Tretia Cast je uzito¢nym zhrnutim
stratégii.

Zac¢nime prvou castou.

Batozinou.
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