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Uvod

Nedavno jsem byl v Albany, hlavnim mésté statu New York,
v elegantni louisianské restauraci. P¥i pro¢itani menu mé
zaujala nasledujici polozka: porce smazenych krokody-
lich kouskd za cenu pouhych tfindcti dolart. KdyzZ ptisla
servirka, zeptal jsem se ji: ,Odkud mdte to maso?” Divka
se na mé podivala, nakr¢ila celo a odpovédéla: ,,Od jednoho
dodavatele. Bereme ho zjednoho podniku.*

Tato udalost se odehrala zrovna, kdyZ jsem dokonéoval
tuhle knihu, a dobfe ilustruje to, co se chystate Cist. M1j
prazkum se snazi zrekonstruovat proces, ktery zapficinil,
Ze se zjidla stalo zboZi, jeZ si na mezindrodnim trhu vymé-
nuji firmy ovladajici jeho produkci, jeho zpracovani i jeho
komercializaci. Zna¢nou ¢ast potravinaiského sektoru ma
ve svych rukou nékolik velkych skupin, které tidi zptisob
ipodminky produkce, jiz podfizuji svym vlastnim priimy-
slovym strategiim a v posledni instanci tim urcuji chut
toho, co jime. Casto se jedna o gigantické firmy schopné
posilat produkty na cesty z jednoho konce svéta na druhy,
jelikoZ se jim hodi vyuZivat vyhod, které jim poskytuji
oblasti s levnou pracovni silou, urodnéjsi ptidou, mirnéj-
$imi kontrolami.

Proces koncentrace produkce jidla zapocal pted né-
kolika desetiletimi ve Spojenych statech a rozsitil se do
celého svéta na konci minulého stoleti. Po roce 2007, kdy

13



vtrhlo na scénu vysoké finan¢nictvi, proces jesté zrych-
lil. Krize klasického akcionadtského sektoru i splasknuti
nemovitostni bubliny nasledované ve Spojenych statech
implozi hypoték subprime zasahla mnoho spravci inves-
ti¢nich fondi i obchodni banky, a mnozi finanénici tudiz
zacilili na produkci a komercializaci potravinafského jméni.
Pti tomto pfechodu se nechali vést jednoduchou tvahou:
svétova populace stdle vzristd, v rozvinutych a lidnatych
statech jako Cina se méni stravovaci navyky, a to s sebou
nese exponencialni nartist konzumace masa, avsak piida,
na niz se daji péstovat potraviny urcené pro lidi a krmivo
pro zvirata, neni nekone¢na. Souhra téchto okolnosti ¢ini
investici do tohoto sektoru obzvlasté lakavou: a kdo ma
paky na produkci potravin, mtize v ¢asech nouze pocitat
s navratem svych investic v ¢astkdch s mnoha nulami na
konci. Jidlo se stalo novym uzemim dobyvanym speku-
la¢nim kapitalem.

Nevidané spojenectvi mezi velkymi potravinafskymi
skupinami a finanénimi fondy vedlo k rozvoji podniki,
které nazyvam kobylkami. Kobylky chtéji produkovat ve
velkém méfitku za co mozna nejnizsi cenu, a z nastroji
vyroby - puady, vody, hospodarskych zvirat - chtéji pouze
tézit. Tyto spolecnosti se zamétuji pouze na sviij profit
ana to, aby ho dosahly co nejrychleji. Intenzivné vyuziva-
ji zdroje aZ do jejich naprostého vycerpani, a jakmile jsou
s jednim mistem hotovi, pfesunou se jinam, zrovna jako
hejno kobylek.

Tato kniha pfimo navazuje na mou predchozi praci z ob-
lasti land grabbingu, masivniho skupovani pozemk v ob-
lastech svétového Jihu, které rovnéz zacalo po krizi roku
2007. Poté, co jsem tu knihu dokon¢il a ona vysla, jsem si
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v§iml, Ze zdjem finan¢nich skupin neni omezen jen na or-
nou pudu, ale Ze miti na cely potravinarsky sektor. A tak
jsem zpracoval tento novy projekt, ktery si klade za cil
zrekonstruovat a popsat globalni potravinarské fungovani.

Toho jsem se snaZil dosahnout sledovanim vyrobniho
tetézce a komercializace ¢tyt specifickych produktti: vep-
fového masa, soji, konzervovaného tundka a rajcatového
koncentratu. Jedna se o nejkonzumované;jsi druh masa na
svété, lusténinu, jejiz produkce prudce stoupa, druhého
nejkomercionalizovanéjsiho motského Zivocicha (hned po
krevetach) a o nejrozsitenéjsi zeleninu na svété. A prede-
v8im se jedna o zdkladni poloZzky, jimiZ je tvoten jidelnic¢ek
velké ¢asti svétové populace.

Mohl jsem si asi vybrat jiné komodity, tteba zrovna ono
krokodyli maso, jehoz ptivod ta servirka z Alabany neznala.
Vybral jsem si ale tyhle, jelikoZ se mi zdalo, Ze prikladné
demonstruji zménu svéta, v némz Zijeme. VSechny ¢tyti
vykazuji v riiznych formdach a zptisobech hlavni vlast-
nosti nového globdlniho potravinového systému: velkou
koncentraci kapitdlu do nékolika malo rukou, zapojeni fi-
nancniho sektoru, velkou vzddlenost mezi mistem vyroby
a mistem spotfeby.

Cilem této knihy je zaznamenat tento fenomén a zucto-
vat s nim. Ale také pfed nim varovat. ProtoZe soucasny
globdlni potravindfsky systém neni udrzitelny. Zdroje
dostupné na nasi planeté nejsou dostacujici. Je potteba
zménit zvyklosti, upravit stravovaci ndvyky, zamyslet se
nad absurditou zpracovatelskych fetézcti dlouhych tisice
kilometrt a jidla prodavaného za mizernou cenu. Zvazit
energetickou naro¢nost stravy zaloZené na konzumaci
pramyslové zpracovaného masa, jehoZ produkce vyza-
duje obdé€lavani miliond hektart ptdy jen proto, aby se
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nasytila zvifata zaviend v haldch. Polozit si otdzku, jak je
mozné, Ze se drava, nechovnad ryba jako tundk ve velkych
tetézcich prodava za smésné nizkou cenu. Patrat po tom,
kde, jak a kym je nase jidlo vyrobeno. Tato kniha nechce
davat jednoducha fesSent, ale pfispét k debaté, ktera je pod
tlakem hroziciho pfelidnéni planety a klimatickych zmén
stale naléhavéjsi.

Na svych cestdch po svété jsem potkal lidi vseho dru-
hu: od malych péstitelil séji v ¢inském Mandzusku vytla-
¢enych z trhu dovozem z Brazilie po nejvétsiho vyrobce
veprového masa na svété, od senegalskych rybart v kritic-
ké situaci po predsedy velkych podnikt zpracovavajicich
tundkové konzervy, od spravci ¢inské firmy, ktera vyra-
bi rajéatovy koncentrat v rozharané oblasti Sin-tiang, po
ghanské zemédélce, jiz prave kvli tomuto kdesi daleko
vyrabénému koncentratu pf¥isli o prdci, abych uvedl par
prikladii. VSem lidem, o nichz v knize pisu, jsem dluzni-
kem, za Cas, ktery mi vénovali, a za diivéru, jizZ mé obdarili.

Jsem ohromné vdéény fondu Charlemagne, ktery si na
tento projekt vsadil, a zafinancoval mé dlouhé a nakladné
cesty. A také Carey Institute for Global Good z Rensse-
laerville v New Yorku, jenz mi zajistil Sest tydna klidu
vidylickém prosttedi, kde jsem se mohl soustfedit na psa-
ni, a také jeho zaméstnanctim - Joshi Friedmanovi, Carol
Ashové, Garethu Crawfordovi a Timovi Weinerovi, diky
kterym jsem se tam citil jako doma.

Tato kniha neni jen idedlnim pokracovanim mé knihy
Land grabbing, predstavuje také zdsadni milnik na mé cesté
za poznanim globalniho obchodu s jidlem ajeho dysfunk-
ci. Casti nékterych kapitol - téch o tutiakovi a o rajéatech -
jsou pfevzaty z webovych dokumentii (Fisch for Cheap
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a The Dark Side of the Italian Tomato dostupnych v nékolika
jazycich a v riiznych mezinarodnich médiich), které jsem
vytvoril auverejnil diky novind¥skému grantu ziskanému
od European Journalism Centre financovaného nadaci
Billa a Melindy Gatesovych. Tyto webové dokumenty jsou
kolektivni praci vyjime¢ného tymu: Isacca Chiafa, Jacopa
Ottavianiho, Maria Poety, a pokud jde o rajcata, tak hlavné
Mathilde Auvillainové (kterd méla pocatecni vhled, jenz se
stal zakladem pro celou nasi préci).

Podékovat bych chtél v prvni fadé svému pfiteli a sou-
putnikovi Enricovi Parentimu, ktery mé na nékterych
mych cestich po stopach dvou potravinatskych fetézci po-
psanych v knize doprovazel s pfedstavou, Ze nato¢i doku-
mentdrni film. Ten snad spat¥i svétlo svéta pristi rok. Dale
uz na preskacku dékuji: Chaj-ting Wangové, bez niz bych
se v Ciné uplné ztratil, Lamie Oualalouové a Pierrovi Mo-
relovi za kontakty v Brazilii, Raulu Garciovi z WWF v Mad-
ridu, Emilianu Bosovi za pohostinnost ve Washingtonu
a Albertu D'Argenziovi za tu v Bruselu, Gaie Periniové za
zprostfedkovani setkdni s profesorem Wenem Tiejunem,
Darrenu Bylerovi za prochdzky po Urumci, organizaci
Waterkeepers z New Bernu v Severni Karoliné (obzvlasté
Ricku Dovemu a Chrisi Breenovi) za strhujici let nad la-
gunami tvofenymi vykaly vepti, Mindi Schneiderové za
informace o zpracovavani vepfového masa v Cinég, Donu
Hosokawowi, ktery mi poskytl informace o zpracovani
tuidka, Davidu Ghilottimu z Food News za ¢astky tykaji-
ci se obchodu s rajéatovym koncentratem. A v neposledni
tadé Sare Farolfiové za trpélivou, opakovanou cetbu, vzac-
né rady a nekonecnou a neodmyslitelnou moralni podporu
béhem vyzkumné i tvirdi faze.
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Zvlastni podékovani patti Beatrici Mautinové za to, Ze
si pfecetla rukopis a vyznacila mi v ném nejasnd, neptes-
na apovrchni mista, pti¢emz pokud by snad v textu prece
jen ztstala néjaka chyba, nesu za ni zcela nepopiratelné
zodpovédnost jen ja.

Zminit musim také svého syna Tiaga, ktery vydrzel
vSechna dlouha obdobi mé nepfitomnosti, a také jeho
matku Giulii, kterd mé velkoryse podporovala. Pohled na
Tiaga, ktery se zdjmem (a Spetkou pochopeni pro postup-
nou zménu nasich stravovacich navyka) posloucha mé
vypravéni o jidle, byl nejvétsi hnaci silou mé prace. Tuto
knihu jsem napsal v nadéji, Ze planeta, jiz pfeddme jeho
generaci i t¢tm ndasledujicim, na tom bude 1épe nez ta, jiz
jsme v poslednich letech pouze drancovali.

Rensselaerville, New York, brezen 2016
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Rise vepre

Nejvétsi jatka na svété

Vsechno se pohybuje s monotonni, mechanickou pravidel-
nosti. Prasata jsou zavé$ena na hdku a posunuji se nad pa-
sem umétenou rychlosti. Lidé jsou rozmisténi podél pasu
v pfesné vymezenych rozestupech. Maji bilou kombinézu,
holiny, rousku a vlasy pod sitkou. Jsou si k nerozeznani po-
dobni, kdyby se nelisili vyskou, ¢loveék by tekl, Ze se jedna
oarmadu robotd. V rukou maji pracovni nacini: nékdo niiz,
jiny sekacek nebo hak. Kazdy ma svou roli, kazdy vyko-
nava ukol, ktery mu byl v tom malém standardizovaném
mechanismu pfidélen: prvni roztizne zviteti bticho, druhy
roz$iti fez, dalsi vynda stteva a ten po ném vykona dalsi
fez. Vnitinosti jsou odkladdny do ptipravenych van, noze
a Cepele se mezi fezy noti do dezinfekéniho roztoku. Také
zvirata jsou vSechna stejna, jako naklonovana: stejna veli-
kost, vyska, barva. Vypadaji - a skutecné jsou - vysledkem
genetického experimentu zacileného na stvoreni zvitete
dokonale vhodného na porazku a konzumaci.

V tom vyjevu je cosi hypnotického. Prekvapené si uveé-
domim, Ze zpoza skla spiSe neZ postupné porcovana pra-
sata pozoruji lidi, kte¥i se pohybuji presné na cas, jisté
arozhodné, ajednaji s tély zvitat pred sebou se smésici od-
bornosti alhostejnosti. Nenapadaji ta téla, jen mechanicky
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vykonavaji svou praci, jako by skladali souc¢astky néjakého
automobilu. Rizni, rozsit, vyndej, zase tizni. To, ¢eho jsem
svédkem, je montdzni linka, nic vic, nic min, moderni fab-
rika na vyrobu primyslové zpracovaného masa.

Vedlejsi hala je rozlehlejsi, scéna jeSté podmanivéjsi.
zané, ale neforemné kusy masa a porcuji je. V porovndni
s predchozim prostorem si ptipaddm, jako bych to tady
pozoroval kaleidoskopem, v némz se scéna nasobi. Neni to
pouze jeden pas. Je jich tu mnoho, béZi prostorem diago-
nalné. I délnikd je mnohem vic, jedna dlouha fada bilych
plastiy, vSechny na svém misté, nehybné, aZ na ten jediny
manévr, ktery kazdy z nich opakuje bez ustani. Tady jsou
kusy masa déleny do balicki a posilany do chladirny. Je
v tom preciznost, pfesny ¥ad, brutalita smrti. Cely proces
je chladny, funkéni, ¢isty, ani kapka krve, ani kousek masa
mimo uréeny prostor. Za skly, kterd zamezuji jakémukoli
kontaktu s vnéj$im svétem, neni nic slySet. Moderni jatka
jsou dokonalou, synchronizovanou fabrikou.

Takhle pokojny ale po pravdé neni cely proces. To, co
tomu predchdzi, je krvavéjsi: nez je zvite poslano na poraz-
ku, je omraceno plynem nebo elektroSokem, ndsledné mu
podtiznou hrdlo, nacezZ je ponoti do vany s vatici vodou,
aby je zbavili krve. Jeho bezvladné télo je stazeno z kiize
a znovu umyto p¥istrojem k tomu ur¢enym. Pak mu utiz-
nou hlavu a velké télo povési na hdk a poslou k ndslednému
zpracovani do mist, kde zacala moje ndvstéva. I celd tato
pasaz je standardizovanad, jednotlivé ukony vykonavany
lidmi, kteti ¢ini stale tytéZ pohyby: jeden omracuje, dru-
hy podrezava, dalsi obsluhuje pas, ktery odvazi zvite do
vany. Jenomze okamzik smrti neni vZdy bez emoci, jelikoZz
zvire se ¢asto vzpouzi a vzpira svému osudu - nékdy neni
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dostate¢né omracené plynem, nékdy ho fez okamzité ne-
usmrti a ono ¥ve bolesti, kdyZ je zaZiva vareno ve velké

vaneé. Tyto scény jsou vSak lidem skryty. Budouci konzu-
ment je nesmi vidét, protoZe si nesmi spojit to, co ma na

talifi, s bolesti citlivé bytosti. Navstévnikiim jsou ukazova-
na pouze nehybna zvirata pfipravena ke konzumaci. Tedy
spiSe neZ zvirata, maso. ,NaSe jatka se mohou chlubit nej-
modernéjsSimi technologiemi. Stoprocentné respektuji hy-
gienické normy, stejné jako pravidla pro porazku, ktera se

snazi snizit na minimum utrpeni jednotlivych kust zvitat,”
tekne mi tiskovy mluvéi, ktery mé doprovazi na prohlidce.

Nachdzim se v Shuanghui,* ,nejvétsim podniku zpracova-
vajicim maso v Ciné*, jak v angli¢tiné hlasa slogan napsa-
ny hulkovym pismem na budové, kde spolecnost sidli. Ve
skutecénosti je ale ten ndpis zastaraly, jelikoz Shuanghui
uz je nejvétsim podnikem zpracovavajicim maso na své-
té. A to od roku 2013, kdy jej koupil americky Smithfield
Food - nejvétsi podnik na vyrobu a zpracovani veptového
v Severni Americe - anema tim padem Zadnou konkurenci.
Ovlada potadnou ¢ast svétového trhu s vepfovym masem.
A ma pod kontrolou cely zpracovatelsky fetézec: od cho-
vu po porazku, od zpracovani po komercializaci. Obchod
v hodnoté nékolika desitek miliard dolart.

Muz, ktery mé doprovazi na prohlidce, je sebejisty t¥i-
catnik anikdy nepracoval nikde jinde. Zatimco prochdzime
podestami s prosklenymi sténami, skrze néZ pozorujeme
armadu bilych lidi pracujicich na porcovani, popisuje mi
procesy, chrli ¢isla, napliuje obsahem napisy, které se vy-
jimaji na vSech sténdch zavodu a upozoriuji navstévniky,

1 Suang-chuej, dnes WH Group, pozn. ptekl.
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7e podnik je nejvétsi v Ciné, Ze ma globdlni strategii, ze
je jednickou na trhu. ,Jsme prvni na svété, opakuje hrdé
mnohem ¢astdji, nez je nutné. Shuanghui ma po celé Ciné
desitky zavodl na zpracovani masa podobnych tomu, kde
zrovna jsme, a kromé nich priimyslové chovné haly, které
spravuje ¢astené naptimo, ¢aste¢né prostfednictvim dce-
tinych firem. Ty ale ,bohuZel neni moZné navstivit, proto-
Ze navstéva vyzaduje Ctyticetidenni karanténu, abychom
se vyhnuli pfenosu nemoci,* fekne mi ten muz a projevi
jakousi povinnou litost. Jakmile dokonéime prohlidku
jate¢nich hal, uvede mé do ¢ehosi, co by se dalo nazvat
showroomem. Je to prostornad mistnost, kde jsou vSechny
produkty spole¢nosti Shuanghui vystaveny ve schrankdch
opatfenych dvojjazyénymi etiketami, v angli¢tiné a man-
darinstin€. Jsou tam Pizza Hut Spare Ribs neboli veptova
Zebirka prodavana v fetézcich Pizza Hut, dale Spare Ribs
with Gristle, Zebirka véetné chrupavek, a k tomu nejriz-
néjsi druhy parki vSech tvarti, velikosti i pfichuti jako
Hot Dog with Corn, Spicy Crispy Sausage nebo Luncheon
Square Sausage. Plastové krabic¢ky maji etikety s pohad-
kovymi motivy, s postavickami z animovanych filmu: tu
lev, tu rybicka, tamhle antropomorfni kukufi¢ny klas, tam
tucndk. Na jednom baleni se skvi stylizovana vlajka Spoje-
nych statd, avsak misto hvézdicek jsou na ni fady klobasek.
Ani na jednom vyrobku neni obrazek vepre. Neptekvapuje
mé to: maso nesmi byt za nic na svété spojovano se zvi-
fetem, z néhoZ pochdzi, kazdicky sebemensi naznak musi
byt vymazéan. Uvitaci vybor slozeny z nékolika hostesek
ptipravil v pfedsali na mou pocest malé obcerstveni: na
elektrickém grilu se opékaji klobasky, platky slaniny, par-
ky s kukufici a dalsi lahtidky veptového piivodu, které mi
v tu ranni hodinu nabizeji, at si na nich posSmdknu jako
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na necekané druhé snidani. VSechny vystavené produkty
jsou uréeny pro vnit¥ni ¢insky trh. Giganticky trh, ktery
ma hodnotu miliard dolarti.

Jeden vept na dva obyvatele

Miuvit v Ciné o prasatech neznamena mluvit o né¢em
zanedbatelném: polovina veprt na planeté Zije pravé tam.
Podle nejopatrnéjsich odhadii se jedna o cirka sedm set
milionti kust, a vezmeme-li v ivahu, Ze v Ciné Zije asi
1,3 miliardy lidi, vychdzi na kazdé dva lidi vice neZ jeden
vept.? Prase je sttedobodem ¢inské kultury. Je to posledni
znak ¢inského horoskopu, symbol $tésti. Kdo se narodi
Vv roce vepre, je obecné povazovan za Cestného a odvazné-
ho ¢lovéka. Lidové uslovi mit ,tu¢né prase prede dvermi*
znamenad, Ze do domu ptichdzi $tésti a hojnost. A ¢insky
znak < (jia, diim) se skladd z ~ ( stfecha) a Z< (prase), coz
odkazuje k tomu, Ze kdysi diim nebyl domem, pokud v ném
nezil vept. Bylo totiZ zvykem, Ze ho na dvofe chovala kaz-
da rodina.

To bylo v dobach, kdy byla Cina pfevazné ruralni zemi,
kde rodiny jedly maso dvakrat za rok ajejich domaci vept
slouzil hlavné k tomu, aby promeénil zbytky z jejich sto-
1 v hnojivo urcené pro jejich pole. I dnes je symbolem
blahobytu, ale v jiném smyslu: pro stale pocetnéjsi a ur-
banizovangjsi ¢inskou stfedni t¥idu je zndmkou zmény

2 Viz ¢lanek Mindi Schneiderové (a Shefali Sharmové) China’s
Pork Miracle? Agribusiness and Development in China’s Pork
Industry. Institute for Agriculture and Trade Policy, inor 2014.
Mnoho informaci v tomto odstavci pochazi z této zpravy a také
zrozhovoru, jeZ jsem s autorkou vedl v AIA Group v fijnu 2015.
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statusu - maso na talifi je nejhmatatelnéjsim dtikazem,
Ze se ji podaftilo vystoupit z mizérie a existenéniho mini-
ma. A pravé proto konzumace veprového prudce vzrostla

a dosahla rekordniho maxima. JestliZze v roce 1970 snédl

pramérny Citian osm kilogrami vepiového za rok, dnes ho

sni kilogramii devétatticet, tedy pétkrat tolik. A na to, aby
se devétatticet kilo vepfového dostalo k 1,3 miliardy lidi,
je potreba obrovské mnozstvi prasat. Takovou produkci uz

malé rodinné chovy nezvladdnou. Musi byt organizovana

v prumyslovém mé¥itku: v poslednich letech zmizela pra-
sata ze dvorti farem, kde si vesele ryla v zemi, a jsou po

tisicovkach zavirana do hal, kde jsou ptivdzana, maji jen

omezeny pohyb a jsou neustdle nacpavana krmivem a an-
tibiotiky. Opakuje se to, co se dé&je ve Spojenych statech uz

od osmdesdtych let: rozsiteni chovii typu CAFO (Concen-
trated Animal Feeding Operations), a sice primyslovych

chovii zamérenych na produkci co nejvétsiho mnozstvi

masa v co nejkrat$im mozném case.

Ptechod od rodinnych chovii k CAFO byl v Ciné postup-
ny a stale neni dokoncen; jestliZe je ve Spojenych statech
komercializace veprového masa fizena témét vyhradné
¢tyFmi velkymi znackami, v Ciné rodinné chovy dosud exi-
stuji. Ale postupné mizi: vroce 2001 v nich Zilo 74 % vSech
prasat, dnes se jejich podil sniZzil na 37 %. Jen béhem roku
2008 jich zmizela polovina. Toto sméfovani sice zacalo
nedavno, ale uZ ted' se zda nezastavitelné. Velkou ¢ast pro-
dukce maji pod palcem velké nebo stfedné velké skupiny,
pricemz ty posledné zminéné vice méné funguji v reZimu
contract farming, vyhradni spoluprdce s néjakym velkym

3 Industrialisation of China’s Pork Supply Chain. Finding the Best
Business Model, zprava Rabobank ¢. 329, zati 2012.
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