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Lepsimi otdazkami k lepsim odpovediam

ELKE WISS



Co povedali ¢itatelia

,Skveld kniha pre kazdého, kto chce lepsie pochopif seba aj
inych.”

wOvetlo nadeje v dobe nestiihlasu a polarizacie.

,Pre mria je tdto kniha velmi cennd. Ozajstny prinos pre méj
kazdodenny Zivot.”

,Kazdy by si ju mal predéitat. Aké fascinujiice rozhovory by sme
potom mohli mat!®

»lato kniha je klenot!“
elmi odporucam kazdému, kto obvykle mdva tazkosti
vymotat sa z diskusii, hddok alebo nezhéd, ktoré nikam

nevedu.”

,Elke Wissova robi prakticki filozofiu zvlddnutelnou pre koho-
kolvek. Je to povinné Citanie!”



,Silné posolstvo tejto knihy nds nabdda viac sa spdjat navzd-
jom i so sebou samym.“

Veseld a nekonvenénd kniha.”

LNSpirujuca, Citavd, plnd praktickych cvic¢eni na okamzity
Start. Podla mna je to nie€o, ¢o by si mali precitat vsetci.”

»Jasnd a praktickd kniha pre odvaznych myslitelov, ktori chcu
viest lepsie a hlbsie rozhovory.”

»Odzbrojujica a naliehava kniha saéasného sveta.*
»Niektoré knihy naozaj mézu zmenit vds pohlad na svet alebo
to, ¢o denne robite. A ja som presveddend, Ze toto je jedna

z nich. Odportdam ju kazdému.*

,Precitajte si tito knihu, zlepsi to vas Zivot.”



O autorke

Elke Wiss je holandsk4 filozofka, ktord sa radi k medzindrod-
ne najpreddvanejS$im autorom. Vedie semindre praktickej filo-
zofie a umenia tvorby otdzok, vyucuje metéddu sokratovského
dialégu v rdmci firiem a organizdcii, no pontika aj individudl-
ne filozofické konzultdcie. TaktieZ produkuje, piSe a reZiruje
podcasty, divadelné predstavenia, ¢ldnky, poviedky, monoldgy
a naratfvnu filozofickd poéziu. Ako vediet vSetko je jej kniZnou
prvotinou.
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... byt trpezlivy voci vSetkému nevyrieSenému vo vasom srdci
a sksit si zamilovat otdzky samotné tak ako uzamknuté izby
¢i knihy napisané v tplne cudzom jazyku. Teraz nehladajte
odpovede, ktoré vdm nemdézu byt dané, pretoze by ste ich
nedokdzali prezivat. A zmyslom je vSetko prezivat. Nateraz
Zite otdzkami. Mozno postupne, bez povSimnutia, jedného diia
dospejete aj k samotnej odpovedi.

Rainer Maria Rilke, Dopisy mladému bdsnikovi'



Uvod

Mimo vSetkych myslienok o tom, ¢o je sprdvne a ¢o nesprdv-
ne, existuje priestor. Stretneme sa tam.
Ruami, perzsky sufijsky basnik a mystik

,Pokracuj, poloZ svoju otdzku,“ hovori mi ponad plece Sokra-
tes. ,Proste to urob. Ddva to zmysel.”

Zazmurkdm. ,Pozri, Sokrates,” vysvetlujem, ,viem, Ze si
zil pred asi 2500 rokmi, takZe ti moZzno ¢o-to uslo, ale dnes
to nie je vec, na ktord sa len tak opytas...”

Toto sa stalo dobrych pdr rokov dozadu. Prihldsila som sa
na kurz praktickej filozofie, bol to mdj tvod do tohto koncep-
tu. Dufala som, Ze ziskam teoretické i praktické vedomosti
o veden{ filozofického rozhovoru a ujasnim si svoje vlastné
myslienky. Ako autorka a rezisérka divadelnych hier som chce-
la tiez lepSie nardbaf so svojimi myslienkami podas tvorby
a zostavovania predstavenia. Mozno, ¢o je pravdepodobnejsie,
to bolo aj o snahe byt konkrétnejsia v otdzkach, ktoré kladiem
hercom. TakZe som sa tam ocitla, snaziac sa uchopit filozofiu
z jej praktickej stranky.
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V prvy denl kurzu som pocas pauzy na obed sedela pri
stole s piatimi spoluziakmi: so $tyrmi Zenami a jednym mu-
zom. Netrvalo dlho a rozhovor sa zvrtol k téme deti. Jeden po
druhom sme odpovedali na otazky: ,Mas deti?“ ,,Ano, syna.
A &o ty?* ,Dve dcéry, mdm veru Co robit!” Kazdy dostal zopdr
nadvazujicich otdzok: ,Kolko maji rokov?“ ,UZ st na Skole?*
,UZ mad to tvoje iPad?“

Tento typ debaty som dobre poznala. Tiahlo mi na tridsiat-
ku a zazila som ich uz vcelku dosf. Hned ako niekto povie
,Nie, nemdm deti.” — nastane bud trdpne ticho, alebo sa otdz-
ky a odpovede rychlo presund na int osobu. VZdy ma prekva-
puje fakt, Ze ludia, ktor{ deti maju, zboZiiuji debaty o detoch,
ale zd4 sa, ze pribehy bezdetnych Tud{ ostdvajui nevypovedané.
A vtedy si pomyslim: Pockat, kazdy md ¢o povedat. Co nds
vedie k tomu, aby sme rozhodli za niekoho druhého — bez
toho, zeby sme mu polozili jedind otdzku —, Ze jeho pribeh
nestoji za vypocutie?

Ked som pris$la na rad ja, jasne som povedala, Ze deti ne-
mdm. Nadychla som sa, aby som o sebe povedala nieco viac.
V tom Case som vyucovala divadelné hodiny na Skoldch a pre-
kypovala som skvelymi pribehmi o defoch. Pribehmi, o ktoré
by som sa nesmierne rada podelila.

Tazila som si vypocut skiisenosti inych Tudi a zaujimalo
ma, ¢o ich v Zivote motivuje. No chcela som zdielat aj svoje
pochyby v otdzke, ¢i deti maf, alebo nie. Ako viete, Ze toto
je to, ¢o naozaj chcete? Zd4 sa, Ze je to doblezity krok, rozho-
dujtca chvila. NieCo, ¢o si musite naozaj dobre premysliet.
Ako dospejete k takémuto rozhodnutiu?

Ale nez som stihla otvorit tsta, padli slovd ,A o ty?“ — tie
vSak boli uréené dalSej icastnicke. VSetci teda presunuli svoju
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pozornost na Zenu vedla mna, ktord sa hned veselo rozroz-
prdvala o svojom sedemroc¢nom potomkovi. Kazdy sa usilovne
snazil vyhybat oénému kontaktu so mnou; mdj pribeh zjavne
nezapadal do tejto debaty.

Pripadalo mi to zvldstne. Ved sme predsa vSetci boli v po-
dobnom veku a mali sme minimdlne jeden spoloény zdujem,
kedZe sme sa prihldsili na rovnaky kurz. Toto bola idedlna pri-
lezitost na hlb&iu diskusiu v prostredi, kde by nds nezvazovali
klasické konvencie rozhovorov.

Zacalo vo mne bublaf akési rozhorcenie. Preco vbbec za-
¢inat rozhovor o detoch, ked sa potom bude tykat iba nie-
ktorych z nds? Preco by sme mali mi¢ky rozhodovat o tom,
ktoré pribehy budd rozpovedané a ktoré z nich presko¢ime?
Preco nenechdme kazdého, aby sa sam rozhodol, ¢i chce,
alebo nechce nieco povedat?

Ked Zena po mojom boku dopovedala vsetko, ¢o chcela
spomentt o svojej malej dcérke, nasledujica otdzka smero-
vala k dalSej osobe — Zene, Styridsiatni¢ke s hnedymi nepo-
sednymi kucerami. ,Nie,“ povedala, ,nemdm deti.“ A skupina
bola pripravend pokracovat dalej.

Zrazu akoby sa zastavil ¢as a ja som za sebou zacula hlas:
,Pokracuj, poloz svoju otdzku.” Sokrates na mtla vrhol po-
vzbudivy tismev. Jeho o¢i ziarili radostou, ked videl, ako ma
to zoZiera. ,Proste to urob! Ddva to zmysel.”

Pozrela som sa na neho a vysvetlila mu, Ze dnes sa to takto
nerobi: ,NemodZem len tak vyrukovat s takouto otdzkou...”

Sokrates zdvihol obodie. ,Toto je v4$ hlavny problém. Pri-
sli ste s akymsi kédexom sprdvania, ktory oznacuje niektoré
otdzky ako nepohodlné a nevhodné, zatial ¢o iné ako pozitivne
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a povolené. A to vSetko len preto, lebo si myslite, Ze musite
chrdnif pocity druhych; Ze otdzky musia byt slusné; Ze sa mu-
site vyhybat témam, ktoré st skuto¢né a dokonca mozno aj
bolestivé. Pritom presne to ich robf takymi délezitymi.”

JAno, ale...”

,Otdzka, ktord chces poloZit, je faktickd, je to tak?”

,No... 4no...”

,2Ako potom moze byt faktickd otdzka nevhodnd?“

»Ja... ehm... vlastne neviem.“

,INo presne. Otdzka Rozhodla si sa nemat deti? nie
je v niCom ind ako Rozhodla si sa neoslavovat svoje naro-
deniny alebo nepokracovat v sStidiu, alebo neprijat povy-
senie v prdci? SkutoCnost, Ze si uréitej téme dala ndlep-
ku bolestivej emdcie a spravila z toho nepisané pravidlo
chodit okolo tej témy po Spickdch, nemd s otdzkou samot-
nou ni¢ spolo¢né. Niet divu, Ze vo vaSich Zivotoch prah-
nete po hibke. Rozhovory ste zmenili na minové polia!
Zo strachu, ze spbdsobite vybuch, vSetko drzite v maximdlnom
bezpedi. Ale tym sa vase rozhovory stdvaji povrchnymi, ba az
nudnymi.”

Otvorila som usta s tym, Ze sa idem brdnit, ale Sokrates
pokracoval, ani okom nemrkol: ,Okrem iného, ak si myslis, Ze
bezdetni Tudia majui takisto prdvo podelit sa o svoje pribehy,
ale pritom mléiS, potom aj ty si sti¢astou problému. Si rovna-
ko vinnd z udrziavania tohto nepisaného pravidla pri Zivote.”

Znovu som zazmurkala, mierne ochromend. A teraz ¢o?

,Opytaj sa otdzku,” Sokrates zazival a, hojdajic sa na sto-
licke, ukdzal na Zenu s neposednymi hnedymi kucerami.
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Nedbajiic na umenie kladenia otdzok, ale s ddvkou dobrych
umyslov a tizbou rdst ako ¢lovek som sa, povzbudend Sokra-
tom, rozhodla dat tomu Sancu. Revoliicia zacina tu, pomyslela
som si. Zastanem sa bezdetnych Zien v akejkolvek skupinovej
diskusii. Nehovoriac o tom, ze tym priddm aj trochu hfbky do
danej debaty. Nazbierala som teda odvahu, zhlboka sa nadych-
la, pozrela Neposednym Kucerdm priamo do o¢f a prelomila
chvilkové ticho v skupine: ,A bolo to tvoje vlastné rozhodnutie
nemat deti?“

Opét nasledovalo ticho, tentokrat napaté a neprijemné. Ci-
tila som, ako zvy$ok skupiny zadrziava dych. Zena sa na mila
uprene zadivala, akoby zamrzla, a potom precedila pomedzi
zataté zuby: ,Nie. Nebolo to moje rozhodnutie, nie.”

Ostatnf sa svorne snazili staf neviditelnymi. Ni¢ lahké pre
hldcik piatich Tudf zhromazdenych okolo stola, ale snazili sa
zo vSetkych sil.

Zadala sa ma zmocitiovat tdzkost. ,Skveld rada, kdmo!“ za-
syCala som na Sokrata.

,,Dakujem, rado sa stalo.”

V hlave sa mi rozozvudal alarm. Ako, dopekla, zachrdnit
tito situdciu?

Obedu bol nadobro koniec a vSetci sme zamierili naspét
na hodinu. Zladila som krok s Neposednymi KuCerami a vy-
koktala zo seba nie¢o v zmysle: ,Nechcela som ranit tvoje city.
Len mdm pocit, ze v takychto debatdch su Tudia, ktor{ deti ne-
maju, vynechdvan{ — a nepripadd mi to fér. VZdy chcem vedief
o zivotoch druhych viac, a preto som sa uUprimne zaujimala
o tvoj pribeh a povedala som si, Ze sa proste opytam... pretoze,
no, kazdy si zaslizi byt vypocuty. Ved sme tu predsa aj kvoli
praktickej filozofii, aby sme sa naudili kldst lepsie otdzky a...*
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Kym som sa predierala mnou vytvorenym minovym polom,
nepodarilo sa mi sformulovat jedind stvisli myslienku. Moje
zbabelé, zahanbené ospravedlnenie ostalo visief vo vzduchu.
Stroho prikyvla na znak toho, Ze by som mala prestat roz-
pravaf, a zasycCala: ,Vie§, podla mna je velmi zvldstne, ak sa
ludia domnievaji, Zze majui prdvo opytaf sa takitto otdzku.”
Odkréacala k ucebni a nechala ma v zdvese za sebou.

Toto obedové zozndmenie, rozhovor i otdzku si pamitdam jas-
ne prave preto, Ze to rozvirilo velmi silné pocity — ako v Zene,
s ktorou som sa rozprdvala, tak aj vo mne.

Citila som sa zahanbend, vinnd, hoci bolo tazké zistit pre-
¢o vlastne. M6j zdmer bol jasny: chcela som sa prepojit a viest
otvorenejsiu a hlbsiu debatu. Podelif sa o nase pribehy. [st za
povrchné kecy typu: Cim sa zivig? Kde Zijes? Kolko m4dg det{?
Chcela som vytvorit priestor pre pribehy vsetkych. Spochybnit
nepisané pravidlo, ktoré sa mi zdalo neférové. Ako novodoby
Sokrates som chcela dobyt svet dobrymi otdzkami, hodnotny-
mi odpovedami a lepSou konverzdciou.

Priala by som si vedief pocas tej osudnej obedovej pauzy
to, ¢o viem teraz. To, Ze existuje spdsob na opytanie sa onej
otdzky bez toho, aby sme toho druhého tahali bahnom nechce-
nych pocitov. To, Ze je mozné vytvorit kontext a podmienky,
v ktorych mdéZzeme zdjst za hranice small talku a zahraf na
citlivej$iu strunu. To, Ze sa méZeme opytat otdzky, ktoré nds
zbliZia, otdzky, ktoré ndm dovoluju vyslovit to, ¢o si naozaj
myslime, i ked to ob&as boli. To, Ze sa méZeme divat na otdzky
rozne a hladat spdsoby, ako sa ich opytat tak, aby nevyvolali
iba rychlu obrannu reakciu. To, Ze dobré otdzky vedu k silnym
odpovediam vyzadujicim nasu plnt pozornost. To, Ze existuje



17 | Uvod

spOsob, ako viest rozhovor za rovnocennych podmienok, pri-
¢om vyzdvihneme to, ¢o si myslime a ¢omu verime. Spdsob,
ako sa dostaneme k jadru veci a odliSime zmysluplné od ne-
zmysluplného — pristup umoznujici kazdému z nds prevziaf
zodpovednost za svoje emodcie a senzitivnost. A Ze existuje
cesta, ako otdzku jednoducho ponechat tym, ¢im je: pozvdn-
kou na odkrytie toho, ¢o je pod povrchom.

Je to pozvdnka, ktortt moZeme odmietnut, alebo prijat. Bez
potreby bolestivého ticha, ranenych dusi alebo modlenia sa za
neviditelnost pri jeddlenskom stole takom malom, Ze sa niet
kam skryf.

Ak by som vtedy vedela, ¢o viem teraz, aj tak by som td otdzku
polozila. Ale spytala by som sa ju inak. Ako to ¢asto robieval
Sokrates, vypytala by som si povolenie. Znelo by to nejako
takto: ,Chcela by som pocuf viac. Vadilo by ti, keby som sa fa
na to opytala?“

Vtedy som ale nevedela to, ¢o viem teraz. Konala som
najlepsie, ako som vedela, a vysledok sa stal bolestivou sktise-
nostou, o ktorej som este dlho potom premyslala. V nasleduju-
cich rokoch sa tdto krdtka vymena ndzorov ukdzala ako velky
prinos pre mdj osobny rozvoj, moje vzdeldvanie a dokonca
aj pre tito knihu. Odvtedy som pokradovala v $tidiu prak-
tickej filozofie, umenia tvorby otdzok a vedenia filozofickych
a sokratovskych rozhovorov. Studovala som doma v Holand-
sku aj v zahranic¢i. Zalozila som spolo¢nost De Denksmede-
rij (Kov4c¢i myslienok) a viedla tréningové kurzy a predndsky
o sokratovskej rozprave, kritickom myslen{ a kladen{ otdzok.
Odvtedy bol kazdy nasledujtici defl sti¢astou procesu ucenia
sa. Ugenia sa toho, o funguje a &o nie. Co predstavuje dobrd
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otdzku. Ako méZzeme debatu prehibif a podnietit Tudi zamysliet
sa, spoloc¢ne filozofovat a napojit sa jeden na druhého. A este
som spoznala Sokrata, ktory je dnes pre miia hrdinom. Je mo-
jou Beyoncé filozofie a rozhodne som jeho velkou fantusickou.
Pocas tréningovych stretnuti, filozofickych konzultaci{
a prezentdcif som na vlastné oci videla a sama na sebe poci-
tovala vplyv vedenia konverzdcii s inym zdmerom — ako ich
dokdzete zlepsit, ked si aktivne cibrite sokratovsky pristup
a pracujete na svojom pristupe k otdzkam. Videla som i sama
zazila, aké omnoho hlbsie a zmysluplnejSie mdzu byt rozhovo-
ry, ked si uvedomite vSetky ludské ndstrahy spojené s podtiva-
nim a rozprdvanim a ked zistite, ako sa im vyhybat.
Prezivala som nesmiernu radost, ked som sa mohla o vSet-
ky tieto moje vedomosti podelit s druhymi ludmi a poskytntit
im cenné poznatky a zrucnosti. Ako ¢as plynul, uvedomila
som si, ze chcem napisat knihu, ktord by pomohla kazdému,
kto ttiZi po lepsich rozhovoroch, ale este celkom nevie ako na
to. Dovolte mi vziaf vds na ttito cestu. So Sokratom po boku
objavime umenie tvorby a kladenia otdzok. Takze v akejkolvek
situdcii, za akychkolvek okolnosti budete vediet, ako rozhovor
prehibit a ako pochopit svet okolo nds o niedo lepsie — poznat
vsetko o nie¢o hlbsie — pytanim sa na to, na ¢o sa treba pytat.

PRAKTICKA FILOZOFIA: AKY JE JEJ
VYZNAM?

Praktickd filozofia nie je akousi ezoterickou Skolou myslenia
vyhradenou pre bradatych starcov v slonovinovych veZiach.
Prakticka filozofia vyzdvihuje dblezité témy ako spravodlivost,
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priatelstvo, odvaha a prepdja ich s otdzkami, ktoré si kladieme
v beznom Zivote. Je v poriadku klamat priatelke/ovi? Potrebuje
moja firma viac inkluzivnu ndborovi politiku? Kedy je lepsie
nechat si nieco pre seba? Je toto vhodnd chvila na zmenu
zamestnania? OdrdZa moje sprdvanie to, kym skutocéne som?
Mal/a by som v tejto situdcii uprednostnit viastné zdujmy?

Pozndme to vSetci. Ocitdme sa na kriZovatke, kde sa pre-
tinajui nase osobné dilemy s dblezitymi Zivotnymi otdzkami.
Kazda& z tychto otdzok je klti¢ova pre nds zivot — no vela Stas-
tia pri googleni odpovedi! Takéto otdzky nds totiz lahko mdZu
zahnat do kiita.

Vstipte vSak do sveta praktickej filozofie. Som presvedce-
nd, Ze najleps$im spbdsobom, ako hladat tento druh odpoved;,
je porozpravat sa o tom s niekym, kto ddva tie spravne otdzky,
¢o moze priniest vzdjomné obohatenie. Chcem s vami zdie-
lat konkrétne spdsoby, ako viest rozhovor, ako sa spolo¢ne
s ostatnymi vydat na cestu za poznanim, novymi poznatkami
a odpovedami na zdsadné otdzky.

Neocakdvajte, ze tdto kniha vdm pomoze zaziarit pri small
talkoch. Vdaka nej vSak preniknete do hlbsich rovin vasich
rozhovorov. Ked objavujete nové moznosti a perspektivy, ked
je vase myslenie ,zapnuté®, hlbsie vrstvy vasich rozhovorov
sa otvoria — a vy zalnete vnimat potencidl novych objavov
a prekvapivych pohladov. Ide o flexibilné myslenie, pri ktorom
sa rozhodujete, ¢i sa na vec budete pozeraf zo svojho uhla
pohladu, alebo naskodite na palubu myslienkového vlaku inej
osoby, aby ste zistili, kam vds zavedie, pricom rozhovor vedie-
te bez tuzby presviedéat toho druhého alebo nad nim vyhrat.
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Spisovatel Lammert Kamphuis vystihol praktickd filozofiu
takto: ,Spanielsky filozof José Ortega y Gasset raz povedal,
ze filozofia je veda povrchnosti: ked filozofujete, vyndsate na
povrch podvedomé myslienky, domnienky a presvedcéenia.”?

Je prospesné uvedomif si svoje podvedomé predstavy
o ludskej podstate a zdroveni ponechat priestor myslienkam
inych. Ide o zru¢nost, ktort rada nazyvam flexibilnd perspekti-
va: schopnost myslief mimo svojho rdmca a vlastnych ndzorov.
A prdave filozofovanie je efektivny spésob na jej trénovanie. Pri
flexibilnej perspektive ide hlavne o objavovanie a skimanie
uhla pohladu druhych Tudi bez okamzitého porovndvania s na-
§im vlastnym. Na moment sa vzddte svojich pocitov a skiimate
témy jasne, pokojne, nezaujato a s Cistou hlavou. A ak sa vase
ndzory predsa len objavia, je treba ich kriticky spochybriovat
a skumaf, kam aZ siaha vaSa mysel, pretoze je to dalej, ako
si myslite.

Inymi slovami, tdto kniha je pre odvdZnych myslitelov. Pre
Tudi, ktor{ sa neboja kldst otdzky a skiimat veci miesto toho,
aby zili v domnenf, Ze to uz ddvno vedia. Pre tych, ktorf radi
priznaju, Ze nieCo nevedia. Pre Tud{, ktor{ maji odvahu nevy-
tribif vSetko hned, ale dokdZzu ostaf chvilu ticho a pocuvat.
Pre tych, ktorf si dopraji ¢as na premyslenie hlbsej otdzky,
¢im ukazuji, Ze chcet vediet viac. S vedomim, Ze filozofova-
nie — nevedomost, pytanie sa otdzok, hladanie odpovedi — nds
rob{ bohat$imi a mudrej$imi. Tdto kniha je pre kazdého, kto
sa neuspokoji s vyhldsenim ,Toto je moja pravda.” a chce sa
vydat na cestu za spolo¢nou mudrostou.

Albert Einstein raz povedal: ,Ak by som mal hodinu na vyrie-
Senie problému, od ktorého by zdvisel moj Zivot, prvych patde-
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