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Na pamiatku Sigal Barsadeovej,

ktord videla potencidl v kazdom z nds.
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Uvod
Ako pestovat ruZe na beténe

Poculi ste o ruzi, ktord vyrdastla
v pukline beténu
Porazila prirodné zdkony, len aby
odkracala bez noh do iného rajénu
Je to vtipné, ale nevzdala sa sna,
a tak celkom sama dychala

RUZA, KTORA VYRASTLA NA BETONE
AUTOR TUPAC SHAKUR

jeden chladny jarny vikend roku 1991 sa tie najbystrejsie

americké hlavy stretli v hoteli na predmesti Detroitu. Kym

sa Studenti predierali na svoje miesta, sdlou sa niesol Sum
rozhovorov. Len ¢o sa spustilo meranie, rozhostilo sa ticho. Ozy-
valo sa len klik, klik, klik. VSetky pohlady sa upierali na rady
¢iernych a bielych stvorcov. Konali sa ndrodné Sachové majstrov-
stvd mladsich stredoskoldkov.

V ostatnych rokoch ich ovlddali druzstvé z prestiznych stikrom-
nych a $tatnych $pecializovanych $kol. Tie mali dost zdrojov, aby
Sach zaradili do vyucovacich osnov. Titul obhajoval tim z Dalton-
skej Skoly, elitného newyorského gymnaézia, ktory ziskal ndrodny
titul trikrét za sebou.

Daltonskd skola vybudovala Sachovy ekvivalent olympijského
tréningového centra. Kazdy predskoldk absolvoval pol roka Sachu
a kazdy druhdk venoval vyuke Sachu cely rok. Najtalentovanejsi
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Ziaci sa kvalifikovali na hodiny pred vyucovanim aj po fiom pod
vedenim jedného z najlepsich ucitelov Sachu v krajine. Najva¢sim
esom Daltonskej $koly bolo zdzra¢né dieta Josh Waitzkin, ktorého
Zivotny pribeh sa o dva roky neskor stal in$pirdciou pre filmovy
trhdk Nevinné tahy. Hoci ani Josh, ani dalsia Sachova hviezda ten-
to rok nesttazili, Daltonské $kola mala skvelé druZstvo.

Naopak, druzstvo Raging Rooks nikto nepovazoval za kandi-
data na titul. Ked jeho ¢lenovia nervézne vosli do hotela, l'udia
sa za nimi ot4c¢ali. S bohatymi bielymi protihrd¢mi toho mali len
madlo spolo¢ného. Raging Rooks boli druzstvom chudobnych Zia-
kov s r6znou farbou pleti - boli medzi nimi Siesti ¢ernosi, jeden
Juhoamerican a jeden chlapec 4zijského povodu. Zili v §tvrtiach
ovlddanych drogami, ndsilim a zlo¢inom. Vdcsina z nich vyras-
tala len s jednym dospelym a vychovavali ich mamy, tety ¢i staré
mamy s prijmom mens$im ako $kolné na Daltonskej $kole.

DruZstvo Raging Rooks pozostdvalo z 6smakov a deviatakov
Statnej Skoly v Harleme. Na rozdiel od protivnikov z Daltonu ne-
mali jeho ¢lenovia za sebou ani desatrocie tréningu, ani mno-
hé absolvované turnaje. Niektori sa naucili hrat $ach azZ v Siestej
triede. Kapitdn muZstva Kasaun Henry sa so $achom zoznamil
ako dvandstro¢ny a trénoval ho v parku s drogovym dilerom.

V narodnej sttazi si druzstva vyberali najlepsich hracov a os-
tatnych vyradili. Vel'ké muzstvd, akym bolo druzstvo Daltonskej
$koly, si mohli dovolit vyradit az $iestich hracov. LenzZe muzstvo
Raging Rooks nazbieralo sotva dost ¢lenov. Kazdy sa pocital - ne-
mali rezervu. Ak chceli mat ¢o i len najmensiu $ancu na tspech,
nesmeli zavdhat.

Druzstvo Raging Rooks zacalo sl'ubne. Hned na zaciatku po-
razil ich najslabsi ¢len protihrdca, ktory ho prevysoval o stovky
bodov. Zvysok druZstva sa nenechal zahanbit a natrel to ovela
skisenej$im rivalom. Pred vstupom do semifindle bolo druZstvo
Raging Rooks spomedzi 63 sttaZiacich timov na trefom mieste.
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Napriek nedostatku sktsenosti mali tajni zbran. Ich tréner
bol mlady Sachovy majster Maurice Ashley. Asi dvadsatpatrocny
pristahovalec z Jamajky si zaumienil vyvratit predsudok, Ze deti
s tmavsou plefou nie st Sikovné. Z vlastnej skisenosti vedel, Ze
hoci nadanie sa deli spravodlivo, pre prilezitosti to neplati. Doké-
zal vycitit potencidl tam, kde ho ostatni prehliadali. Jeho ciefom
bolo pestovat ruze na beténe.

No v predposlednom kole ndrodnej sttaze sa musel Mauri-
ce prizerat, ako to s jeho druZstvom zac¢ina ist z kopca. Hoci
Kasaun ziskal ndskok, napokon chyboval a ledva dosiahol re-
mizu. Dalsi ¢len muzstva uz-uz vyhraval, ked sa jeho spoluhra-
¢ovi podarilo zajat mu krdlovnu a zvitazit. Porazenému vyhfkli
slzy a vybehol z miestnosti. Dal$ia hra sa zacala tak nepekne,
ze Maurice nadobro odisiel zo sdly. Prizerat sa mu spdsobovalo
privel’kd bolest. Na konci kola spadli Raging Rooks z tretieho
miesta na piate.

Maurice im pripomenul, Ze ovladat mo6Zu len svoje rozhodnu-
tia - nie vysledky. Ak chceli dohnat, ¢o zames$kali, museli Raging
Rooks vyhrat posledné $tyri zdpasy a mohli sa len modlit, aby
$pi¢kové druzstva prehrali. No nech by sa dialo ¢okolvek, teraz
patrili k najlep$im v krajine. Na to, aby si ziskali srdcia fanusikov,
sa nemuseli staf majstrami. UZ teraz prekonali vSetky o¢akavania.

Sach je znadmy ako krafovsk4 hra. Ti najlepsi mladi hraci su
zvacsa mali géniovia s inteligenciou, ktord im umozni naucit sa
Sachové partie naspamat, bleskovo analyzovat mozné scendre
a predvidat mnohé kroky. Pokial chcete zostavit §pickovy Sacho-
vy tim, najlepsie urobite, ak sa poucite od Daltonskej skoly, date
dohromady niekol'ko zdzra¢nych deti a od ttleho veku ich pod-
robite intenzivnemu tréningu.

Maurice urobil pravy opak. Zacal pracovat so skupinou star-
$ich Ziakov, ktori boli ndhodou poruke a mali chut. Jeden z nich
dokonca Sikanoval spoluziakov. Vd¢$ina z nich nepatrila medzi
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premiantov a nepresla vyberom. ,V naSom druZstve neboli nija-
ké hviezdy,” spomina Maurice.

No ked sa zacalo zdvere¢né kolo, Raging Rooks sa nedali za-
hanbit. Dvom hrac¢om sa podarilo presvedcivo zvitazif a Kasaun
udatne bojoval s ovela lepsie hodnotenym spoluhrd¢om. Hoci sa
vSak snazili zo vSetkych sil, ¢lenovia muzstva tusili, Ze to prav-
depodobne nebude stacit. Ich prvy zapas tohto kola sa skoncil
remizou.

O par minut pocul Maurice z druhého konca chodby volanie: ,,Pdn
Ashley! Pan Ashley!” Po dlhom z4vere¢nom stiboji Kasaun prekonal
vSetky oc¢akdvania a zvitazil nad najlepsim hra¢om muzstva Daltonu.
Na vseobecné prekvapenie najsubnejsie druzstvé zavédhali a vydlaz-
dili tak cestu k vitazstvu Raging Rooks. Hraci si burlivo gratulovali,
objimali sa a jasali. ,,Vyhrali sme! Vyhrali sme!*

Stacili dva roky, aby chudobné harlemské deti prestali byt no-
vacikmi a stali sa ndrodnymi majstrami. No najvacsie prekvapenie
netkvie v tom, Ze zvitazili ti, od ktorych sa to najmenej ocakava-
lo - tkvie v pri¢inach tohto vitazstva. Vdaka nadobudnutym zru¢-
nostiam ziskaji nakoniec omnoho viac ako $achovy titul.

Kazdy mé skryty potencidl. V tejto knihe sa dozviete, ako ho
spristupnit. Podla vSeobecne rozsireného presvedcenia je ispech
najmd vrodeny, nie ziskany. Preto ocenujeme nadanych Studen-
tov, prirodzené Sportové talenty a malych hudobnych géniov. No
na to, aby ste podali vynimoc¢ny vykon, nemusite byt jednym
z nich. Mojim cielom je ilustrovat, ako mdZe svoju vykonnost
zvysit kazdy z nas.

Ako psycholég posobiaci v organizdcidch som vel'ku ¢ast svo-
jej kariéry strdvil skiimanim sil, ktoré nds pohanaju vpred. Moje
sktsenosti mozno otrasd vasimi pevne zakorenenymi presved-
¢eniami o moznostiach kazdého z nés.
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V rdmci jednej z prelomovych $tidii si psycholégovia stano-
vili za ciel preskiimat povod vynimo¢ného nadania medzi hu-
dobnikmi, vedcami a $portovcami. Viedli podrobné rozhovory
so sochdrmi ocenenymi Guggenheimovou naddciou, s medzi-
ndrodne uzndvanymi klavirnymi virtuézmi, so $pickovymi ma-
tematikmi, s priekopnikmi v oblasti neurologického vyskumu,
olympijskymi plavcami a prvotriednymi tenistami - a zdroven
s ich rodi¢mi, ucitelmi a trénermi. S prekvapenim zistili, Ze len
hfstka tychto nadpriemerne tspesnych odbornikov patrila v det-
stve kK mimoriadne nadanym detom.

Spomedzi sochdrov ani jedného jediného neoznacovali uditelia
vytvarnej vychovy na zdkladnej skole ako zvlast talentovaného.
Niekol'ki klaviristi sice pred dosiahnutim deviateho roka vyhrali
vyznamné sitaze, ostatni vsak posobili nadane len v porovnani
so strodencami a susedmi. Hoci matematici a neurolégovia sa na
prvom a druhom stupni zdkladnej $koly vSeobecne dobre udili,
medzi ostatnymi dobrymi Ziakmi v triede nevynikali. Len vel-
mi mélo plavcov dosahovalo rekordy hned od zaciatku. VicsSina
vyhrdvala miestne stitaZe, ale nie krajské ¢i ndarodné Ssampiondty.
A vdcsina tenistov v ivodnych koldch svojich prvych turnajov pre-
hrévala, takZe trvalo niekol'ko rokov, kym vynikli ako $pickovi lo-
kélni hraci. Ak siich aj tréneri na zaciatku vSimli, nebolo to vdaka
nezvyc¢ajnym schopnostiam, ale pre nezvyc¢ajni motivaciu. T4to
motivacia nebola vrodend. Zvac¢sa prichddzala spolu s trénerom ¢i
ucitelom, ktory urobil z u¢enia zdbavu. ,, Ak sa nieco nauci jeden
Clovek, dokdZe sa to naucit takmer ktokol'vek,” uzavrel hlavny vy-
skumnik, ,,ak mu poskytneme... vhodné podmienky na uc¢enie.”

Vysledky najnovs$ich vyskumov zdoraznuju doélezitost pod-
mienok na ucenie. Na to, aby sme si osvojili novy matematicky
¢i vedecky koncept alebo cudzi jazyk, zvycajne potrebujeme se-
dem-osem nécvikov. Tento pocet opakovani sa osvedcil u tisicok
Studentov od zdkladnej skoly aZ po univerzitu.
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Boli, pravdaZe, studenti, ktori dosahovali vyborné vysledky
uZ po mensom pocte ndcvikov. No ani ti sa neucili rychlejsie -
zlepSovali sa rovnakym tempom ako ostatni. OdliSovali sa tym,
Ze uZ na prvy ndcvik prichddzali s va¢sim mnozstvom vedo-
mosti. Niektori Studenti ziskali ndskok, lebo uz vedeli nieco,
¢o s ufivom suviselo. Ini mali rodic¢ov, ktori ich nieco naucili
v detstve, alebo ziskali vedomosti sami. To, ¢o posobi ako pri-
rodzend schopnost, nie je ¢asto ni¢ iné ako rozdiel v prileZitos-
tiach a motivécii.

Ked hodnotime potencial ¢loveka, doptistame sa zdsadnej chy-
by a ststredime sa na $tartovaciu ¢iaru - teda na schopnosti, ktoré
st bezprostredne viditelné. Vo svete posadnutom vrodenym nada-
nim predpokladdme, Ze najvacsi prislub sa skryva v tych, ktori st
vynimoc¢ni hned od zaciatku. Ale mimoriadne tspesni jednotlivci
sa svojimi prvotnymi schopnostami dramaticky lisia. Ak posudzu-
jeme C¢loveka iba podla toho, ¢o dokaZe na zaciatku, jeho skutoény
potencidl ostane skryty.

To, kam sa I'udia dostant, sa nedd predvidat. S dostatkom pri-
lezitosti a motivacie ucit sa dokdze kazdy z nds ziskat schopnost
dosahovat vynimoc¢ny vykon. N&$ potencidl nezavisi od $tarto-
vacej Ciary, ale od toho, ako daleko sa dostaneme. Musime sa
menej ststredit na vychodiskovi poziciu a vd¢$mi na prekonant
vzdialenost.

Na kazdého Mozarta, ktory rozviri hladinu hned od zaciat-
ku, pripadd niekol'ko Bachov, ktori stiipajid pomaly a rozkvitna
neskor. Nenarodia sa s neviditelnymi nadprirodzenymi schop-
nostami. V4csina ich talentov je domdcej vyroby. Cudia, ktori po
sebe zanechaji mimoriadnu stopu, st len mélokedy hracky pri-
rody. Zvacsa sa s nimi pohrali pri vychove.

Zanedbdvanie tcéinkov vychovy md vdzne ndsledky. Vedie
k podcenovaniu zdkladov, ktoré mozeme ziskat, a rozsahu schop-
nosti, ktoré sa méZeme naucit. Preto potom obmedzujeme nielen
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seba, ale aj ostatnych navokol. Zubami-nechtami sa drzime svojej
uzkej komfortnej zény a prichddzame o dalSie moZnosti. Nerozo-
zname moznosti I'udi okolo seba a nedame $ancu prileZitostiam.
Svet tak prichddza o skvelé veci.

JE JEDNO, KDE ZACINATE.

Préve prekracovanim svojich hranic realizujeme vlastny po-
tencial a dosiahneme $pi¢kovy vykon. No pokrok nie je len pro-
striedkom na dosiahnutie znamenitosti. ZlepSovanie je samo
osebe cennym ciefom. Chcel by som vysvetlit, ako sa m6Zeme
zlepsit v zlepSovani.

Té4to kniha nie je o ambicidch. Je o tizbach. Ako zdéraznu-
je filozofka Agnes Callardovd, ambicia je vysledok, ktory chcete
dosiahnut. TuZba je ¢lovek, akym sa chcete stat. Nie je dolezité,
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kolko budete zardbat, akymi titulmi bude ovencené vase meno ¢i
kol'ko oceneni nazbierate. Tieto statusové symboly st len krehké
ukazovatele tspechu. NezdleZi na tom, ako tvrdo pracujete, ale
ako rastiete. A rast si Ziada omnoho viac nez dusevné nastave-
nie - zacina sa stiborom zrucnosti, ktoré bezne prehliadame.

NA COM ZALEZi

Na sklonku osemdesiatych rokov dvadsiateho storocia, priblizne
v rovnakom obdobi, v ktorom sa druZstvo Raging Rooks ucilo
v Harleme hrat Sach, spustil §tat Tennessee odvdZny experiment.
Na 79 skoldch, z ktorych mnohé navstevovali Ziaci z niz$ich prij-
movych skupin, ndhodne priradili 11-tisic Ziakov - od predskoléa-
kov aZ po tretie triedy - do rozli¢nych tried. Povodnym zdmerom
bolo otestovat, ¢i sa Ziaci lep$ie uc¢ia v mensich triedach. Ekon6m
Raj Chetty si vSak uvedomil, Ze v d6sledku ndhodného zaradenia
Ziakov a ucitelov do tried mo6ze ziskané dédta analyzovat aj z hla-
diska vyznamu inych parametrov tried.

Chetty je jednym z najvplyvnejsich svetovych ekonémov a zis-
kal prestizne MacArthurovo Stipendium nazyvané aj ,grant pre
géniov“. Z vysledkov jeho vyskumov vyplyva, Ze mimoriadne vy-
kony zdvisia od vrodeného nadania menej, ako by sme o¢akavali.

Experiment v Tennessee priniesol prekvapivy vysledok. Chetty
dokazal predpovedat Uspech Ziakov v dospelosti jednoducho na
zaklade toho, kto ich ucil v predskolskom roéniku. Vo veku 25 ro-
kov zarébali ti Studenti, ktorych ako predskoldkov ucili skiisene;jsi
ucitelia, vyznamne viac neZ ich rovesnici.

Chetty a jeho spolupracovnici vypocitali, Ze vymenou nesku-
seného ucitela za skiseného u predskoldkov stiipne u kazdého
$tudenta vo veku dvadsiatich rokov ro¢ny prijem o viac ako tisic
doldrov. V triede s dvadsiatimi Ziakmi mo6Ze nadpriemerny ucitel
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predskolského ro¢nika znamenat rozdiel celoZivotného prijmu
320-tisic dolarov.*

Skusenosti uéitel'a v predskolskom roéniku predpovedaji prijem v dospelosti
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Skusenosti uditela v predskolskom roéniku (v rokoch)

Predskolské vzdeldvanie je doleZzité z ré6znych ddévodov, no ni-
kdy by som si nebol pomyslel, Ze ucitelia zanechaji taki stopu na
prijmoch svojich Ziakov o dve desatroc¢ia neskor. Vacsina dospe-
Iych si sotva niekedy spomenie na obdobie, ked mali pat rokov.
Pre¢o maju ucitelia predskoldkov taky velky vplyv?

* V dalSom vyskume Chetty a jeho spolupracovnici zistili, Ze sktsenejsi ucitelia
prindsali lep$ie vysledky merané zlepsenim vysledkov testov svojich Ziakov po-
¢as $kolského roka. Ziaci, ktori mali medzi trefou a dsmou triedou efektivnejsich
ucitelov, s vi¢sou pravdepodobnostou pokracovali v §tidiu na vysokej $kole, mali
vysSie platy a viac si nasetrili na dochodok. Ked takyto efektivny ucitel odisiel zo
$koly, Ziaci to v danej triede nasledujici rok pocitili a pravdepodobnost, Ze budu
v $tudiu pokracovat na univerzite, klesla. Kvalita ucitelov bola zvlast vyznam-
nd pre budtci tspech Zien, ¢iasto¢ne preto, lebo u tinedZeriek zniZzila pravdepo-
dobnost tehotenstva. Vymena ucditela v spodnych piatich percentdch $tudentov
znamend priemerny zisk porovnatelny s celoZivotnym prijmom triedy v hodnote
1,4 miliéna dolarov. Nendjdete lepsi dokaz toho, Ze platy ucitelov st prili$ nizke.
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Intuitivna odpoved je, Ze efektivni ucitelia pomahaji Ziakom
rozvijat kognitivne schopnosti. V¢asné vzdeldvanie vytvdra zdkla-
dy porozumenia ¢isel a slov. Nie je nijakym prekvapenim, Ze Ziaci
skusenejsich ucitefov dosahovali na konci predskolského ro¢nika
v testoch z matematiky a ¢itania leps$ie vysledky. No v nadchddza-
jucich rokoch ich rovesnici dohnali.

V snahe zistit, ¢o si ziaci priniesli z pred$kolského ro¢nika do
dospelosti, sa Chettyho skupina zaoberala inym moZnym vysvet-
lenim. Vo Stvrtej a 6smej triede ucitelia u Ziakov hodnotili ich
dalsie vlastnosti. Tu st niektoré z nich:

B Proaktivnost: Ako cCasto spontdnne klddli otdzky, hldsili
sa, vyhladavali informdcie v knihach alebo komunikovali
s u¢itelom mimo vyucovania?

B Prosocidlnost: Ako dobre vychddzali s rovesnikmi a spolu-
pracovali s nimi?

B Disciplina: Do akej miery ddvali pozor - a odolali nutkaniu
vyrus$ovat?

B Odhodlanie: Ako pravidelne sa pustali do rieSenia néroc-
nych problémov, plnili nepovinné zadania a vydrzZali na-
priek prekdzkam?

Ziakov, ktorych v predskolskom ro¢niku ucili skisenejsi uci-
telia, hodnotili vyucujtci v Stvrtej triede lepsie vo vSetkych Sty-
roch kategoridch. A platilo to aj pre vyucujtcich v 6smej triede.
Proaktivnost, prosocidlnost, disciplina a odhodlanie vydrzali
ziakom dlhsie - a napokon sa ukdzali byt mocnej$imi - ako
vCasné matematické zrucnosti a schopnost ¢itat. Ked Chetty
a jeho spolupracovnici predpovedali prijem v dospelosti na za-
klade zndmok vo Stvrtej a v 6smej triede, hodnotenie tychto

vlastnosti bolo 2,4-ndsobne vyznamnejsie nez schopnost ¢itat
a vysledky standardizovanych testov.
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Hodnotenie spravania v Stvrtej triede predpoveda vyssi prijem v dospelosti
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Zamyslite sa, aké je to prekvapivé. Ak chcete predpovedat
moznosti prijmu Stvrtdkov, vaésiu pozornost ako objektivne
vysledky z matematiky a jazyka si zaslizi subjektivny pohlad
ucitefov na vzorce ich sprdvania. A hoci mnohi povazuju tieto
prejavy spravania za vrodené, Ziaci si ich osvojili ako predskolé-
ci. Nech uz mali deti aktikol'vek $tartovaciu ¢iaru, nieco v tychto
naucenych prejavoch spravania im umoznilo o niekol'ko desatro-
¢i neskor dosiahnut tispech.

PREJAVOVANIE CHARAKTERU

Ked Aristoteles pisal o vlastnostiach ako disciplina a prosocial-
nost, nazval ich charakterovymi cnostami. Charakter definoval
ako skupinu zdsad, ktoré Tudia nadobtdaji a pouzivaji vyluc-
ne silou vodle. Kedysi som charakter chdpal rovnako - domnieval
som sa, Ze je otdzkou zdvdazku voci jednozna¢nému mordlnemu
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kédexu. No moja praca spociva v skiimani a kultivovani mys-
lienok, o ktorych filozofi radi diskutujd. Za poslednych dvadsat
rokov som nazbieral dokazy, vdaka ktorym som musel zmenit
ndzor. Dnes uZ nevnimam charakter ako vykon vole a chdpem
ho skor ako stibor zru¢nosti.

Charakter nie je len dodrZiavanie zdsad. Je to naucend
schopnost Zit podla nich. Charakterové zru¢nosti umoznia vec-
nému zahdlacovi dokoncit tilohu véas pre niekoho, na kom mu
hlboko zdaleZi, plachému introvertovi najst odvahu ozvat sa pro-
ti nespravodlivosti a triednemu tyranovi vyhnut sa vecer pred
dolezitym zdpasom bitke so spoluhrdé¢mi. Prdve to st zru¢nos-
ti, ktoré podporuju skveli ucitelia predskoldkov - a kultivujd
uspesni tréneri.

Ked Maurice Ashley zostavoval druZstvo pre narodny $ampi-
onét, Francis Idehen nebol jednym z 6smich najlep$ich hracov.
No Maurice ho napriek tomu vybral pre jeho povahové vlastnos-
ti. ,Jeden chlapec hral Sach lepsie,” vysvetlil mi Francis. ,,Ne-
dokdazal v8ak az tak dobre regulovat svoje emdcie,“ ¢o Maurice
povazoval za dolezité.

A ked druzstvo Raging Rooks v predposlednom kole turnaja
zaostdvalo, Maurice Ashley nevytiahol priruc¢ku tajnych tahov.
Ani s hrd¢mi nedebatoval o stratégii. ,,Pripomenul som im discipli-
nu,“ poznamenal, ,,zru¢nost, ktort spolu uz dva roky trénovali.”

Ich povahové prednosti upttali legenddrneho Sachového tré-
nera Brucea Pandolfiniho, ktory mnohych zverencov priviedol
do ndrodnych a svetovych sttazi. Po vitazstve Raging Rooks
Pandolfini pokritil hlavou:

Ni¢ ich nevyviedlo z miery. Vdc¢sina deciek sa pod tlakom
zacne trochu pondhfat ¢i ddvat najavo svoje pocity, no oni
nie. Dopriali si ¢as a ani okom nemihli. Nikdy som nevidel
také malé deti také pokojné. Spravali sa ako profesionali.
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Keby bol koén na Sachovnici tréjskym koriom, Maurice by
v iom prepasoval armddu povahovych zruénosti. Tie pomohli
¢lenom druzstva Raging Rooks vitazit, kym sa ich protihraci
zmietali v agénii. ,VZdy ddval Zivotné lekcie, no dokdzal netla-
¢it,” potvrdil Francis. ,NeSlo ani tak o nasledovanie Sachovej
stratégie ako skor o sebaovlddanie a porozumenie samému sebe.
To bolo v mojom Zivote zdsadné.”

Maurice si dolezitost povahovych vlastnosti overil u seba.
V detstve zaZil, ako matka obetovala vSetko, len aby sa dostala
do Ameriky, kym on so stirodencami ostali na Jamajke, kde ich
vychovavala stard mama. Ked sa o desatrocie neskdr konecne
dostali do New Yorku, dobre vedeli, Ze prileZzitosti si ich samy
nendjdu - museli ich hladat.

Ked v $kolskej kniZnici na strednej $kole Maurice narazil na
knihu o $achu, rozhodol sa pridat sa ku $kolskému druzstvu.
Coskoro vsak zistil, Ze nie je dost dobry. Pustil sa do prace a na-
pokon sa stal kapitdnom univerzitného timu. Ked dostal ponuku
vyucovat Sach v Harleme za patdesiat doldrov na hodinu, chopil
sa prileZitosti.

Dnes je Maurice v Sachovom svete zndmy ako vyborny stratég.
AK pred tahom strelcom uprednostnite tah zndmy ako rosada,
dokéze predvidat, kol'kymi fahmi vam dd mat a ¢i zatial pridete
o kralovnu. V minulosti hral simultdnne desat partii s desiatimi
roznymi protihrd¢mi a vSetky vyhral - so zaviazanymi ocami.
A predsa je presvedceny, Ze charakter je dolezitejsi ako talent.

PravdaZe, vysledky vyskumov dokazuju, Ze inteligencia de-
tom a zaciato¢nikom pri uceni S$achu poméha, ale pri predvidani
vysledkov u dospelych a pokrocilych hrdc¢ov takmer nehréa tlo-
hu. V Sachu - podobne ako v $kolke - sa véasnd vyhoda inteligen-
cie s vekom straca. Priemerne je potrebnych dvadsattisic hodin
tréningu, kym sa z hrdca stane Sachovy majster, a viac ako tri-
dsattisic, aby sa z neho stal velmajster. Ak sa chcete zlepSovat,
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potrebujete byt proaktivni, disciplinovani a odhodlani studovat
staré partie a nové stratégie.

Povahové vlastnosti vdim nepomdhaji len dosiahnut svoj
najlepsi vykon - zdroven posivaji hranice vdsho vykonu. Ako
ekondm a nositel’ Nobelovej ceny James Heckman uviedol v pre-
hlade doterajsich vyskumov, charakterové vlastnosti ,,predvidaja
a vytvéraju v Zivote ispech®. No nevznikaji vo vzduchoprdzdne.
VyZaduju si prileZitost a motivdciu, aby sme sa o ne starali.

KED HO POSTAVITE, POLEZU

Ked sa hovori o vychove, zvdi¢sa mdme na mysli kontinudlny vklad
rodic¢ov a ucitelov do rozvoja a podpory deti a Ziakov. No na to, aby
deti rozvinuli svoj plny potencidl, potrebujui nieco iné. Na riadenie
vlastného ucenia a rastu ich pripravi cielenej$ia a prechodnejsia
forma podpory. Hovorime tomu leSenie.

Na stavbe je leSenie prechodnd konstrukcia, ktord robotni-
kom umozni $plhat sa do vysok, ktoré by ind¢ nedosiahli. Po do-
konceni stavby sa konstrukcia odstrdni. Od toho okamihu stoji
stavba bez opory.

Pri uceni ma lesenie podobnu funkciu. Ucitel alebo tréner
pontikne pociato¢ny ndvod a potom oporu odstrdni. Cielom je
presunut zodpovednost na vés, aby ste si vybudovali vlastny ne-
z4visly pristup k uceniu. Préve tak postupoval Maurice Ashley
s druZstvom Raging Rooks. Vytvoril prechodné konstrukcie, aby
hrd¢om poskytol prileZitost a motivaciu ucit sa.

Ked Maurice zacal vyucovat $ach, videl, ako ostatni tréneri
usporiadavaju vsetky Sachové figirky a chystajt sa ukdzat $tan-
dardné tvodné tahy: krdlovsky pesiak o dve policka dopredu
a v dalsom tahu kon o jedno policko dopredu a o jedno Sikmo.
Vedel vsak, Ze ucenie sa tahov mo6ze byt nuda, a nechcel, aby
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