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Podakovanie

Tato kniha by nevznikla bez vel'korysej pomoci Billa Bollingera, ktory
ma povzbudil k jej napisaniu a suhlasil s financovanim vyskumu.
Osobitne som zaviazany Frederickovi Thelenovi, ktory poskytol do
tejto knihy vel'ky objem vyskumnych vystupov a ktorého praca sa
stala zakladom niekol’kych kl'i¢ovych kapitol - o financiach, o Rusku
a Cine, o technolégiach a o pristahovalectve. Chcel by som sa podako-
vat' aj svojim sucasnym i byvalym kolegom z Eurointelligence, ktori
pracovali na viacerych ¢astiach nasho pribehu. Eurointelligence bola
doblezitym zdrojom na niekol'ko narativov tejto knihy. VSeobecné po-
dakovanie patri aj nespocetnému mnozstvu kolegov, spolubesednikov
a Citatelov, ktor{ v priebehu rokov prispeli k hlbsiemu pochopeniu
problematiky, o ktorej v tejto knihe hovorim.



Proldg

Mesto, v ktorom som v Nemecku vyrastal, nebolo vel’ké, ale boli v iom
vel'ké podniky. Miilheim sa nachddza na zapadnom okraji Poruria
a dnes ma 170 000 obyvatelov. Ked som chodil na strednt $kolu
v centre mesta, pri kazdodennej ceste elektrickou som sa viezol po-
pri dvoch tovarnach. Obklopovali ich vel'ké sivé bytové domy, cha-
rakteristické pre priemyselné mestd v Nemecku a iné casti strednej
Eurépy tej doby. V prvej tovarni sa vyrabalo potrubie. V druhej zase
reaktory pre atbmové elektrarne. V tychto tovarnach pracovali rodicia
niekol’kych mojich priatelov bud’ ako inZinieri, alebo ako manazéri,
jeden dokonca ako jadrovy fyzik. Potrubie a jadrové reaktory boli
ozubenymi kolesami pohanajticimi nemecké hospodarstvo. Boli Zi-
votodarnou silou nemeckého priemyselného modelu.

To bolo v sedemdesiatych rokoch minulého storocia. V tej dobe
bolo Nemecko poprednym svetovym vyrobcom jadrovych elektrarni,
rozhodnuté rozvijat jadrovu energiu pre svoje budice energetické
potreby. Potrubia tiezzohravali délezit ulohu v nemeckej energe-
tickej politike, najma po prvej ropnej krize v roku 1973. Prave ony
neskor umoznili Nemecku pristup k nérskej rope a ruskému plynu.

V sedemdesiatych rokoch sa v nemeckom hospodarskom zazraku
prejavil aj dalsi prad - podnikatelia, ktori sa vypracovali sami. Tato
éra podnikania sa zacala na prelome Styridsiatych a patdesiatych
rokov a trvala priblizne do zjednotenia Nemecka. Spomedzi vSetkych
podnikatelov v krajine mali ti najuspesSnejsi - a najutajovanejsi - do-
mov prave v Miilheime. Karl Albrecht bol starsi z dvoch bratov, ktor{
v roku 1946 prevzali obchod s potravinami svojej matky v susednom
meste Essen. Po zavedeni nemeckej marky v roku 1948 vymysleli dvaja
bratia novy koncept maloobchodu - diskontny predaj s obmedzenym
sortimentom a velmi nizkymi cenami. Nazvali ho Aldji, ¢o bola skratka
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pre Albrecht Discount. Do roku 1955 sa siet Aldi rozrastla na sto
predajni v domovskej spolkovej krajine Severné Porynie-Vestfalsko.
V roku 1961 sa cesty bratov rozisli. Mladsi Theo sa prestahoval na
sever od Essenu, zatial' ¢o Karl sa prestahoval na zdpad do Miilheimu,
kde viedol Aldi Sud.

Albrechtovci boli duchmi ndSho mesta - vSadepritomni so svojimi
obchodmi, obcas aj viditel'ni, no va¢sinou nie. VSetci sme si mysleli,
zZe Karl zZije niekde v okoli, ale nikto to nevedel s istotou. Albrechtovci
boli neviditelni nielen pre nas, ale aj pre média a politikov. Miestne
noviny dokonca zasli tak daleko, ze si prenajali lietadlo, aby pre-
hladali Stvrte, kde sa predpokladalo, Ze by mohli Zit. Albrechtovci
nikdy neposkytli Ziadne rozhovory. V ¢ase, ked Karl v roku 2014 vo
veku devatdesiatsStyri rokov zomrel, bol nielen najbohat$im muzom
v Nemecku a dvadsiatym na svete, ale zaroven sa za cely Zivot ani
raz nestretol so Ziadnym nemeckym kanceldrom. Podobne ako velka
Cast jeho generacie podnikatelov nevdacil za aspech politike.

Bratia zvani Aldiovci a spolo¢nosti tazkého strojarstva, popri kto-
rych som chodil do $koly, nemali v podstate ni¢ spolo¢né. Spolu vSak
tvorili dva piliere nemeckého hospodarskeho zazraku - korporativny
priemysel a podnikatel'sky sektor. Diskontna obchodna siet’ Aldi fun-
guje dodnes, ale podnikatelsky duch, ktory reprezentovala, sa vytratil.

Aj dve spominané tovarne su stale na svojom mieste. V 19. a na
zaciatku 20. storocia bolo zaloZenych niekol'ko najzndmejSich ne-
meckych priemyselnych podnikov. Niektoré z nich sotva preZivaju.
Vyssie naklady na energiu zniZili konkurencieschopnost priemysel-
nych podnikov. Starud tovaren na vyrobu potrubia Mannesmann dnes
vlastni spoloc¢nost Europipe, ktora postavila dva ropovody spajajuce
Nemecko s Nérskom. Druha spolo¢nost sa kedysi volala Kraftwerks-
union a bol to spolo¢ny podnik dvoch najvac¢sich nemeckych elek-
trotechnickych spolo¢nosti AEG a Siemens. Dnes zavod prevadzkuje
spolo¢nost’ Siemens Energy.

Ked’ Vladimir Putin v lete 2022 niekol'’ko mesiacov po vpade na
Ukrajinu znizil prepravu plynu cez plynovod Nord Stream 1, spolo¢-
nost sa nakratko dostala do celonarodného spravodajstva. Nemecky
kancelar Olaf Scholz navstivil zdvod v Miilheime, pretoZe sa zufalo
snaZil dostat odstavent plynovu turbinu spat do Ruska, aby sa mohla
obnovit prevadzka plynovodu. Znie to ako pribeh z davnych cias, ale
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v lete 2022 sa Nemecko stale spoliehalo na rusky plyn. Toky plynu sa
skoncili koncom septembra 2022 po vybuchu plynovodu Nord Stream.
Posledna nemecka jadrova elektraren bola odstavena v aprili 2023.

Zmena osudu mdjho mesta bola mikrokozmom toho, ¢o sa dialo
v celej krajine. Nemecko bolo priemyselnou velmocou Eurépy a v istom
obdobi najvacsim svetovym vyvozcom. Jeho Specializacia vSak mala za
nasledok zranitelnost a zavislost. Pokial islo o plyn, stalo sa zavislym
od Ruska, a ¢o sa tykalo vyvozu, tak od Ciny. Pred brexitom bolo Spo-
jené kralovstvo najvacsim zdrojom prebytku nemeckého bezného uctu
- ktory meria rozdiely medzi vyvozom a dovozom a tokmi investicii.
Potom prisiel rozkol s Ruskom. Ani vztahy s Cinou, ktora bola este pred
niekol’kymi rokmi najva¢sim obchodnym partnerom Nemecka, uz nie
su také, aké boli v ¢ase rozkvetu hyperglobalizicie. Azda najvacsi Sok
sposobili technologie. Nemecko bolo svetovym Sampiénom v analégove;j
ére. Postupne v8ak do nasho Zivota ¢oraz vacSmi zasahovali digitalne
technolégie. Nemci vynasli automobilovy motor pohanany palivom,
elektronovy mikroskop a Bunsenov horak. Nevynasli vSak pocitac,
smartfén ani elektromobil. V priebehu rokov sa to stalo problémom.

Tato kniha je pribehom vzostupu a ipadku mimoriadne tispesné-
ho priemyselného gigantu. Nie je to kniha o politike. Nepredkladam
recepty, ¢o je podla mna potrebné urobit na zvratenie priemyselného
upadku Nemecka. To by si vyzadovalo tplne int a ovela rozsiahlejsiu
knihu. Toto je pribeh o tom, ako a preco sa to stalo. Nie je to ani kniha
0 ,chorom muZovi Eurépy“ Trofej, ktora prechadza z jednej eurép-
skej krajiny do druhej, predstavuje len o malo viac ako momentku
ekonomického cyklu. Ocakavam, Ze v ¢ase vydania tejto knihy sa

Nemecko dostane z recesie, ktora sa zacala pandémiou v roku
2020 a pokracovala ruskou invaziou na Ukrajinu vo februari 2022.
Z&kladné ochorenie vSak bude pretrvavat a prave to je predmetom
tejto knihy. Nemecky hospodarsky model sa rozpadol a hospodarske
oZivenie ho nenapravi.

Nemecky model socidlneho trhového hospodarstva ma v zahranici
vela obdivovatelov, a to najma v Spojenom kralovstve. Jeden z nich,
britsky novinar a moj priatel, ma varoval, aby som ttto knihu nepi-
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sal. Povedal, Ze hlavnym ponaucenim v jeho profesionalnom Zivote
bolo nikdy nestavat proti nemeckej ekonomike. Snazim sa ignorovat
jeho radu, ale reSpektovat’ zakladné pocity, ktoré sa za nou skryvaju.

Nemecko ma dost kritikov, ktori sa ¢asto vysmievaji nemeckej
posadnutosti priemyslom a neschopnosti krajiny akceptovat, Ze mo-
derné zapadné ekonomiky su zaloZené na sluzbach, nie na vyrobe.
Do istej miery sa s tymto ndzorom stotoznujem. Nemci maju prilis
zuzeny pohlad na sluzby, ktoré sa ¢asto povazuju za doplnok priemys-
lu. Ale zaroven mam pocit, Ze protipriemyselné nalady v niektorych
Castiach Zapadu zasli prilis daleko. Priemysel vytvara silné sietové
Ucinky, ktoré sa v krajinach ako Spojené kralovstvo a Spojené Staty
Casto podcenuju.

Nemecko sa v minulosti dokazalo zotavit, ked sa to najmenej
ocakavalo.

Silnymi obdobiami boli patdesiate a zaciatok Sestdesiatych rokov,
potom obdobie od polovice osemdesiatych do polovice devatdesiatych
rokov a potom opat prva polovica posledného desatrocia. Mohlo by
byt suicasné oslabenie, ktoré sa zacalo okolo roku 2017, len dal$im
intermezzom? Neopakoval by som chybu mnohych kritikov nemec-
kého modelu, keby som predcasne ohlasoval ipadok Nemecka, aby
ma neskor prekvapilo jeho ozivenie?

Myslim, Ze nie. Sic¢asnd hospodarska kriza Nemecka sa vjednom
déleZitom ohlade liSi od predchadzajicich obdobi. Ak sa podniky
stanl nekonkurencieschopnymi, vlada méze zniZit dane, zaviest
reformy v oblasti prace alebo manipulovat s vymennym kurzom.
Ale ak sa Specializujete na vyrobu plynovych kotlov alebo dieselo-
vych motorov, vaS§im problémom dnes nie st naklady, ale samotny
vyrobok. Ak st I'udia nuteni inStalovat tepelné ¢erpadld namiesto
plynovych kotlov alebo si budt musiet po roku 2035, ked’ sa v EU
obmedzi vyroba spalovacich motorov, kupovat auta na elektrinu,
mate iny problém. Zatial' ¢o nemecki vyrobcovia automobilov su stale
konkurencieschopni vo svojom klasickom sortimente, v oblasti elek-
tromobilov nemoZu konkurovat' Citianom. UZ to nie je o tom, ako to
robite, ale o tom, ¢o robite.

Dalsim déleZitym rozdielom je prichod novych konkurentov. Spo-
liehanie Nemecka na vyvoz priemyselnej vyroby fungovalo tak dobre
preto, lebo to nikto iny nerobil. Po¢as vac¢siny obdobia hyperglo-
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balizacie, teda od roku 1990 zhruba do roku 2020, bolo Nemecko
nespochybnitelnym priemyselnym producentom. Spojené staty,
Spojené kralovstvo a Francizsko tiito oblast’ opustili. Cina tam este
nebola. Od pandémie ostatny svet znovu objavil strojarstvo a zacal
sa tlacit do oblasti, ktora bola kedysi nemeckym lénom. Prezident
Joe Biden presadil zdkon o zniZovani inflacie a na jeho zaklade sa
obratom poskytli dotacie spolo¢nostiam v segmente zelenych tech-
nolégii, ktoré sa prestahovali do USA. Aj Cina zmenila svoj model
rastu z dotovania investicii do infrastruktiry na dotovanie vyvozu
priemyselnych vyrobkov.

Svet sa zmenil, ale Nemecko nie a toto je pribeh o tom, ako Ne-
mecko pochybilo v riadeni priemyselného kapitalizmu a nespravne
odhadlo technologie a geopolitiku. Je to aj pribeh narodnych narati-
vov, mytov, ktoré si navzajom rozpravame a ktorym nakoniec sami
uverime. A ako vSetky tragédie aj tato sa zacina v dobrych c¢asoch.

Obdobie po zjednoteni bolo dobrym obdobim. Mam z tohto ob-
dobia pribeh, ktory nam ponuka prvi predstavu o tom, ¢o sa neskdr
pokazilo. Zaciatkom devatdesiatych rokov bol telekomunikac¢ny prie-
mysel v Nemecku eSte stdle z velkej ¢asti nereformovany. Deutsche
Post, narodna postova sluzba, bola zaroven narodnym telefonnym
operatorom. Telefonovanie v Nemecku bolo v zasade analégové. Ci
uz ste mali telefén so staromédnym ciselnikom, alebo s tlacidlami,
trvalo isty €as, kym anal6gova Ustrediia nadviazala spojenie. Ak uz
mate nejaké rocky, urcite si pamatate zvuk tikania - ¢islo devat bolo
reprezentované deviatimi tikmi. To je dévod, preco ¢islo tiesniového
volania v kontinentalnej Eur6pe nie je 999, ale 112, ¢o je rozdiel
medzi dvadsiatimi siedmimi tikmi a Styrmi.

V tom Case uz Spojené Staty zavadzali digitalne telefénne tstredne.
Jednym z efektov bolo okamZité spojenie telefonnych hovorov. Pri
ceste do Spojenych Statov koncom osemdesiatych rokov som si na
svoje prekvapenie vSimol, Ze miestne hovory su tam zadarmo, zatial
¢o v Nemecku sa za miestny hovor platilo dvadsattri fenigov - a za
vnutrostatne hovory ovela viac.

V polovici devatdesiatych rokov som ako mlady zahrani¢ny
spravodajca dennika Financial Times v Nemecku absolvoval cestu
so spolo¢nostou Siemens. Bol to zaciatok éry velkej liberalizacie
telekomunikacii. Deutsche Telekom bol v roku 1995 od¢leneny od
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Deutsche Post a sprivatizovany. Znamenalo to aj zaciatok kratkej fazy
nemeckého akcionarskeho kapitalizmu, podobnej tomu, ¢o sa desat
rokov predtym stalo v Spojenom kralovstve.

V tom Case nastal prudky narast dopytu po mobilnych telefénnych
sluzbach a telekomunikac¢nej infrastruktire. Siemens bol hlavnym
nemeckym vyrobcom telekomunikacnych zariadeni vratane prvej
generacie mobilnych telefénov. Telefony pontkali len niekol'ko za-
kladnych sluZzieb, ako napriklad posielanie textovych sprav. A boli
ovela vicsSie a tazsie ako moderné smartfony. Pocas cesty som sa
opytal jedného z veducich manaZzérov spoloc¢nosti Siemens, aké pla-
ny maju v oblasti mobilnych telefénov. Odpovedal mi povysSenecky:
»,Myslite tie malé zariadenia, ktoré I'udia nosia so sebou?“ Nenechal
nikoho na pochybach, Ze to nie je biznis pre dospelych, ako je on.
Potom mi vysvetlil, Ze vel’ké peniaze nie su na spotrebitelskom konci
trhu, ale v sietovej technologii. Siemens prave vyrobil najmodernejsiu
anal6govu teleféonnu tstrediu. Ako sa ukazalo, bola posledna svojho
druhu, dalsi exponat do mizea. Ten manaZér nepochopil, Ze digitalne
technoloégie porazia analégové a Ze vel'ké peniaze sa v skuto¢nosti
toc¢ia v smartfénoch.

Dnes je l'ahké vysmievat sa nedostato¢nej digitalnej vyspelos-
ti Nemecka, ale ak si uvedomime jeho histériu, je to ohromujuce.
Nemecko bolo totiz krajinou, kde sa v 20. storoci zrodila digitalna
revolucia. NemecK{ fyzici - Max Planck, Max Born, Erwin Schrodin-
ger, Werner Heisenberg - patrili k objavitelom kvantovej mechaniky,
fyziky, ktora viedla k vyvoju jadrovej bomby aj polovodicov. Vo filme
Christophera Nolana Oppenheimer je scéna, v ktorej dansky fyzik
Niels Bohr radi hlavnému hrdinovi ako mladému muzovi, aby Studo-
val v Gottingene. Gottingen bol v tom Case najslavnejSou nemeckou
univerzitou, na ktorej pdsobilo Styridsatsedem laureatov Nobelovej
ceny vratane svetoznamych fyzikov, ako Born a Heisenberg. Gottingen
zohral rovnako déleziti tlohu v oblasti matematiky, kde p6sobili
vedci ako Carl-Friedrich Gauss, Bernhard Riemann, David Hilbert
a Emmy Noetherova.

Vsetko sa vSak zmenilo, ked’ sa k moci dostali nacisti. Mnohi vedci
utiekli do USA, ktoré v tom Case nemali v tejto oblasti Ziadne vyznamné
kapacity. Pocas druhej svetovej vojny a po nej sa Spojené Staty stali
centrom vyskumu kvantovej fyziky, ktora je zadkladom modernej digi-
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talnej technologie a digitalnej komunikacie. Ich celosvetové prvenstvo
zostava nespochybnitelné aj v sicasnosti. Nemecko zaZilo podobny
kolobeh aj s automobilom, ¢ize vyrobkom vynajdenym Gottliebom
Daimlerom koncom 19. storocia, ktory Zije ¢ulym zZivotom aj v 21.
storoci. Vel'ky rozdiel je vSak v tom, Ze éra automobilov pohaiianych
palivom sa kon¢i, zatial' ¢o digitalna éra sa eSte len zacina.

Vel'ké nemecké univerzity boli po druhej svetovej vojne ochudob-
nené o fyzikov a matematikov, no Nemecko ako také si stale udrzia-
valo niekol'ko oblasti technologickej vynimoc¢nosti, najma pokial islo
o oblasti strojarstva, elektrotechniky a chémie. V pociatocnej faze
vyvoja pocitacov a softvéru v sedemdesiatych rokoch 20. storocia bolo
Nemecko eSte stale hracom. (Jedna z vtedy zaloZenych spolo¢nosti SAP
je dodnes softvérovym gigantom a jedinym vyznamnym nemeckym
zastupcom v globalnom technologickom priemysle. Z patdesiatich
najvacsich technologickych spolo¢nosti na svete je to jedina nemecka
spolo¢nost. Krajiny EU tam majt iba tri spolo¢nosti, jednou z nich
je prave SAP)

V tomto obdobf si aj nemecka vlada zacala uvedomovat vyznam
digitalnych technolégii. Komisia, ktora zaciatkom sedemdesiatych
rokov zriadil byvaly kancelar Willy Brandt, vypracovala ¢asovy plan
na zavedenie optickych sieti ako pripravu na prichod pocitacového
veku. Bol to velmi zriedkavy pripad, ked nemecki politici spravne
identifikovali megatrend a snazili sa planovat dopredu. Pravdepo-
dobne to bol aj najlepsi technologicky krok, aky kedy nemecka vlada
v modernej dobe urobila. Ak by sa Nemecko drZzalo ¢asového planu,
ktory vedci navrhli, malo by v zavddzani rychlych digitalnych sieti
pred ostatnymi krajinami Zapadu niekol'’koro¢ny naskok a nemecké
hospodarstvo by dnes vyzeralo uplne inak.

Pamatam si, ako spolo¢nost mojho otca ziskala pocitac¢ az kon-
com sedemdesiatych rokov. Bolo to monsStrum zaberajice polovicu
kanceldrie. Pocitac vyrobila v Taliansku firma Olivetti a pouzival sa
v iom nemecky softvér od firmy SAP. Tento softvér umoziioval firmam
zefektivnit vSetky funkcie fakturacie, riadenia miezd, logistiky a uc-
tovnictva. Osobny pocitac sa mal objavit az o niekol'’ko rokov neskor.
Nemecko a ostatné eurdpske krajiny zacali nenavratne zaostavat
za Spojenymi Statmi v osemdesiatych rokoch po uvedeni pocitaca
IBM PC a povodného pocitaca Apple Macintosh. VA¢Sim problémom
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Nemcov vSak nebolo to, Ze sa im nepodarilo vynajst PC, ale to, Ze
stéle stavali proti digitdlnemu svetu.

Ked' sa v roku 1982 stal kancelarom Helmut Kohl, uprednostiioval
plany, ktoré prinasali uspokojenie v kratkom politickom case. Spolu
s francizskym prezidentom Fran¢oisom Mitterrandom presadzova-
li kdblovu televiziu s vysokym rozliSenim, anal6govu technoloégiu,
ktora sl'ubovala to, o ¢om si obaja lidri mysleli, Ze sa stane maso-
vo popularnym divackym zazitkom. Ako pri mnohych podobnych
projektoch realizacia trvala dlhsie, ako sa ocakavalo, a narazila na
nepredvidané technické a regulacné problémy. V roku 1990 pocas
majstrovstiev sveta vo futbale v Taliansku, vysielala talianska Statna
televizna spolo¢nost RAI HDTV prenosy z futbalovych zapasov, ale
toto vysielanie bolo dostupné len v 6smich talianskych kinach. Celé
toto dobrodruzstvo bolo technicky mimoriadne naro¢né a v roku
1993 sa od anal6govej HDTV formalne upustilo.

Nicholas Negroponte, vtedajsi $éf MIT Media Lab, vydal v roku
1995 v Spojenych statoch velmi vplyvnu knihu Being Digital. Vysvet-
loval v nej, ako digitalne technolégie zasiahnu do vSetkych aspektov
nasho Zivota - a neslo len o stolové pocitace. Vysvetlil aj to, preco
su analégové technoldgie, ako napriklad televizia s vysokym rozli-
Senim alebo analdgové telefénne Ustredne spolocnosti Siemens, vo
veku rychlo napredujucich digitalnych alternativ odsudené na zanik.
Negroponteho kniha zohrala do6leZitd tlohu pri orientacii korporatnej
Ameriky a americkych univerzit na prileZitosti, ktoré sa pred nimi
otvarali.

V Eurépe mala ovela mensi vplyv, s vynimkou jedného nestastného
pripadu. Digitalna revoltcia v devatdesiatych rokoch a liberalizacia
telekomunikacii v Eurdpe vytvorili kratkodobt finanénua bublinu,
celosvetovo znamu ako bublina dot.com. Obzvlast divoké to bolo
v Nemecku, kde sa osial' okolo dot.com sustredil na novovytvoreny
burzovy trh Neuer Markt. Na burze Neuer Markt sa objavilo mnoZzstvo
novych technologickych spolo¢nosti, vacSinou pochybného pévodu,
na ktoré mnohi bezni sporitelia a investori stavili velké sumy. Speku-
lacie podporovali noviny a samozvani trhovi guruovia, ktori zarabali
na poskytovani pochybnych tipov na akcie. Pripominalo to modernt
verziu tulipanovej manie, zndmej bubliny s tulipanmi v Holandsku
17. storocia, ktora je kvintesenciou iracionalnej cenovej bubliny.
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AKo €len timu, ktory v roku 2000 spustil vydavanie dennika Finan-
cial Times Deutschland, som v tom ¢ase zil v Hamburgu a sledoval tento
pribeh s rasticim rozhorcenim. Spominam si, ako som raz neskoro
vecer nastupoval do taxika na hamburskej Zelezni¢nej stanici. Ked’
vodic zistil, Ze som finan¢ny novindr, hned sa ma spytal, ¢i nemam
nejaké Specidlne poznatky o pripravovanej primarnej emisii (IPO) jed-
nej konkrétnej spoloc¢nosti, ktora sa chystala vstipit na burzu Neuer
Markt. Bol dost’ Sokovany, ked’ som mu povedal, Ze nemam a ani ma
to nezaujima a Ze moje Uspory driemu v nudnom investicnom fonde.
Vtedy som si v8ak uvedomil, Ze ked’ sa vas taxikari pytaju na IPO -
zo vSetkych miest prave v Nemecku —, museli veci zajst pridaleko.
Trh sa o chvilu zacal rucat. Index Neuer Marktu zaznamenal v marci
2000 maximum 9 666 bodov a do oktébra 2002 klesol na 318 bodov
- Slo teda 0 96-percentnu stratu. Bol to krach na drovni tulipanovej
manie - v niektorych ohladoch eSte horsi, kedZe va¢sSina spolo¢nosti
na Neuer Markte sa stala bezcennou. Ak by ste v Amsterdame v roku
1637 nemali Stastie, zostali by vam asponl tie tulipany.

Tato skiisenost bola prvym stretnutim nemeckej verejnosti s di-
gitdlnym svetom. Zanechala v Nemecku pocit ,,uz nikdy viac“, ako
napisali v istych novinach. Bublina dot.com splasla aj v Spojenych
Statoch, ale nebol to koniec dot.comu, skor zaciatok novej fazy digital-
neho priemyslu, v ktorej vznikli velké digitalne korporacie - Amazon,
Apple, Google a Facebook, vSetky amerického pévodu. Pre Nemecko
to bol koniec dot.com, ako sme ho poznali.

Nemecko stale malo svoj tradi¢ny priemysel. ludia robia to, v com
st dobri, a vo vSeobecnosti to plati aj o krajinach. Spojené staty maju
digitalny priemysel a Hollywood. Franctizsko ma potravinarstvo
a médu. Spojené kralovstvo ma financie. Nemecko sa Specializovalo
na automobilovy, strojarsky a chemicky priemysel. V ¢ase zjednotenia
malo niektoré z najslavnejsich priemyselnych spolo¢nosti na svete -
Siemens, Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, Continental, Hoechst,
BASEF, Bayer, Linde, Mannesmann a Bosch.

Pod tymito megahviezdami sa nachadzali tisicky stredne vel'kych
spolocnosti, zvycajne rodinnych, ktoré posobili na uzko Specializo-
vanych trhoch. Mnohé z takzvanych Mittelstand spolocnosti, stredne
vel'kych podnikov, boli povaZované za skrytych Sampiénov hospo-
darstva. Vo svojich Specializaciach boli v mnohych pripadoch sveto-
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vymi lidrami. V Anglicku sa ich vyrobky ¢asto karikuju ako widgety
- napriklad gul'kové loziska, hydraulické zariadenia alebo presné
nastroje (a mnoho dalsich). Boli to vSak nesmierne ispesné podniky
a niektoré st dodnes. Mnohé z tychto firiem boli svetovymi Sampiénmi
v strojarstve a v podnikatel'skom a inovativnom povojnovom Nemecku
prekvitali. Hospodarsky zazrak bol skutoc¢ny.

Stalo sa vsak, Ze sa do nich votrela nova technolégia, ktord vynasli
a vyrobili ini. Americky ekoném a novinar Paul Krugman raz vyslo-
vil midry postreh o obchode: skuto¢ny prinos obchodu podla neho
prinasa dovoz, nie vyvoz. Tazko si predstavit ekonomicky komentar,
ktory by bol protichodnejsi k nemeckému mysleniu o hospodarskom
Uspechu ako tento. Nemci vZdy definovali uspech v zmysle vyvozu.
Krugman vsak poukazal na to, Ze dovoz

umoziuje spotrebovat tovar a sluzby, ktoré by ste bud’ sami nedo-
kazali vyrobit, alebo by ste ich nedokazali vyrobit so ziskom. To plati
aj o digitalnych technol6gidch. Nemusite byt tymi, kto ich vytvara.
Ale mohli by ste byt aspon tymi, ktor{ ich pouZivajy, alebo tymi,
ktori si kiipia mensinovy podiel v spolocnosti, kde sa vyrabajud. To
sa snazil Negroponte vSetkym povedat: digitadlne technologie zasa-
hujd do analégového sveta. Nemecké spoloc¢nosti a nasledné vlady
to nevideli. A ked’ to zbadali, dospeli k nespravnym zaverom a eSte
viac vsadili na to, ¢o uz mali.

Dobrym prikladom digitalneho narusenia je moderny mobil-
ny telefén. Smartfén zahrna funkcie, ktoré si predtym vyZzadovali
niekol'ko mechanickych, elektrickych a inych fyzickych zariadeni
- fotoaparat, baterku, kompas, mapu, adresara, ano, aj telefén -,
z ktorych mnohé boli vyrobené v Nemecku. Inteligentné hodinky
nam uz dokazu merat tep a vytvarat dlhodoby elektrokardiogram.
Digitalne zariadenia uz dokazu, hoci nedokonale, monitorovat nas
spanok. UZ existuju aj inteligentné hodinky schopné merat nam
krvny tlak. Inteligentny telefén obsahuje senzory, ale neobsahuje
Ziadne mechanické komponenty.

Digitalna technolégia prebera nadvladu aj vo vyrobe automobilov,
najdolezitejSom priemyselnom odvetvi Nemecka. Auto bude vzdy
potrebovat kolesa a ndpravy, ktoré sa otacaju. Moderny elektromobil
vSak v podstate uZ nie je mechanicky vyrobok: vacsina jeho hodnoty
spociva v softvéri a batérii.
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S tym, ako softvér prenika do oblasti tradi¢ného hardvéru, vzni-
kajuii nové spoloc¢nosti. DneSnymi digitalnymi gigantmi st spolo¢nos-
ti zaloZené relativne nedavno. Americka spolo¢nost Smith Corona,
ktora vyraba pisacie stroje, nevynasla osobny pocitac, ale snazila
sa integrovat pocitac do svojich pisacich strojov a bola v tom dost’
dobra. Nedokazala vSak mysliet dalej ako po pisaci stroj. Jej stratégia
fungovala dobre aZ do konca osemdesiatych rokov - az kym fungovat
neprestala.

Nemecko trpi problémom Smith Corony. UZ prili§ dlho sa drzi
starych technoldgii a starych spolo¢nosti. Inovacie boli neoddelitelne
spojené s existujucimi spolo¢nostami. Inovacie boli definované tym,
¢o sa VW, BMW a Mercedes rozhodli inovovat. Aj to fungovalo, aZ
kym to fungovat neprestalo.

Digitalny svet je, naopak, svetom startupov. Startupy potrebuju
podporu - v podobe silného kapitadlového trhu - a va¢sinou je naj-
lepsSie nechat ich na pokoji a nezatazovat byrokraciou. Nemecko
ponuka skveld podpornd siet pre existujlice spolo¢nosti, ale nie pre
startupy. Chyba mu moderné odvetvie rizikového kapitalu. Dotacie
st zamerané na vel'ké spolo¢nosti s pradvnymi oddeleniami, nie na
podnikatelov, ktorych mysel je zamerana na ich podnikanie. Prob-
lémom byrokracie je, Ze vel'ké spolo¢nosti si ndjdu spdsob, ako ju
zvladnut. Malé spoloc¢nosti to nedokazu.

0d zaciatku roka 2000 sa rozdiel medzi Nemeckom a ostatnym
svetom este prehibil. V roku 2013 Angela Merkelova slavne nazvala
internet Neuland, ¢o v preklade znamené ,nezndme tGzemie". V tom
Case mal iPhone uz Sest rokov a v Spojenych statoch sa zavadzal
web 3.0. Zacala sa vel'ka datova revoluicia. Nemecko uZ zaostavalo vo
vSetkych aspektoch digitalneho rozvoja, od optickych sieti a mobil-
nej komunikacie aZ po zavadzanie digitalnych technoldgii v Skolach
a umeld inteligenciu. V nemeckom zdravotnictve a policii sa dodnes
pouziva fax.

Odmietanie modernych technolégii je v mnohych ohladoch prvot-
nym hriechom. V priebehu ¢asu nemecki generalni riaditelia a po-
liticki lidri pokracovali v zdvojnasobovani zlych technologickych,
geopolitickych a hospodarskych stavok - a v ekonomickej ideolégii,
ktora stotoZnovala hospodarstvo ako celok s priemyslom. Preto je
najpreberanejsim konceptom v celej nemeckej hospodarskej diskusii
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konkurencieschopnost, nieco, ¢o ma obrovsky vyznam pre podniky,
ale ¢o sa stucasne zriedkavo pouziva vo vztahu ku krajindm ako takym.
V hospodarskych debatach v Spojenom kralovstve alebo v Spoje-
nych Statoch o nej takmer nepocut. V Nemecku nepocujete takmer
o ni¢om inom.

Nedavno sa mi dostala do ruk kniha Hansa-Olafa Henkela, by-
valého predsedu lobistickej skupiny Zvazu nemeckého priemyslu,
ktory sa v neskorsom veku stal poslancom Eur6pskeho parlamentu za
krajne pravicovua AfD. Jednou z Henkelovych vel'kych staznosti bolo,
ze Nemecko stratilo textilny priemysel, no nespomenul, Ze to plati
aj pre vSetky ostatné krajiny zapadného sveta. Keby rozumel tedrii
komparativnej vihody Davida Ricarda, vedel by, Ze je tiplne normalne,
Ze vyspelé krajiny stracaju urcité odvetvia v prospech rozvojovych
krajin. Henkelov pribeh je vsak ten, ktory sa v Nemecku uchytil. Je to
boj proti Ricardovi. Vac¢sia konkurencieschopnost sa stala odpovedou
na kazdu hospodarsku krizu.

V obdobi od roku 2005 pribliZne do roku 2015 sa zdalo, Ze toto
zameranie sa na konkurencieschopnost funguje. Toto je pribeh no-
vodobého nemeckého zazraku - pribeh, ktory mnohych I'udi zmiatol.
Nemecku sa podarilo predlZit zastarany priemyselny model o niekol-
ko dalSich rokov vdaka sérii Stastnych nahod. Na povrchnej tirovni
sa zd4, Ze toto desatrocie je protip6lom mojho pribehu. Ale hlbsie
pod povrchom to tak nie je. Toto desatrocie nie je ani tak vynimkou,
ktora potvrdzuje pravidlo, ako skoér obdobim, ktoré polozilo zaklady
budtcej krizy.

OzZivenie sa zacalo reformami trhu prace kancelara Gerharda Schro-
dera v roku 2003. Jednym z ich désledkov bolo dlhé obdobie timeného
rastu miezd. V tom case boli eSte zamestnani l'udia z obdobia baby
boomu vo veku od Styridsat do patdesiatpat rokov. Mali primeranu
Zivotnua droven, ale obavali sa nezamestnanosti. Mnohi by si v tom
veku len taZko nasli pracu niekde inde. NajdoleZitejSou reformou bolo
zniZenie socidlnych davok pre tych, ktori odmietli prijat ponikant
pracu. Reformy a nasledny len tlmeny rast miezd do urcitej miery
vysvetluju, ako sa v tomto obdobi nemeckym podnikom podarilo
zlepsit svoju konkurencieschopnost voci ostatnej Eurdpe a svetu.

Nemeckému priemyslu zarovent pomohol lacny plyn z Ruska, li-
beralizicia kontajnerovej prepravy a logistiky a globalizacia, ktora si
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vyziadala nemecké stroje a zariadenia. Nemecké podniky vo vel'kom
profitovali z globalnej revoltcie v dodavatel'skych retazcoch.

Rychly rast Ciny a dalsich azijskych tigrov vytvoril silny dopyt najma
po priemyselnych zariadeniach a strojoch, ¢o je technolégia, na ktort
sa Nemecko Specializuje a v ktorej ostatné krajiny nemali ni¢ porovna-
teIné. Cina a India zaplavia svetové trhy svojimi vyrobkami. Nemecko
zaplavi Cinu a Indiu vyrobnymi zariadeniami nemeckej proveniencie.
Bola to obojstranne vyhodna situacia. Az kym sa nestalo, Ze nebola.

Kriza eura, ktora sa zacala v roku 2010, nakoniec prospela ne-
meckému priemyslu aj netusenym spdsobom. Krizu eura vyvolalo
- ale nie sposobilo - masivne prekrocenie deficitu verejného sektora
v Grécku na konci roka 2010. Kriza sa rozsirila po periférii eurozény
avroku 2012 ohrozila samotnu existenciu eurozény. Mario Draghi,
vtedajsi prezident Eur6pskej centralnej banky, zasiahol a vydal svoje
slavne vyhlasenie, Ze urobi vSetko pre zachranu eura. Kriza spdsobila
masivnu devalvaciu eura voci dolaru, ¢o eSte viac zvysilo konkuren-
cieschopnost nemeckého priemyslu vdaka zlacneniu vyvozu.

Oznacoval som tuto stratégiu ako ,0Zobrac svojho suseda“ - krajina
vstipi do menovej Unie, aby si zafixovala vymenny kurz so svojimi
obchodnymi partnermi, a potom znizi mzdy, aby zlepSila svoju kon-
kurencieschopnost. Aj to fungovalo velmi dobre - az kym to fungovat
neprestalo.

Na chvilu sa vSak vSetko nahle obratilo v prospech nemeckého
priemyslu - plyn, vymenny kurz, globalizacia a revoludcia v global-
nej logistike. Fanusikovia v narodnych a medzinarodnych médiach
oslavovali novy Wirtschaftswunder, ,hospodarsky zazrak“. Ocenenie
chorého muza Eurépy uz davno preslo na inych.

No préave v tomto obdobi - v druhej dekade 21. storocia - sa prijali
mnohé z najhorsich rozhodnuti. Nemecko zvysSilo svoju zavislost
od ruského plynu. Nedostato¢ne investovalo do optickych vlakien,
digitalnej infrastruktiry a digitalnej technolégie. To zvysilo jeho za-
vislost’ od vyvozu. V druhej polovici minulého desatrocia Nemecko
niekol'’ko rokov zaznamenavalo prebytky bezného uctu platobnej
bilancie vo vyske viac ako 8 percent HDP. Na hospodarstvo vel'kosti
Nemecka je to neuveritelné.

Toto vSetko je sticastou toho, ¢o nazyvam neomerkantilistickym
myslenim. Neomerkantilizmus nie je politika. Je to systém. A vsetci
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v Nemecku ho podporovali. Protagonistami v tom boli dve najvacsie
stranicke skupiny: Merkelovej krestanski demokrati, teda CDU a jej
bavorska sesterska strana CSU, a socidlni demokrati, SPD. Social-
ni demokrati sd vo vlade so Stvorro¢nou prestavkou od roku 1998.
Cielom neomerkantilizmu je vytvorit vel'ké prebytky vyvozu. Je to
pokracovanie franctuzskej obchodnej politiky z 18. storocia s pod-
nikmi z 19. storocia, ktoré vyuzivaju technolégie 20. storocia. Aj to
fungovalo, az kym to fungovat neprestalo.

Stari aj novi merkantilisti st k novatorskym technolégiam nedd-
vercivi. Radi obchoduju s fyzickym tovarom. Merkantilistické myslenie
ide ruka v ruke s technofébiou. Ak tieto dve veci spojime a priddme
k nim fiskalny a monetarny konzervativizmus, €iZe protekcionisticky
finan¢ny model - voila, dostaneme nemecky hospodarsky model
v kocke.

Podpora neomerkantilistického modelu presahuje ramec po-
litiky a odraza sa aj v tom, ako média informuju o hospodarstve.
Noviny piSu o prebytkoch rovnako ako o futbale. Nemecké média
niekol'’ko rokov za sebou vyhlasovali, Ze Nemecko je Export-Welt-
meister, majster sveta vo vyvoze, hoci tito kategdria nema Ziadny
hospodarsky vyznam. Bola to oslava ekonomickej nerovnovahy -
a politickej a ekonomickej zavislosti, ktora sa neskor ukazala ako
velmi nezdrava a nakladna.

Vnutropolitickym naprotivkom neomerkantilizmu je korpora-
tivizmus. Aby mohla krajina realizovat merkantilisticku politiku,
musi spolupracovat s korporatnym sektorom. VIady lavice a pravice
celé desatrocia podriadovali narodnu politiku zaujmom konkrétnych
klicovych priemyselnych odvetvi. Generdlni riaditelia tychto vybra-
nych odvetvi mali zasa osobitny pristup k vlade - na rozdiel od Karla
Albrechta, podnikatel'ského antihrdinu z méjho rodného mesta. Nie-
kedy som mal pocit, akoby $éfovia automobilového priemyslu mali
vlastné sukromné klice od kancelarstva v Berline.

Z tohto dovodu sa chyby v tisudku v podnikovej sfére eSte znaso-
buju. VSetci drzia spolu. VSetci veria v stary priemyselny model. Ak
verite, tak ako mnohi Nemci dodnes, Ze na ispesné fungovanie hos-
podarstva potrebujete automobilovy priemysel pohanany palivami,
nemusite si v§Simnut, ako sa k vam pribliZuje elektromobil a ako vas
predbieha. Séfovia nemeckého automobilového priemyslu, vietko
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