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za účelem rozšiřování v jakékoli formě či jakýmkoli způsobem
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Věnováno všem holkám, 
které chtějí mít život ve svých rukou. 

Fandím vám.
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Úvod

Tato kniha není a nemá být odborná. Nemám vystudované 
gender studies, nejsem socioložka, nejsem expertka na rov-
nost. Jsem žena, která pocítila genderově nevyrovnanou 
společnost na vlastní kůži a zanechalo to v ní pachuť, s níž 
musí něco udělat. Jsem matka dcery, pro kterou chci lepší 
budoucnost. Nechci, aby vyrůstala ve společnosti, kde na 
ni budou koukat jako na příslušnici pohlaví s omezenými 
možnostmi. Nechci, aby se musela ve svém životě smířit 
s limitujícími volbami. Chci, aby se mohla rozhodnout, 
co chce v životě dělat, a to mohla dělat bez předsudků, 
stereotypů a strachu.

A taky jsem často naštvaná. Třeba když sleduji příběhy 
holek, které si nemohly vybrat svou životní cestu. Nebo 
když každý rok sleduji smutné příspěvky na sociálních sí-
tích, jak se jim zase nepovedlo dostat své dítě do školky. 
Nebo když musí své partnery prosit, aby se postarali o své 
vlastní dítě, jen aby si mohly jít na hodinu zacvičit. Jsem na-
štvaná, když nevidím úspěšné kariéry žen, protože se staly 
mámou a není pro ně možné sladit pracovní a osobní život. 
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A tohle naštvání v sobě nechci držet. Chci ho použít jako 
energii pro něco, co může tento stav změnit.

Tím něčím je pro mě tato kniha. Místo, kde můžu se-
psat své myšlenky a důležité informace. Kde si můžeme 
nechat projít hlavou vše, co jsme se dozvěděli, a nechat to 
v nás rezonovat a vyvolávat emoce, ať už pozitivní, nebo 
negativní. Mým cílem je, aby vás kniha vedla k zamyšlení. 
Aby se stala vaším zdrojem a podporou pro další argu-
menty a další volbu. Aby to byla mapa pro vaši cestu, která 
je dlouhodobá a občas trochu víc členitá, ale vy znáte její 
jasný cíl. Byla bych ráda, aby vedla k diskuzím a otevírala 
témata, která trochu bolí, ale jsou potřeba. Moje kama-
rádka to přirovnává k fyzioterapii. Víte, že to bude možná 
trochu bolet, ale velmi se vám po tom uleví. Otevírání 
těchto témat je stejné. Nejdřív se naštvete, pak cítíte zou-
falství a beznaděj, ale víte, že je to pro budoucí dobro nejen 
vás, ale celé společnosti. Jediná cesta je totiž skrz, což je 
moje motto posledních let, a děkuji Nicole, že mě to na-
učila. Touto knihou vám chci dát vědět, že v tom nejste 
samy. A dodat vám odvahu takové diskuze vést.

Nehledejte v knize konkrétní návod na sladění pracov-
ního a osobního života, ten totiž neexistuje. Je to extrémně 
individuální, každý rodič startuje z jiných podmínek, jiné 
životní situace a má k dispozici jiné zdroje. Nejde říct 

„takhle to dělejte“. Zároveň toto není kniha, v níž bych já 
radila, jak co dělat. Vím, že moje situace je privilegovaná. 
Mám své podnikání, které je maximálně flexibilní, man-
žela, který se od začátku zapojuje do péče o dítě, a okolo 
sebe dostatečně širokou rodinu, která aktivně hlídá. 
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V některých částech sdílím i své zkušenosti, ale kniha je 
hlavně plná studií, příkladů dobré praxe z mnohých koutů 
západního světa a vhledů celé řady dalších lidí v různých 
životních situacích, z různých oborů a profesí, s různým 
počtem dětí. A to formou citací, doporučení nebo rozho-
vorů. Najdete tu výčet způsobů, jak k tématu přistupovat, 
a volba finální cesty je už na vás.

Kniha je tematicky rozdělena do tří částí. Nejdříve se 
v první části, Jak jsme se sem dostali, hlouběji ponoříme 
do historického vývoje naší země v rámci ženské otázky 
a toho, jak tento vývoj ovlivňuje naši současnou realitu. 
Jako postkomunistická země máme totiž jistá specifika, 
která primárně ovlivnila naše mámy a babičky. A tím 
byla směrována jejich výchova. Je to náročnější část, plná 
historických faktů. Zároveň mi přijde důležité, abychom 
pochopili, proč se věci dějí, a dokázali identifikovat sou-
vislosti. Ve společnosti často kolují různá přesvědčení, že 
přece nějaké věci jsou tak a tak, a je to bráno jako obecná 
pravda, aniž bychom se podívali, co za tím je. A na to bych 
se s vámi chtěla v první části zaměřit. Dejte této části šanci, 
ať vám pomůže pochopit, jak se věci mají.

V druhé části, Kde se můžeme inspirovat, si pak rozšíříme 
obzory příklady z celé Evropy. Nemusíme znovu vynalézat 
kolo, stačí se podívat za hranice a inspirovat se. Kdybychom 
implementovali jen část opatření, která mají například 
skandinávské země, žilo by se nám tady mnohem lépe. 
Podložené je to i daty, jak se těmto zemím daří v rámci me-
zinárodního srovnání. A dat existuje hodně. Mezinárodní 
statistiky, studie a ukazatele, které jednoznačně dokládají, 
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že tam, kde stát a zaměstnavatelé aktivně vytvářejí pod-
mínky pro rodiče, jsou lidé spokojenější, zdravější a méně 
vyhořelí. Rodí se tam víc dětí, roste zaměstnanost žen, 
snižují se genderové rozdíly v příjmech i zastoupení ve 
vedoucích pozicích. A zároveň tam rodiče nemusí volit 
mezi kariérou a rodinou.

Poslední část, Pojďme na to slaďování, se pak zaměří na 
konkrétní tipy, jak sladit pracovní a osobní život. Vyberte 
si, na co zrovna máte chuť a co vaše životní situace dovolí. 
Slaďování je totiž velmi individuální věc a mým cílem není 
nabízet ultimátní návod, který je platný pro všechny. Mým 
cílem je dodat podporu a inspiraci, že to jde. Zároveň ne-
chci tvrdit, že je to jednoduché. Není a nikdy nebylo. Je 
to ale něco, kvůli čemu stojí za to vydržet a hledat cesty.

Čtěte tuto knihu postupně nebo přeskakujte. Bude vám 
to dávat smysl jakkoliv, všechny tři části jsou oddělené. 
Pokud chcete jít rovnou na konkrétní tipy, přečtěte si nej-
dřív poslední část knihy, Pojďme na to slaďování, a pak se 
můžete vracet k ostatním částem.

Tato kniha často pracuje s označením „máma a táta“, 
protože právě na klasickém modelu rodiny vyrostla většina 
z nás. A také proto, že statisticky stále dominuje. Věřím 
ale, že láska, péče a partnerská spolupráce neznají jeden 
správný formát. Ať už tvoříte rodinu se ženou, mužem, 
sami, nebo s podporou širší sítě lidí, všechny uvedené 
principy, tipy i postřehy v této knize platí stejně pro stej-
nopohlavní páry, rozvedené rodiče, samoživitelky i seší-
vané rodiny. Když tedy v textu čtete o „mámě“ a „tátovi“, 
vezměte si z toho to, co vám dává smysl – a co ve vašem 
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konkrétním nastavení může fungovat. Tato kniha je tu 
pro všechny rodiče, bez ohledu na pohlaví, orientaci nebo 
rodinný status.

Pokud věříte, že slaďování kariéry a rodičovství je cesta, 
tato kniha vám nabídne základy, na kterých můžete stavět. 
Pokud tomu nevěříte, nabídne vám jiný pohled na to, co 
znamená rovnost a jak jí můžeme dosáhnout. Pokud ve vás 
bude cokoliv v knize vzbuzovat emoce, pozitivní nebo ne-
gativní, pusťte si je k sobě. Přemýšlejte nad tím, proč se tak 
děje. Možná najdete potvrzení, že jdete správnou cestou, 
a dodá vám to odvahu jít dál. Možná najdete informace, 
které vás naštvou a budou se dotýkat vašeho bezpečného 
prostředí a přesvědčení, v němž jste vyrůstali. Přemýšlejte 
nad tím, proč se tak děje a jak s tím chcete naložit. Svět 
není černobílý, ani tato kniha není.

Tyto řádky píšu, protože bych si přála, aby každá žena 
měla možnost volby vzít život do svých rukou. To jsem 
psala už u první knihy, Organizační porno, a za tu dobu se 
nic nezměnilo. Zatím to není samozřejmost a čím více se 
ponořuji do tohoto tématu, tím vzdálenější se mi tento sen 
zdá. Mám ale naději, že jednou se tam dostaneme, a pak 
všichni pochopí, že rovnoprávnost není volba, ale jediná 
cesta.

Sdílejte vaše zážitky s knihou pod #holkytochtejtaky
Označujte mě @an_martinek

Pište mi na aneta@holkyzmarketingu.cz





Jak jsme 
se sem  

dostali?





„V roce 1978 jsem se hlásila na pracovní místo ve školce 
jako učitelka, když bylo tvojí mamce pět let a já jsem se 
chtěla vrátit do práce. Odmítli mě s tím, že můj manžel 
pracuje v dolech, takže nepotřebuji pracovat, on mě přece 
uživí,“ vypráví moje babička o tom, jak probíhala její ma-
teřská v době, kdy Československo ovládali komunisté 
a ženy měly volební právo teprve padesát let. Proč o tom 
mluvím? Protože pro pochopení aktuální situace v otázce 
slaďování kariéry a rodičovství je třeba porozumět, jak 
jsme se sem dostali. Že i po téměř padesáti letech od si-
tuace popsané mou babičkou musíme pořád vysvětlovat 
a obhajovat, že ženy chtějí pracovat a na práci mají stejné 
právo jako muži. I přesto, že už v polovině minulého století 
vycházely texty a publikace, které bojovaly proti tradič-
nímu zobrazení ženy v domácnosti. Tehdy například Betty 
Friedan, americká spisovatelka a feministická aktivistka, 
ve své nejznámější knize The Feminine Mystique z roku 
1963 kritizovala tradicionalistickou americkou společnost 
50. let 20. století.
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My jsme postkomunistická země a to je něco, co ze své 
historie nevymažeme. V postavení žen to dodnes zane-
chává svoji pachuť. Ponořme se tedy na chvíli do historie 
a podívejme se, jak ženy opakovaně bojují za své postavení 
ve společnosti a snaží se zajistit si rovné příležitosti. Je to 
cesta dlouhá, občas vede do slepé uličky, občas je i úspěšná, 
ale hlavně je unavující. Ženy se snažily získat vlastně „jen“ 
volební právo, právo na vzdělání a právo vlastnit majetek. 
To, co teď bereme jako automatické, bylo pro ženy do  
počátku 20. století něčím nedosažitelným.

Počátek emancipace žen sahá už do 19. století. Zvyšo-
vala se úroveň vzdělanosti, následovalo lepší uplatnění žen 
na pracovním trhu a jejich postupné boje za rovná práva 
s muži, ať už v domácnosti, v práci, v politice, nebo v man-
želství. Ale bylo to právě ve 20. století, kdy aktivity žen 
a jejich úsilí o rovná práva nejvíce zesílily, a je to i doba, již 
prozkoumáme do většího detailu.

Sílí aktivity ženských spolků, kde najdeme významné 
osobnosti jako třeba Františku Plamínkovou nebo Miladu 
Horákovou. Ženy dosahují prvních zlomkovitých úspěchů 
v rovnosti, i když často jen na formální úrovni, protože 
praxe ukazuje opak. V průběhu světových válek dochází 
k výraznému nárůstu zaměstnanosti žen, který je však 
vynucen odchodem mužů na frontu. Ženy sice mají ko-
nečně rovnost v práci, ale nadále se musí starat o děti a do-
mácnost. Socialismus jako takový s emancipací žen velmi 
zahýbal. Tlak na zaměstnanost žen byl obrovský, pozoru-
jeme rozvoj zařízení a služeb, které mají ženám ulevit od 
domácích prací a starosti o rodinu. Nicméně i ten později 
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ve 20. století upadá a vývoj jde směrem k tradičnímu rozdě-
lení rolí. Můžeme sice vidět posun rodinné dynamiky od 
tradičního modelu k více demokratickému, ale má to své 
limity. V současnosti je rovnost mužů a žen základní hod-
notou – jak si ale ukážeme, Česká republika v porovnání 
s ostatními zeměmi Evropské unie pořád strádá. A tím 
pádem i my, ženy.



Žena prvorepubliková
(1920–1938)

První republika přinesla ženám zásadní posun – získaly 
volební právo, mohly studovat a vstoupit do veřejného ži-
vota. Vznikaly ženské organizace, které bojovaly za rovnost 
a lepší postavení žen ve společnosti. Přesto zůstávala řada 
omezení. Doma platil model, kde žena nesla hlavní tíhu 
péče o děti i domácnost, ve veřejném prostoru byly ženy 
často vnímány jako méněcenné. Mzdy žen byly výrazně 
nižší než mzdy mužů a právní úprava stále zakotvovala 
podřízenost ženy v manželství.

Významnou osobností, která v té době formovala rov-
nost žen u nás, byl Tomáš Garrigue Masaryk, jehož dodnes 
oslavujeme jako jednoho z mála mužů feministů. Byl to 
člověk, jemuž feminismus nebyl cizí a nebál se o něm mlu-
vit ani na veřejnosti. Jeho postoje k rovnoprávnosti žen 
formovaly osobní zkušenosti i hluboké přesvědčení, že 
skutečně demokratická společnost musí být založena na 
rovnosti všech jejích členů.
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Tomáš Garrigue Masaryk

Masaryk věřil, že ženy by měly být aktivní součástí veřej-
ného a politického života. Ve svých textech a přednáškách 
často kritizoval společenské normy, které udržovaly ženy 
v podřízeném postavení. Podporoval nejen právo žen na 
vzdělání, ale také na plnohodnotné pracovní uplatnění. 
Jedním z jeho zásadních přesvědčení bylo, že bez rovnosti 
žen a mužů není možné dosáhnout skutečné demokracie. 
První československý prezident také upozorňoval na 
nutnost společenské solidarity, která by pomohla ženám 
zvládnout kombinaci profesních a rodinných povinností.

„Kápo v domě byla maminka,“ říká TGM ve známé pu-
blikaci Hovory s T. G. Masarykem,1 a dokresluje nám tak její 
významný vliv na Masarykovu výchovu. Jak sám zmiňo-
val, pokud dítě doma pozoruje nesoulad, hádky, hrubost, 
neúctu a nepravdivost, nemůže z něj vyrůst slušný člověk. 
Masaryk byl velkým zastáncem názoru, že školství by mělo 
dětem dělat radost a měli bychom mít školy rozmanité – od 
praktických, hospodářských až po ty odborné – a každý 
by měl mít možnost být, kým chce. Zdůrazňoval, že to tak 
platí jak u kluků, tak u holek.

„Celé naše manželství bylo spoluprací,“ říká o své ženě, 
Charlotte. „Žena, to bylo její přesvědčení, nežije jen pro 
muže a muž nežije jen pro ženu; oba mají hledat zákony 
Boží a je uskutečňovat.“ Rovnost mužů a žen pro něj nebyla 
jen teorie na papíře, ale jeho životní zkušenost. V tomto 
ohledu byl velkým průkopníkem. Při pročítání Hovorů 
s T. G. Masarykem nabudete pocitu, že to přece ani jinak 
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být nemůže. Argumenty, které Masaryk používá, jsou nad-
časové. Vypráví příběh o rozhovoru s jiným mužem, který 
tvrdil, že ženy nemohou studovat medicínu, protože jsou 
svalově a nervově slabé. Masaryk mu na to odpověděl otáz-
kou: „A nejsou snad ženy slabé i na ošetřovatelství?“ Právě 
v této profesi ženy často fyzicky pečují o pacienty, ošetřují 
je ve dne i v noci, převracejí je a starají se o ně. Masaryk 
tím poukazuje na to, že ženy naopak mají potřebnou sílu 
a jsou pro studium medicíny vhodné. Trefně tak ukazuje, 
že otázka rovnosti mužů a žen je především problémem 
buržoazie a inteligence.

U nižších pozic, jako jsou dělníci nebo sedláci, vyko-
návaly ženy stejné aktivity jako muži. Rozdíl v rovnosti tu 
nebyl, protože šlo o přežití. Buď se podíleli oba, nebo měli 
velký existenční problém. „Ale sedí-li muž v kanceláři, ne-
myslí na to, že jeho žena se musí celý den starat o děti, musí 
nakupovat, vařit, uklízet, šít a provozovat doma devatero 
řemesel; rád bych věděl, kdo z těch dvou udělá víc práce!“ 
dodává Masaryk. Nezapomíná zdůrazňovat fakt, že ženy 
se mohou stejně dobře naučit obory, jako je politika nebo 
věda. Vždyť už jen sama historie nám dokládá, že ženy 
zastávaly role královen a do politiky zasahovaly.

Vzhledem k  jeho názorům a  postojům pak nebylo 
překvapující, že se Masaryk po vzniku Československa 
významně angažoval v otázce volebního práva žen. Díky 
jeho podpoře a úsilí ženských organizací, jako byla Ženská 
národní rada, bylo v roce 1920 plné volební právo žen 
zakotveno v ústavě první republiky. Tento krok zařadil 
Československo mezi nejprogresivnější státy světa.
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„Nerovnost mezi mužem a ženou není přirozená, 
není od přírody, ale vyvinula se historicky; a jak 
v historii dělalo se mnoho chyb a chyb často osud-
ných, tak stala se také chyba a chyba veliká po-
tlačením ženy.“

T. G. Masaryk v dopise Olze Stránské, 19102

A právě ve zmíněné Ženské národní radě se objevuje další 
silná osobnost, díky níž se ženy posunuly zase o kus blíž 
k rovnosti. Seznamte se: Františka Plamínková.

Františka Plamínková

V době, kdy píšu tyto řádky, mi přišla pozvánka do Senátu 
na akci ke 150. výročí narození senátorky Františky 
Plamínkové. Pozvánka je doplněna o tři důležitá slova, 
která vykreslují její příběh více než dostatečně: mimořádná, 
odvážná a nedoceněná. Předseda senátu Miloš Vystrčil ji 
následně na akci představuje jako osobnost, která nikdy 
neustoupila ze svých názorů a přesvědčení, až za to za-
platila svým životem. Velmi pobouřeně dodává, že není 
dobré a normální, že když mluví muž, většina reportérů 
se zabývá tím, co říká, a když mluví žena, zabývají se tím, 
co má na sobě. „Naším úkolem je, abychom změnili svou 
mysl a zákony, abychom udělali všechno pro to, aby ženy 
měly při volbě své profese stejně svobodnou volbu jako 
muži. Pak budeme svobodnější úplně všichni,“ ukončuje 
svou úvodní řeč konference Vystrčil.3
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V listopadu 1905 proběhla demonstrace, na kterou 
dorazilo přes 3 000 účastnic a  která vedla k  založení 
Výboru pro volební právo žen. V jeho čele v následujících 
letech stála Františka Plamínková.4 „Muži berou politiku 
jako svůj cíl, kdežto ženám je prostředkem pro zlepšení 
života,“ glosovala rozdíl mezi poslanci a poslankyněmi. 
Pro lepší pozici žen ve společnosti se vzdala všech radostí 
života, manželství, mateřství a celý život obětovala svému 
poslání.

Výsledky snažení Františky Plamínkové nás dostaly mezi 
nejvyspělejší země světa. Byla to významná česká politička, 
novinářka a organizátorka ženského hnutí, která zásadně 
ovlivnila postavení žen v československé společnosti. Zažila 
obě světové války a patřila mezi první ženy, jež mohly roz-
hodovat o budoucnosti. Byla jedna z prvních, kdo nechtěl, 
aby si ženy musely vybírat mezi kariérou a osobním man-
želským životem, a to konkrétně v případě učitelek, které 
v době jejího působení musely dodržovat celibát. Tehdy 
byla záminkou pro celibát kromě tvrzení, že žena nemůže 
skloubit povolání s péčí o domácnost, zejména představa 
o dvojím zaopatření. Vdané učitelky by totiž měly teoreticky 
k dispozici finance vlastní i manželovy. Díky Plamínkové 
a dalším významným ženám byl tento celibát, platný od 
roku 1870, v roce 1919 zrušen. Její zásadní přednáška O mo-
derní ženě reagovala na velmi důležitá témata. „Moderní 
ženské hnutí vším úsilím musí se zasaditi o zlomení tohoto 
znásilňování a o upravení poměrů sociálních tak, aby žena 
mohla spojiti mateřství se svojí výdělečnou prací, bude-

-li toho třeba anebo bude-li chtíti,“ popisuje Plamínková.5 
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A ani po 120 letech od tohoto výroku není jednoduché 
spojit mateřství se svou výdělečnou prací.

V roce 1920 vešla v platnost Ústava Československé 
republiky, v níž stojí, že „právo voliti do sněmovny posla-
necké mají všichni státní občané Československé republiky 
bez rozdílu pohlaví“.6 Plamínková aktivně požadovala vo-
lební právo pro ženy a 50% zastoupení žen v Parlamentu. 
Paradoxní je, že po sto letech jejího úsilí tvoří ženy 
v Parlamentu jen čtvrtinu.7 Za to, že můžeme jako ženy 
rozhodovat o budoucnosti nás i této země, vděčíme právě 
Plamínkové, a přesto jde o jméno, které je velmi málo sklo-
ňované a povědomí o jejím příběhu je prakticky nulové.

Ženy konečně mohly vyjádřit svůj názor. Krok, na 
který tak dlouho čekaly. V praxi to však bohužel nezname-
nalo, že by se ženy dostaly do vedoucích pozic, že by byly 
více vidět a slyšet. Proto Plamínková založila v roce 1923 
Ženskou národní radu. Přes tuto platformu chtěla docílit, 
aby zákony, které mají vliv na postavení žen, nezůstávaly 
jen na papíře, ale projevovaly se i v praxi. Jedním z výstupů 
rady byla například delší mateřská dovolená, aby ženy ne-
musely ihned po porodu zpět do zaměstnání. Byl to první 
zlomový okamžik, kdy byla mateřská dovolená ustanovena 
na šest týdnů. Na tomto příkladu je krásně vidět, že dokud 
ženy nejsou v rozhodovacích pozicích, řeší se pouze otázky 
a potřeby mužů. Nikoho z jejích kolegů by ani nenapadlo 
řešit otázku délky mateřské dovolené, protože to nebyla 
jejich zkušenost.

Velký zlom v rovnosti mužů a žen a v tom, o co se 
Plamínková celé roky snažila, paradoxně umožnila situace 
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během první světové války. Muži odcházeli na frontu a je-
jich zažité role zůstaly prázdné. Naopak ženy se poprvé 
začaly uplatňovat v profesích, ve kterých dosud nefigu-
rovaly. Emancipace přišla bez nařízení a příkazů – jedno-
duše proto, že muži nebyli přítomni. Ženy tím dokázaly, 
že navzdory společenskému přesvědčení o jejich fyzické 
nezpůsobilosti a předurčení k jiným rolím jsou na tyto 
pozice připravené stejně dobře jako muži.

Tragický konec Plamínkové je smutným důkazem toho, 
jak nebezpečné může být hájení pravdy a spravedlnosti 
v době nesvobody. V roce 1942, v době heydrichiády, byla 
zatčena gestapem za svůj otevřený odpor vůči nacistic-
kému režimu. Ani ve vězení neustoupila ze svých zásad 
a zůstala věrná svým hodnotám až do posledního oka-
mžiku. Byla popravena na Kobyliské střelnici, čímž se její 
životní příběh tragicky uzavřel.

Její jméno bychom si měli připomínat nejen jako sym-
bol odvahy a odhodlání, ale i jako výzvu, abychom na její 
práci navázali. Rovnost, za kterou celý život bojovala, stále 
není v mnoha ohledech naplněna. Její odkaz je proto ak-
tuálnější, než by se na první pohled mohlo zdát.

Období první republiky by se tak dalo shrnout jako čas, 
kdy ženy poprvé dostávaly ve společnosti hlas. Ukazuje 
nám, že stojí za to mít vytrvalost a neodbytnost v boji za 
ženská práva. Bez nich by se změna neotiskla do veřejného 
povědomí. To je však jen začátek dlouhého období, které 
ještě neskončilo.
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