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PREDSLOV

O spevakoch v rokenrolovom biznise plati trochu prikre uni-
verzalne pravidlo: prichidzaju ako posledni a odchidzajd
ako prvi. V kapele F1 sti takymito spevikmi jazdci. Pridu ako po-
sledni, zoznd vSetku slavu a pred zdpadom slnka zmizn aj so viet-
kymi prachmi vlastnym lietadlom. Viem to, lebo som bol jednym
z nich!

Mozno je tento aforizmus trochu drsny, ale princip vo vSeobec-
nosti plati. Piloti F1 zavf$ia hromadu roboty, ktord pre nich pricne
a s laskou vykonévaji v takmer dokonalej podobe ini, aby mohli
oni naplnit svoje celoZivotné ambicie a sttazit na vrchole moto-
ristického $portu. Ked'sa to povie takto, znie to dost nepekne, ale
vedzte, Ze jazdci nie st také monstra, ako som ich vykreslil. Velmi
dobre si uvedomuju, kol'ko tsilia vynaklada armida profesionilov
v ich timoch, kde kazdy m4 svoje ambicie a sny, ktoré si chce splnit.

F1 nie je len timovy $port, je to systém rovnako zlozity a fasci-
nujuci ako koldnia termitov. Je to vlastne cely ekosystém. Napri-
klad chlapci a dievcatd na oddeleni logistiky nemajd kvalifikiciu na
navrhovanie a stavbu monopostu — oni st tiplne inym druhom. Bez
ich pochopenia tohto $portu a jeho komplexnych a akitnych po-
ziadaviek by viak F1 jednoducho nemohla fungovat. Kazda tloha
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F1. PRISNE TAJNE

v tomto komplikovanom $porte je jedine¢nym a cennym prinosom
pre celok. Zaregistroval som, Ze vo svete F1 nepdsobi vela ludi,
ktori by len tak postivali a nerobili vobec ni¢. Klicom k dspechu
je efektivnost.

Ked autd v nedelu absolvujd preteky, ¢asto po nich nasleduje
ohilostroj a vel'k4 oslava, traja najlepi jazdci vystdpia na pédium
a striekaju Sampanské. V poslednyich rokoch sa v$ak stalo tradiciou,
ze spolu s jazdcami vystdpi na pédium aj ¢len vitazného timu ako
zstupca svojich kolegov v zékulisi. Casto p6sobia rozpaéito a neci-
tia sa vo svetle reflektorov vo svojej kozi. Chet len dobre vykona-
vat svoju pricu. A to sa im dari! Mne v3ak pri pohlade na nich vzdy
prebehne mriz po chrbte, ked'si uvedomim, ako dlho a tvrdo vSetci
tito ludia museli pracovat, aby sa dostali az sem. Oslavy sa netykaju
len vitaza pretekov alebo vitazného timu. St o celej Sou. St o vset-
kych vratane fanusikov.

Vsetci prikladime ruku k dielu, ale ti naozaj tazkd robotu od-
vadzajui Iudia, o ktorych je tito kniha. Maju radi svoje povolanie
a dévaju don nieco navyse, pretoze im zilezi na tom, aby robili svo-
ju pracu ¢o najlepsie. Tato kniha rozprava ich pribehy.

A uz bolo nacase!

Damon Hill, janudr 2024



UVOD

V tejto knihe néjdete (a ddfam, Ze vizeny ¢itatel bude stihlasit)
sériu fascinujucich, nezvycajnych, zaujimavych a v mnohom
jedine¢nych pribehov zo Zivota ludi vo formule 1 a o ich Zivote
v srdci technologicky najvyspelejsieho a zaroven najludskejsieho
§portu na svete.

St to pribehy z F1, ktoré sa rozprivaju len zriedkavo, ak vobec,
a st zvicsa zo zakulisia. Opisuju Zivoty charakterizované velkym
osobnym dsilim, odhodlanim a obetavostou. Treba diifat, Ze vel-
korysost, dprimnost a otvorenost tc¢astnikov budu in$piriciou pre
dalsie generacie ludi v tomto $porte.

Vsetci urobili velké gesto a prejavili velkd odvahu, ked'sa pode-
lili o svoje pribehy. AZ na zjavné vynimky, ktorymi st najznimej-
Sie postavy tejto knihy, takmer vietci Gcastnici zvycajne s médiami
nehovoria a timy sa spravidla snazia vyhnit zvySovaniu tlaku na ich
beztak niro¢nd pricu a drzia ich radsej dalej od mikrofénov.

Na rozdiel od pilotov F1 nemaji ziadnu medialnu pripravu. Ich
kazdodenna prica nezahftia poskytovanie rozsiahlych rozhovorov,
navyse vacsinou dost osobnych, a nemaju s tym Ziadne sktsenosti.
No ich prevazne pozitivna reakcia velmi rychlo zmenila samotny

koncept tejto knihy. Pévodnym zdmerom bolo podat sprivu o tom,
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F1. PRISNE TAJNE

¢o vietko tito ludia okolo F1 robia, opisat ich ddlezité dlohy, o kto-
rych sa toho vela nevie, a tym ich pribliZit $irSiemu publiku.

Takmer okamZite sa vSak ukazalo, Ze je to ovela komplexnejsie.
Najviac ma uchvitilo zistenie, Ze aj mna ako celozivotného fandsi-
ka F1 ich pribehy pritahovali rovnako ako ich prica. Fascinovala ma
réznorodost ich pdvodu, ich detstvo, pribehy o ich laske k F1, ich
mnohé, niektoré celkom vynimo¢né cesty k tomuto $portu a poci-
ty po prichode do formuly 1.

Slo o pribehy takmer bez kli$é, pretoze neboli vyrozprivané
mnoho riz predtym, posobili Zivo, svieZo a neboli dopredu nacvi-
ené tak, aby sa odstranili vietky drsné hrany.

Cielom knihy bolo ¢o najviac priblizit F1 a ¢o najzrozumitel-
nejsie vysvetlit kazdému, od novacikov po dlhoro¢nych fandsikov,
¢o sa skryva za dverami gardzi. F1 je bezpochyby $port, ktory sa
od zikladnej abecedy cez pravidld az po labyrint pretekérskej stra-
tégie nezdravo vyziva vo svojej technickej zlozitosti, v tajomne
a zahadach.

Vysvetlenie postavenia kli¢ovych os6b a spdsobu ich fungova-
nia pocas sitaznych vikendov alebo ich dlohy pri realizicii prete-
kov timu zostalo zikladnym cielom tejto knihy, ktora bude ¢itatel-
sky pristupnejsia, ak sa budeme drat tejto zékladnej témy. Zivoty
tychto ludi spolu tizko stvisia a vdaka tomu st ich povolania z ud-
ského hladiska este zrozumitelnejsie.

Este vacsi doraz dodi tejto knihe skutoénost, Ze to vsetko vy-
znieva lepsie, ak nechdme priestor pre ich vlastné hlasy. Namiesto
mnozstva opisného textu a mojho mlitenia do klavesnice napriklad
o tom, ¢o robi pretekovy inZinier, je ovela zaujimavejsie a vyraz-
nejsie, ak vietko doty¢ny ¢lovek povie vlastnymi slovami. Bolo jas-
né, ze nechat ¢o najviac priestoru samotnym ludom okolo F1 je ti

spravna cesta, a preto som sa snazil, aby boli hlasom tejto knihy.
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UvoD

Mal som pocit, Ze sa mojim respondentom tento pristup pacil
a vo vietkych rozhovoroch vyslovovali nidej, ze ich pribehy po-
vzbudia deti z roznych socidlnych vrstiev, aby vnimali F1 ako nie-
¢o, o ¢o sa mozu usilovat. To samo osebe sved&f o tom, ako velmi
maju ludia okolo F1 radi tento $port a ako velmi ched, aby si ho zo-
bralo za svoj ¢o najviac fandsikov. Nenasiel sa ani jeden respondent,
ktory by pocas nasich rozhovorov nepriniesol nie¢o nové a nepood-
hrnul oponu v mnohych oblastiach, ktoré F1 tradi¢ne drzi v tstra-
ni. NavySe ma bavilo to, v akej dobrej nélade vSetci pri rozpravani
o ich Zivote a prici zvladali moje netinavné otizky.

Citatel na tomto mieste nijde pribehy predtym verejne nevy-
povedané a ja som hrdy, Ze som v tom mohol zohrat mald dlohu,
najmi preto, ze F1 vzdy patrila do mojho Zivota, aj ked moja cesta
az sem bola ovela prozaickejia, nez st témy v tejto knihe.

V zivote kazdého z nis sd chvile, ktoré nim zostand nezmaza-
telne vryté do pamite. Takym bolo pre mria ako Sestro¢ného chlap-
ca v polovici alebo na konci sedemdesiatych rokov sledovanie F1.
Videl som najzaujimavejsie okamihy, ktoré sa odohravali na neu-
veritelne exotickych miestach ako Brazilia, ale aj, 4no, gpanielsko
a Nemecko. V tom Case existovali tri televizne kanily a cesta do
Franctizska sa povazovala za velky zahrani¢ny vylet. Ked James
Hunt vyhral v roku 1976 titul v japonskom Fudzi, akoby ho z moj-
ho pohladu vyhral niekde na Mesiaci. Vedel som, zZe Japonsko exis-
tuje, ale predstava, Ze by som sa tam niekedy dostal, bola takmer
absurdna.

Po skonceni kazdych pretekov som sa okamzite snazil zorgani-
zovat nové s pomocou hrackarskych auti¢ok na okruhu vytyc¢enom
kiskami drevenych hrackarskych kolaji a kockami, pricom kazdy
hod kockou prideloval pretekirom zodpovedajici posun. Ak ste

hodili $estku, posunuli ste sa o Sest dlzok auta.

15



F1. PRISNE TAJNE

Nebolo dolezité, ze pretekali autd od malého Mini Coopera az
po monstrudzne dragstery. Na koberci stitazili auticka vSetkych
vel'kosti a tvarov. Spominam si, Ze medzi nimi bolo aj auto posta-
vicky Dicka Dastardlyho a jeho psa Muttleyho z populdrneho kres-
leného seriilu, ktoré by sa FIA nepochybne nepozdivalo. Na tom
viak nezilezalo, pretoZe v mojej mysli to bola F1 v celej svojej nad-
hernej, exotickej krase.

Vitaz, ktory nikdy nebol, pretoze vzdy nadisiel ¢as ist do poste-
le, ¢o ukoncilo nekonecnd klasicki bitku na trati, pri¢om sitaziaci
museli zotrvat v krabici s hrackami az do druhého diia, bol nepod-
statny. Dolezité boli preteky a to som na F1 miloval.

Tieto momenty mi zostali v spomienkach a sd jednym z dovo-
dov, preco vznikla tito kniha. Fascinicia, ktord som vtedy pocitil,
ma nikdy neopustila. Niektoré veci cloveka nikdy neopustia. S rov-
nakou jasnostou si spominam na svoj prvy koncert. Bolo to vystid-
penie skupiny The Damned v Portsmouthe 14. jina 1985. Aj to sa
mi vrylo do mozgu — ten hluk, ten pot rozbtreného davu pred pé-
diom. Odchédzal som ohluseny a s celoZivotnou liskou k hudbe,
ktord mi popri F1 natrvalo zostala.

Hoci som zacal hrat v kapele a Studovat politoldgiu, kazdu ne-
delu patrila moja pozornost F1. Ked'som sa po rokoch napokon stal
§portovym reportérom, citil som sa tak trochu ako doma. Dieta na
koberci s autickami si splnilo sen. Ked' som na pretekoch, idem sa
pozriet na trat a stojim na Startovom roste, ten zazitok je stale tro-
chu neskutoc¢ny. Viem, Ze je to obrovské privilégium, ktoré nie je
samozrejmostou, ale mozno si eSte o to viac cenim, Ze sa mo6zem

podelit o pribehy ludi, ktori to vSetko tvoria.



KAPITOLA1

SEF TIMU

o

S éf timu je urlite najkomplexnejsia a najsofistikovanejsia
funkcia v F1. Nielenze vedie tim, ale musi tieZ vyberat a viest
jazdcov, orientovat sa v spletitej a antagonistickej politike F1, byt
nasledne v pripade potreby otcovskou postavou, diplomatom, vy-
jednava¢om a obhajcom tych svojich. Zastupuje a riadi pracovny
kolektiv s poctom 800 az 1500 [udi a zodpovedajicim rozpoctom.
Musi motivovat, delegovat, udrziavat morilku, mat dostatoéného
obchodného ducha, aby uspokojil sponzorov, a popritom viet-
kom dbat na spokojnost fanusikov. ééfje vedicou osobnostou
timu na verejnosti, zodpovedi za pricu s médiami a, samozrej-
me, tiez za financovanie. To vietko pod velkym tlakom — dspech
je nevyhnutnostou, v pripade nedspechu nasleduje rychle odsu-
denie.

Je to neisté Zonglovanie s nespocetnymi loptickami popri sledo-
vani rozsiahleho a dlhodobého strategického obrazu. Na tito pra-
cu sa hodi len mélo Iudi a v timoch F1 zvy¢ajne pritahuje vyrazné
osobnosti. Toto Wolff z Mercedesu a Christian Horner z Red Bullu
to zvladli ako nikto iny v modernej ére. Od roku 2010 vyhrali viet-

ky jazdecké i konstruktérske Sampionity a stali sa najsledovanej$imi
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F1. PRISNE TAJNE

lidrami timov v tomto $porte. St to charizmatické osobnosti a kaz-
dy z nich ma svoj osobity pribeh, obaja v§ak pontikaji jedineény

pohlad na to, ¢o znamena byt dspesnym $éfom timu F1.



CHRISTIAN HORNER

SEF TIMU ORACLE RED BULL RACING

,Mam Stastie, velké Stastie. Kazdy deri som vdacny
za moju pracu a ludi, s ktorymi pracujem. Vébec to
nepovazujem za samozrejmost — ak to urobite, dostavi
sa samoliibost. Poharia vas strach z netispechu,
pretoZe poznate pocit tuspechu a je to takmer
navykoveé. Ten pocit vZdy chcete zazit znovu. “

N emozno pochybovat o tom, ako velmi Christian Horner
tazi po uspechu. Pohlcuje ho a, ako sim hovori, vyvoliva
v flom prijemné nutkanie. Ak ma naozaj nejaké obavy —a to je taz-
ké si predstavit u niekoho, kto vyzaruje tolko sebavedomia —, st
to mozno len obavy z nedspechu. Ked hovori, ze vitazstvo je na-
vykové, usmieva sa, o¢i mu Ziaria, akoby samotna myslienka nan
vyvolavala prijemny Pavlovov reflex. Vzhladom na jeho pozoru-
hodné dspechy ako 3éfa timu Red Bull, ktory sa stile vyziva vo

svojej dlohe, sa niet ¢omu ¢udovat.
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F1. PRISNE TAJNE

Horner nasttipil na poziciu $éfa Red Bullu pred prvou sezénou
timu v roku 2005 a vo veku tridsatjeden rokov bol najmlads$im $é-
fom v histérii F1. Aj po takmer dvoch desatrodiach vedie stajiu
a v sdcasnosti je najdlhsie sliZiacim bossom na Startovom roste.
Najprv ho povazovali za nulu, pretoze nikdy predtym nepracoval
v F1, ale dnes vedie jeden z najvacsich timov a dohliada na jeden
z najdspesnejsich pribehov v tomto $porte.

Hornerova stile mlada tvér je neprehliadnutelna rovnako ako jeho
sebaisté a asertivne spravanie. Je nezamenitelny, sediac na svojom
mieste na boxovom muire, ked dohliada na preteky a jeho noha kmita
na podnozke vysokej stolicky s ozvenou tej istej nervdznej energie,
s akou vystupoval na pédiu Joe Strummer, gitarista kapely The Clash.
S Red Bullom dosiahol impozantné dspechy. Ked zavesil na klinec
svoju pretekarsku kombinézu a za pochodu sa udil v novej role, Red
Bull ziskal trindst titulov — sedem jazdeckych a Sest konstruktérskych.

Ani na chvilu nezaviha, ked ho poZiadam, aby vysvetlil, ¢o je
podla neho najdélezZitejsim faktorom pri dspesnom vedeni timu F1.
,Su to Iudia,* hovori rozhodne. ,,Je to o porozumeni ludom a prici
s nimi. Potrebujete z nich dostat to najlepsie, delegovat praivomo-
ci a pracovat timovo. Musite okolo seba zhromazdit spravnych ludi
a spravne ich nasmerovat. Je to o komunikicii, rozpravani, rozpoz-
névani ich schopnosti a snahe vytvorit pre nich to sprivne pracov-
né prostredie.

Pod Hornerovym vedenim ziskal Sebastian Vettel v rokoch 2010
az 2013 Styri tituly majstra sveta a Max Verstappen od roku 2021
vybojoval dalSie tri. Horner nebagatelizuje ddleZitost jazdcov. Od
nich sa vyZaduje, aby podévali vykony za volantom. Sim dobre vie,
aky rozhodujiici méze byt vynimoény talent v kokpite monopostu,
no znovu zdoraziiuje, Ze jazdci sd len $pickou obrovského ladovca,

ktorym je cely tim.
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SEF TiMU

,»Pre mna je najdolezitejsie, aby ste mali v time sprivneho du-
cha a tdzbu, potom je mozné vietko,” dodava. ,,Ked sme sa vydali
na tuto cestu, nikto nepredpokladal, Ze vyhrime viac ako sto vel-
kych cien a trinést titulov. Nesnivali sme o tom ani v najodvaznej-
Som sne. Vsetko sa odvija od ludji, tdzby a filozofie, ktord nim tak
dobre poslizila.*

V Red Bulle sa vzdy snazili odliSit od tradi¢nej$ich timov. Uzi-
vali si svoju povest vyvrhelov, ,,timu malinovkirov®, ako sa o nich
niekedy pohfdavo hovori. Horner si z toho ni¢ nerobi, ba naopak,
prijal to a urobil z toho pilier filozofie timu.

»My v Red Bulle sme ini. Neuvidite tu nikoho v obleku a kra-
vate, skor v dzinsoch a tricku,” hovori o kultdre, ktord vytvoril.
,»Pustame si hudbu nahlas, nepodriadujeme sa a nezodpovedime sa
vyrobcovi motorov. Nazyvame veci pravymi menami a nebojime
sa vyjadrit svoj nazor.*

Tvrdi, Ze ide o obojsmernt komunikiciu, ktor je nevyhnutna
na to, aby kazdy ¢len timu mal pocit, Ze moZe nie¢im prispiet. ,,Pod-
la nasej filozofie je vietko mozné,“ hovori. ,,Kazdy ma svoj hlas. Ak
mi ¢lovek ¢o povedat, mal by citit, Ze na to mé pravo. Je to velmi
inkluzivna atmosféra a funguje zhora nadol. Vojdite na ktorékol-
vek oddelenie a uvidite, Ze nis nasa prica bavi, a preto partia ludi
v niekol'kych priemyselnych zdvodoch v Milton Keynes moze zdo-
lat men3 ako Mercedes-Benz, Ferrari alebo McLaren.

Mimo obrovského aredlu v Milton Keynes je verejne najviditel-
nejsou tlohou §éfa timu manazovanie pilotov. Prave tu sa za¢inaju
rodit titulky médif a je to zdroj najvidsieho zadujmu vadiny fani-
sikov, ktori maju zo vSetkého najradsej spory a konflikty medzi ti-
movymi kolegami — strasiak kazdého $éfa timu.

Rivalita medzi timovymi kolegami je vzdy intenzivna. Prvym

meradlom jazdca je to, ako si poéina v porovnani s ¢lovekom za
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F1. PRISNE TAJNE

volantom takého istého stroja v tej istej stajni. Pred nekompromis-
nymi ditami sa skryt ned4 — a tie vZdy neomylne ukizu na toho
lepsieho, ¢o este vicimi drizdi nekompromisni sitazivost.
Cielom timu je zisk maximalneho poétu bodov a vzajomné vyra-
denie timovych kolegov z pretekov je neprijatelné. Zvlidanie tohto
krehkého vztahu je jednou z najzloZitejsich tloh, najmi ak ide o titul
a je potrebné zvladnut jazdcovo biirlivé ego. Horner, ktory to rie-
§il opakovane a Casto v krizovych situdciach, konstatuje, Ze je nevy-
hnutné mat schopnost prispdsobit sa potrebim kazdého jednotlivca.
»Slovné spojenie timovy kolega je trochu omyl, lebo jazdci st
vetko, len nie kamarati, pretoze jeden uréuje cenu toho druhého,
hovori Horner s ismevom. ,,Jazdci sd velmi sttazivi. S to faktic-
ky zmluvni partneri a majud svoje vlastné ciele a tdzby, ale pre tim
nie je najdolezitejsi len jazdecky titul, ale tieZ finan¢né odmeny za
umiestnenie, a tie urcuje poradie v timovom Sampionate.
ESte ste ani nezacali a uz tu méte konflikt ziujmov. Jazdci st vel-
mi cielavedom, sebecki a nekompromisni. Rozni jazdci si vyZzadu-
ju rozny pristup. Sebastian Vettel potreboval podporu a ochranu.
Max Verstappen je v porovnani s nim velmi priamodéiary. Su tu tiez
jazdci ako Mark Webber alebo Sergio Pérez a kazdy z nich je iny.“
Vettel a Webber sdperili aj pocas Styroch majstrovskych rokov
timu. Ich rivalita bola tak3 ostra a intenzivna, Ze Horner musel hla-
dat tie najvynaliezavejie spdsoby, ako sa s tym vyrovnat. Po ich ko-
lizii na Velkej cene Turecka v roku 2010 citil, Ze musi zasiahnut.
,»Niekedy ich musite odzbrojit,” vysvetluje. ,,Zi_jeme v bubline.
Moze vas pohltit a skonéite posadnuti sami sebou, takZe som ich
z nej cheel vytrhnut, aby videli niekoho, kto mé skutoéné problémy.
Chcel som, aby mali lepsi pohlad na Zivot vo vSeobecnosti, a tak som
ich zobral do detskej nemocnice na Great Ormond Street, kde sa

stretli s mnozstvom deti a ich rodi¢mi v tazkych Zivotnych chvilach.
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