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PREDMLUVA

ZAKA BROWNA

Pro viechny, ktefi jsou néjak spjati se stdji McLaren, bylo vitéz-
stvi v pohdru konstruktérti splnénym snem. Jde o nejvyssi ocenéni
v nafem sportu a dtivod, pro¢ zdvodime: chceme vyhravat tituly,
ne jen soutézit a dopliovat startovni pole.

Poprvé jsem s McLarenem pfisel do kontaktu v roce 1988 — teh-
dy se stal mym oblibenym zivodnim tymem. Fandil jsem Ayrtonu
Sennovi, ktery v F1 vitézil se stdji Lotus, takze kdyz v roce 1988
ptesel do McLarenu, vyhral sviij prvni titul mistra svéta a tym za-
¢al dominovat, byl jsem jako fanousek nadseny. Zboznoval jsem
F1 a McLaren byl maj oblibeny tym.

Poprvé jsem se s nékym z McLarenu potkal na zacatku roku
2000, kdy?Z jsem si od Ekrema Samiho (generalniho feditele McLa-
ren Marketing a dlouholetého ¢lena pfedstavenstva McLaren Tech-
nology Group, ktery v roce 2017 odesel po vice nez 35 letech
ve funkci) vyzvedaval klubové vstupenky do padoku. Nedostal
jsem se dal nez na recepci, ale podival jsem se doleva a uvidél vchod
a chodbu se viemi témi auty a fekl jsem si: ,,BoZze mij, potkal jsem
McLaren.“ S Ekremem jsem se poprvé sesel, protoze jsem se zacal
zajimat o sponzorstvi. Pamatuji si, jak jsem potkal Rona Denni-

se (byvalého 3éfa tymu a generalniho feditele McLarenu) a stali se
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z nas velmi dobfi pritelé. Pak jsem se seznimil s (byvalym majorit-
nim akcionifem) Mansourem Ojjehem a rozjeli jsme spolu byznys.
Tak zacala moje profesionalni spoluprice s tymem v oblasti spon-
zoringu. Nakonec jsem v listopadu 2016 nastoupil do McLaren
Technology Group jako vykonny feditel a v dubnu 2018 se stal
generalnim feditelem McLaren Racing.

Velky vliv na mé mél i zakladatel naseho tymu Bruce McLaren.
Byl prikopnikem, zivodnikem, konstruktérem a vyrabél silni¢ni
vozy v dobé, kdy se této oblasti vénovala jen hrstka tyma. Pokud
se podivite na to, kde je McLaren dnes, uvidite ztélesnéni toho,
¢eho se Bruce snazil dosdhnout jiz na konci 60. let minulého stolet.

Osobné jsem se s nim pochopitelné nikdy nesetkal, protoze ze-
mfel v roce 1970, ale vyptaval jsem se na néj mnoha lidi. Lidi jako
Maria Andrettiho, jenz s nim zavodil a vyhrél v sérii sportovnich
vozl a Can-Am. A prvm’ho mistra svéta F1 za McLaren Emersona
Fittipaldiho, ktery ho znal. Povédéli mi, Ze Bruce byl mimofadné
skromny, fantasticky jezdec a jesté lepsi clovek, a tak jsme na jeho
pocest vratili voztim McLaren papijové oranzovou barvu, kterou
pfi zakladéni stije vybral prave on.

Dal3i osobou, jez mé velmi ovlivnila, byl Gil de Ferran, $am-
pion Indy 500, ktery zemfel v prosinci 2023 a byl mym blizkym
pfitelem. Vzdy se mi libilo, kdyz do chodu zivodnich tymt pro-
mlouvali skuteéni zivodnici, protoze pravé oni védi, jak vypada
uspéch, a znaji fungovani tymt zevnitf.

S Gilem se skvéle spolupracovalo a mél hodné blizko ke viem
z nds v McLarenu. Byl to velmi skromny Sampion a Gzasny jezdec,
neni tedy divu, Ze o ném Casto mluvime a vzpominime na néj. Jeho
ikonicka zdvodni helma se dostala i na samolepky a odznicky —jed-
nu takovou samolepku mim na svém mobilnim telefonu a kazdy

den mi pfipomina, Ze je Gil stile s ndmi.
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Pokud jde o vliv mé rodiny, musim zminit moji maminku — ex-
trovertku a obchodnici kazdym coulem. Péce o potteby klienti pro
ni byla pfirozena véc, takze si myslim, Ze tento charakterovy rys
jsem zdédil pravé po ni. A muj otec byl workoholik s jasnym cilem.
Pracoval taktka neustile, zfejmé mi dal do vinku pracovni moril-
ku —zkritka v sobé nosim rysy osobnosti jak maminky, tak tatinka.

Sezona 2024, kdy McLaren ziskal titul mezi konstruktéry, byla
pro stdj zjevnym vrcholem, ale pro mé je jesté cennéjii to, jak jsme
dokazali uskute¢nit razantni obrat ve vysledcich i firemni kultu-
fe. Rychlost, s jakou jsme tohoto tspéchu dosahli, je neuvéfitelna;
v F1 je to neslychani véc. Pevné vétfim, ze je to vysledek sily lidi
uvnitf tymu. Ano, mime technologii a investice — naptiklad novy
aerodynamicky tunel —a to nim urcité pomohlo. Ale dokazali jsme
to pfedevsim diky nasi tvrdé prici.

Novy cil je jasny: udrzet se na $picce. A to opét zilezi na lidech.
V McLaren Racing mame asi tisic zaméstnancti — vymeénil jsem jen
tfi lidi v seniornéjsich pozicich, takze zbyvajicich dejme tomu 997
postti ztstalo takfka beze zmény. To dokazuje silu lidi a jak rychle
se véci mohou posunout vpted, nebo naopak vzad —a v McLarenu
jsem vidél oboji. Jde o to, dokazat drzet nohu na plynu, ale nepfe-
kracovat své moznosti: den po dni budovat tym, na ktery se mazete
spolehnout, tym, kde vSechno dobfe funguje. V&fim, Ze se nim to
v McLaren Racing povedlo a Ze je to néco, co si musime udrzet.

Moc dobfe to vii Andrea Stella, $éf tymu. Pokud se podivate
na nékteré stije F1, které dfive dominovaly a nyni se zd4, Ze upada-
ji, je to ve skute¢nosti jinak: jde o to, Ze zatimco ostatni tymy déla-
ji milové kroky kupfedu, oni stagnuji. Maji stejné zizemi i skvélé
jezdce, ale je tézké se na vlné vitézstvi udrzet dlouhodobé.

To ostatné plati v kazdém sportu: jak prodlouzit dobu, po kte-

rou se drzite na $pici? My se momentalné nachizime na vrcholu
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cyklu a mym dkolem je zajistit, abychom na ném zustali co nejdéle.
Abych toho dosahl, musim nejprve udrzet stivajici zaméstnance,
ale také rozsifovat a pfijimat nové, aby nas tym dél rostl a posilo-
val. Vime, Ze néktef{ odejdou do diichodu ¢i se posunou v kariéfe
dél, a je nezbytné zajistit, aby méli adekvatni nistupce. To je tedy
moje hlavni priorita. Andrea mysli na dnesek, zatimco j& myslim
na zitfek.

Spole¢né sdilime ambiciézni vizi, a to aby se McLaren stal nej-
zajimavéj$im a nejaktivnéj§im zdvodnim tymem na svété. A to jak
ve formuli 1, tak v IndyCar i v Le Mans. UZ to je samo o sobé
vzrusujici, kdyz si uvédomite, ze tym McLaren se v Le Mans ob-
jevil v roce 1995 a okamzité zvitézil, zatimco Bruce McLaren sim
triumfoval v Le Mans v roce 1966.

Nikdy nebudeme ¢éekat, Ze vzdy a vSude vyhrajeme, ale chtél
bych, aby si fanousci fikali: ,,Aha, McLaren je tady.” V&di, Ze ne-
budeme sbirat trofeje kazdy vikend, ale taky védi, Ze vzdy bude-
me v popfedi a budeme mit své kouzlo, at uz v F1, IndyCar, nebo
mistrovstvi svéta ve vytrvalostnich zivodech, trojité koruné mo-
toristického sportu. Kdybychom ziskali a udrzeli mezi fanousky
tenhle dojem, pak by to z McLarenu podle mé udélalo nejzajima-

v&jsi zavodni tym na svété, pokud jim jiz neni.



KAPITOLA1

ZAK
BROWN

Bylo pro mé dilezité zadit psit tuto knihu v malé meditaéni za-
hradé, ktera se nachazi v areilu historického motoristického arealu
Goodwood v hrabstvi Z3padni Sussex v Anglii. Goodwood lezi jen
nékolik kilometrti severné od jizniho pobfezi a dnes je zndmy diky
velmi dspé$nému Festivalu rychlosti ¢i automobilovym a motocy-
klovym vystavim Goodwood Revival. Samotna trat vede kolem
travnaté pristivaci drihy, jez se dodnes pouziva pro lehka letadla,
ale béhem druhé svétové vilky slouzila jako letecka zikladna. Aby
pfi jediném nepfatelském bombardovini krilovské letectvo ne-
pfislo o své stroje, vojaci letouny strategicky rozptylili po celém
aredlu a propojili je primitivn{ silnici z betonovych paneli. Rika
se, ze piloti v prostojich mezi leteckymi misemi na této obsluzné
komunikaci poridali zdvody, a v povale¢nych letech se i diky své
rychlosti stala oblibenym mistem pro automobilové zdvodéni.
Mozna to zni trochu absurdné, ale obsluZn3 silnice, ze které se
stal zdvodni okruh, byla zanedlouho az pfilis rychla. Se zdokona-
lujicimi se aerodynamickymi vlastnostmi vozi a zvySujicim se vy-
konem motori se di Fict, Ze stroje prerostly trat, na niz jezdily.

Navzdory opakovanym vyzvim nebyli majitelé okruhu ochotni
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investovat do vybudovani Sikan, které by zbésilé zivodéni trochu
zpomalily, a tak trat nakonec v roce 1966 uzaviela své brany pro sou-
tézni zivody. Rychli jizda na ni byla pfili§ nebezpe¢ni. Okruh viak
dodnes ztstal oblibenym mistem pro soukromé testovaci dny. Pro-
najima se majitelim, klubim nebo pro ryze privatni dcely a vy ma-
zete zajit do letiStni kavarny a divat se, co se na okruhu zrovna déje.

Béhem jednoho takového soukromého testovaciho dne, kon-
krétné 2. ¢ervna 1970, si okruh vyzidal Zivot Bruce McLarena,
32letého zavodniho jezdce z Nového Zélandu, ktery havaroval se
svym vozem McLaren M8D Can-Am poté, co se uvolnila zadni
¢ast karoserie. Viiz ztratil aerodynamicky pfitlak, dostal se do smy-
ku a narazil do nispu chraniciho stanovisté tratovych komisar,
¢imz ukonéil Zivot jednoho z velkych prikopnikt motoristického
sportu —McLarena, zdvodniho jezdce, ale také konstruktéra vozu,
v némz zemfel a jenz nesl jeho nyni slavné pfijmeni.

Tuto tragédii pfipomina zenovi smutecni zahrada, v niZ se na-
chazim. Je tu nidhrobek s McLarenovym jménem a nipisem ,,In-
zenyr, konstruktér, Sampion a pfitel” a originilnim logem jeho
zivodniho tymu s ptikem kiwi, symbolem jeho novozélandského
ptvodu. Jedné se o pamatnik, protoze Bruce McLaren je ve skutec-
nosti pohfben na hibitové Waikumete v Glen Edenu ve své rodné
zemi. Zanechal po sobé manzelku Patty a dceru Amandu, kterd je
ambasadorkou znacky McLaren a jednou ze spravky1 nadace Bru-
ce McLaren Trust.

V zahradé na mé dychi silnd atmosféra. Pfed nekolika tydny
jsem na okruhu Goodwood fidil nejnovéjsi model McLaren 765LT,
supersport s maximélni rychlosti 330 km/h a vykonem 755 koni,
a projizdél jsem mistem, kde doslo k smrtelné nehodé. Béhem to-
hoto specidlné zorganizovaného dne pro média mi neuniklo, Ze

jeho pamatka je stile velmi silnou soudasti zazitku z jizdy. Zatimco
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nihrobek pfipomina historicky okamzik, kdy jeho Zivot skondil,
jeho vize a prikopnicky duch ziji dal a jsou zakofenéné v DNA
organizace nesouci jeho jméno, tymu McLaren, jak ho znime dnes.
Instituce, jez soutézi na nejvyssi tirovni v nékolika motoristickych
Sampionitech, a v McLaren Automotive, své divizi silni¢nich vozu.

Jak uvidime na nisledujicich strankich, tragicki smrt Bruce
McLarena posunula tym k bezprecedentnim dspéchiéim a vykfesala
vasen a odhodlini bojovat na trati s nejvét$imi vyrobci. Tento duch
se projevuje u téch, ktefi vedou tym vpfed ve formuli 1, krilov-
né motorsportu. Generélni feditel McLaren Racing Zak Brown,
$éf tymu Andrea Stella a jezdci Lando Norris a Oscar Piastri maji

za tikol naplnit vizi otce zakladatele.

Zak Brown, nejvyssi $éf McLarenu, je hfmotny chlapik, dobfe zna-
my mezi fanousky a diviky seridlu F1: Touha po vitézstvi, dokumen-
tarni sérii o formuli 1 na Netflixu. Brown se narodil v kalifornském
Los Angeles a je pfikladem jezdce, jenz se po konci zivodni karié-
ry naSel v marketingu. Zivé si vybavuji nas prvni rozhovor. Bylo
to v fjnu 2015, pred Velkou cenou USA v texaském Austinu; v té
dobé jsem puisobil jako korespondent F1 pro britsky denik The Sun.
Psal jsem o tom, Ze Lewis Hamilton, tehdy na prahu svého tfetiho
titulu mistra svéta, by si mohl pfijit na odménu kolem 50 miliond
liber. Hamilton tou dobou travil vét§inu ¢asu mezi zdvody ve Spo-
jenych stitech a jeho popularita na severoamerickém kontinentu ra-
ketoveé rostla. Vlastnil nékolik nemovitosti, véetné rance v Coloradu
arezidencnich objektti v New Yorku a Los Angeles. Formule 1 méla
odjakziva problém pfildkat americké publikum a udrzet si jeho za-
jem, ale v té dobé se Hamilton diky svému Zivotu dostal do hledicku

tamnich médii. Neustéle cestoval po celé zemékouli, svym zijmem

15



ZPATKY NA VRCHOL

o médu a hudbu pfekracoval hranice sportovniho svéta a v nepo-
sledni fadé se mu nejen zivodné pomérné dafilo. Lidé v té dobé
sledovali Lewise Hamiltona spiSe jako celebritu nez jako pilota F1.

Browna jsem se ptal, jaky m4 Hamilton v USA komer¢ni poten-
cidl. Povidali jsme si po telefonu a mné zihy doslo, Ze ho nemusim
moc pfemlouvat, aby mi prozradil, co si doopravdy mysli. V ¢lanku
s nadpisem ,,Beck$ Appeal” jsem oznacil Browna za ,,marketin-
gového génia F1% a citoval ho takto: ,.Lewis buduje svou vlastni
znacku, coz je pro tento sport skvéld véc. M4 status a pritazlivost
rockové hvézdy. Spolecensky se profiluje i mimo traf a vefejné travi
¢as se spravnymi lidmi a celebritami. MiZe z néj byt globalni spor-
tovni ikona jako Tiger Woods? Podle mé rozhodné.*

Kdyz jsme se s Brownem opét shledali béhem Velké ceny Ka-
nady v Cervnu 2024, pfipomnél jsem mu tuto nasi prvni debatu.
Do padoku dorazil s vytetovanym zidvodnim okruhem v Miami,
jenz si veCer predtim nechal inkoustem zvé¢nit na pazi na oslavu
Norrisova prvniho vitézstvi v F1, kterého dosihl o mésic dfive.
Néco podobného udélal v rimci sazky s byvalym jezdcem McLare-
nu Danielem Ricciardem, kdy?Z si Australan v roce 2021 podmanil
Velkou cenu Itilie v Monze.

Pozidal jsem Browna, aby mé zavedl na zalitek své kariéry.
Kdyz se béhem zivodniho vikendu bavite s ¢leny tymu, obvykle
maji problém mluvit o ¢emkoli, co pfimo nesouvisi s nadchize-
jicim zivodem. To viak nebyl pfipad Browna, ktery mi ochotné
zacal vypravét o své cesté do F1.

,»V roce 1981, kdyz mi bylo deset let, mé moje rodina i s bra-
trem vzala na Velkou cenu v Long Beach,” vyprivi mi, kdyz se
posadime v prostorich zdzemi McLarenu. ,,Nikdy se nezajimali
o zivody a nikdy o nich nemluvili. Bylo to, jako kdyz pfijel cir-

kus do mésta, tak jsme §li. Pamatuji si to, jako by to bylo vcera.
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Williams skonéil na prvnim a druhém misté (Australan Alan Jones
vyhrél a Carlos Reutemann z Argentiny byl druhy), coz na mé
udélalo obrovsky dojem. Jesté pofdd mam papirovy program za-
vodu, ktery mi podepsal [americky jezdec| Eddie Cheever, jenz
tehdy dojel paty. Potkal jsem ho po zivodé. V té dobé mé zajima-
lo vSechno, co souviselo s auty — modely aut Hot Wheels, prosté
vSechno. Takhle zacala moje vasen.“

Browna tato vésen zcela pohltila a jeho touhu stit se zaivodnim
jezdcem jesté utvrdily dva mimofadné okamziky. Prvnim z nich
bylo setkani s legendou motorsportu Mariem Andrettim. Druhym
byl dspéch v televizni soutézi Wheel of Fortune, jejiz video je Siroce
dostupné na internetu a doporucujeme jej zhlédnout.

Brown vysvétluje: ,,Na stfedni skole jsem mél dobrého kama-
rada, jehoZ rodina byla zazrani do motorsportu, a tak jsem s nimi
v roce 1987 vyrazil na Velkou cenu Long Beach v IndyCar, kterou
vyhril Mario Andretti. Po zivod¢ jsem se s Mariem setkal —rodina
se s nim znala. Byl jsem $ilené nervézni, ale zeptal jsem se ho, jak
se dostal k z&vodéni, a on mi povédél o motokérich. V programu
zdvodu jsem naSel mensi inzerat zdvodnické skoly Jim Hall Kart
Racing School. Kritce pfedtim jsem se objevil v soutézi Wheel of
Fortune, kde jsem vyhral pir didmskych a panskych hodinek, ale
k ¢emu vim jsou ve ¢trnicti dobré? Prodal jsem je v zastavarné.
Rodi¢tim jsem to nefekl, ale chtél jsem chodit do motokarové sko-
ly. A tak to celé zacalo.”

Pohotovy podnikatelsky duch mu pomohl financovat junior-
skou zévodni kariéru od poloviny do konce 80. let: ,,Moje mima
pracovala v cestovni kancelfi a kontaktovala né¢koho z letecké spo-
le¢nosti TWA, kdo mél rid motoristické zidvody a dal mi letenky,
vypravél. ,, Ty letenky jsem pak prodal, abych mél na vlastni z3-

vodéni. Mél jsem letenky v hodnoté sto tisic dolarti a chodil jsem
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do firem a fikal: ,Dejte mi dvacet pét tisic, ja si ddm vase logo
na svoje auto a vam dém letenky v hodnoté dvaceti péti tisic.* Moh-
lo mi byt tak Sestnict nebo sedmnact.

Brown vyhril zhruba 22 zivoda, poté se pfestéhoval do Evropy
a vydal se na dobfe proslapanou cestu do F1. ,,Odjel jsem do Ev-
ropy, protoze jsem chtél zavodit v F1,“ fiki. Navzdory byznysu
s pfeprodejem letenek nemél Brown dostatek finanénich prostfed-
kit na zaplaceni celé sezony, ale ani to ho neodradilo. Rozhodl se
prestéhovat do Velké Britinie, coz byl pomérné riskantni krok.
Jednak tam chtél zavodit, jednak chtél ziskat sponzory a dosih-
nout dspéchu pozadovaného k tomu, aby v zavodni kariéfe mohl
pokralovat.

»Ze zacitku jsem bydlel v Heathfieldu ve Vychodnim Susse-
xu, kde jsem jezdil za Eagle Racing Management a zivodil v sérii
formule Opel-Lotus Benelux proti Josu Verstappenovi (otci Maxe
Verstappena). Tym v poloviné sezony zkrachoval a ja skondil paty
v Sampionatu. Poté jsem se prestéhoval do Sheffieldu, kde — proto-
ze jsem byl na miziné — jsem spal na nafukovaci matraci v obyviku
sestry Richarda Deana.*

Dean je byvaly britsky zdvodni jezdec a Brown pokracoval
ve vypravéni: ,,Richard mi sehnal lektorskou prici v zdvodnické
skole Jim Russell Racing Driver School v Donington Parku, a tak
jsem kazdé rino v sedm hodin jezdil ze Sheffieldu do Doningtonu,
v lednu, dnoru a bfeznu, kdy neni zrovna vlidné pocasi. Poté jsem
se prest¢hoval do Wakefieldu v hrabstvi Yorkshire a znovu zacal
zavodit v sérii Opel-Lotus a také v britské formuli 3 tfidy B proti
Janu Magnussenovi [otci Kevina Magnussena], [legendé IndyCar]|
Dariovi Franchittimu a [vitézi Indy 500] Héliu Castronevesovi.
Takhle jsem Zil asi tfi nebo ¢tyfi roky a za tu dobu si Anglii zami-

loval, ale pak pfisla nabidka zavodit doma ve Spojenych statech.
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Brown rozdélil sviij zivot mezi zdvody v Evropé a Severni Ame-
rice v monopostech a sportovnich vozech, ale v poloviné 90. let se
mu zacalo vice dafit mimo trat. V roce 1995 Brown zalozil spo-
le¢nost Just Marketing International (JMI) a stal se zprostfedko-
vatelem mezi znackami a ziroven poradcem v oblasti sponzor-
skych smluv. Diky zku$enostem s financovinim vlastni kariéry
mél pro mentoring vlohy a vzhledem k malé pfimé konkurenci
JMI za kritkou dobu vyrostlo v nejvétsi a nejispé$néjsi marketin-
govou spole¢nost v motorsportu.

»JMI jsem zalozil proto, Ze jsem si potfeboval vydélat na Zivo-
byti, pokracuje Brown. ,,KdyZ jsem se vratil z Evropy, chtél jsem
se vénovat byznysu. Spousta lidi mi fikala, abych povésil zdvodéni
na hfebik, ale az do roku 2000 jsem délal oboji.

V zivodech zaznamenal nékolik dil¢ich dspéchi: v roce 1997
skondil druhy v kategorii GT2 v 24hodinovém zivodé v Daytoné
s tymem Roock Racing, kde fidil tovarni Porsche 911 GT2. Dru-
hy skondil také v roce 1997 v 12hodinovém zivodé v Sebringu
ve stejné ti{dé.

»Zavodni kariéra §la dold, zatimco byznysova nahoru,“ popisuje
Brown. ,,Kdyz jsem v roce 2000 pfestal zdvodit, muj byznys zacal
rust takfka exponencilné. V roce 2008 jsem ¢ast podniku prodal,
a sice 70 % spole¢nostem Spire Capital a Credit Suisse. Poté jsem
prodal 20 %, resp. 10 % z mych 30 % a 10 % z jejich 70 %, investi¢-
ni skupiné WPP. V té dobé se podnikani skvéle dafilo. Nisledné
jsme vsichni spolecné [WPP, Spire Capital, Credit Suisse a Brown]|
v roce 2013 prodali cely podnik spolecnosti CSM, globalni agen-
tufe zabyvajici se sportem a zibavou, kterou od té doby prevza-
la skupina Wasserman Group, coz je podobny kolos zabyvajici se
sportem a zibavou.“ Brown pracovné ptisobil v jinych sportech,

a toto nasazeni ho odvadélo od skute¢né visné, motorsportu.
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»CSM m¢é jmenovalo generdlnim feditelem skupiny a ja to ne-
navid¢l, protoze to byla opravdova price! A nemohl jsem se po-
hybovat kolem sportu, ktery jsem miloval, ale naopak mé vrhli do
sportd, jez mé tolik za srdce nebraly, jako je kriket, olympijské hry,
fotbal — prosté to nebylo ono. Dostal jsem (obrazné feceno) étyt-
lety trest odnéti svobody a po tfech letech jsem byl propustén za
dobré chovani!“

I jako dspésny byznysmen Brown ¢as od ¢asu zavodil a v roce
2009 s vy$e zminénym Richardem Deanem zalozil vlastni zdvodni
tym United Autosports. Tym ptisobi na mistrovstvi svéta vytrva-
lostnich zavodd, véetné zavodu 24 hodin Le Mans, kde v roce 2024
triumfoval ve tféidé LMP2, a v evropském Le Mans Series (ELMS).

Poté, co byl osvobozeny z korporitni pozice v.CSM, zacal
Brown piisobit jako poradce pro ADD Management, sportovné-
-managementovou spolecnost, kterd v té dobé rozvijela vzkvétaji-
ci kariéru Landa Norrise. Jeho vztah s britskym pilotem tedy zacal
jesté predtim, nez se v barvich McLarenu zapojil do F1, a bylo $tast-
nou souhrou okolnosti, Ze se nakonec stal $éfem celé zivodni stije.

Béhem naseho rozhovoru Brown také prozradil, Ze kdyz byl ne-
spokojeny v CSM, dostal i jinou prileZitost pracovat v F1. Vypravél
mi dosud nezndmé informace o tom, jak ho oslovila venture kapiti-
lova spolecnost CVC, kterd méla vétSinovy podil ve sportu prostted-
nictvim Formula One Group v dobé, kdy ji jesté stile fidil Bernie
Ecclestone. Brown pfiznavi, Ze tyto podrobnosti ,,nejsou vieobecné
znamé*®, ale dodavi, Ze ,,je v pofadku, kdyz se o nich svét dozvi®.

,»Kolem roku 2014, za Bernieho vlidy, mi CVC nabidlo pozici
[v F1], kdyz uvazovali o nékterych zménich ve vedeni, aby pod-
pofili Bernieho,“ vysvétluje Brown. Prozradil také, Ze odmitnutim
této nabidky ndmluvy neskonéily. Podruhé byl osloveny zistupci

skupiny Liberty Media, kdyz od CVC ziskala podily ve Formula
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One Group. Prevzeti F1 spole¢nosti Liberty probéhlo ve dvou f4-
zich. Nejprve 7. zafi 2016, kdy ptivodné ziskala akcie, a poté 23.
ledna 2017, kdy transakeci posvétily regulacni orginy a Liberty pfe-
vzalo autorizovanou kontrolu. Po prvni fazi mél byvaly generalni
feditel F1 Chase Carey jen omezené pravomoci, ale o nékolik mési-
cti pozdéji ziskal plnou nadvlddu. Brown fika: ,,Kdyz Chase pfive-
dl Rosse Brawna jako generalniho feditele F1, chtél privést i mé.*
Carey pozdéji podepsal smlouvu se Seanem Bratchesem na pozici
generélniho feditele pro komercni operace, coz byla pravdépodob-
né role, jiz nabidli Brownovi.

»Zaroven se mé snazil ziskat Ron Dennis,“ pokracuje Brown.
Dennis je byvaly majitel, generalni feditel, pfedseda predstaven-
stva a zakladatel skupiny McLaren. ,,Ron je naprosta legenda a ja
jsem s nim mél skvélé pracovni vztahy z pfedchozich byznysovych
operaci, ale on byl CEO a ja jsem nemél zijem hrit druhé housle,
obrazné feceno. Chtél, abych se vice vénoval byznysové strince
véci. McLaren se mi libil, takZe mé to lakalo, ale mél jsem na sto-
le i nabidku z formule 1, kter4 byla viZnéjsi a ddvala mi $ir$i pole
pisobeni.

V dtisledku personélnich zmén ve vedeni spole¢nosti se ovSem
Dennis dostal do nemilosti. V listopadu 2016 prohrél soudni spor se
svymi spoluvlastniky, nisledné byl sesazen z funkce pfedsedy pred-
stavenstva. Jeho smlouva se spole¢nosti vypriela vlednu 2017 a hned
v ¢ervnu souhlasil, Ze proda své zbyvajici akcie v McLaren Techno-
logy Group a McLaren Automotive dvéma majoritnim akcionftm,
bahrajnskému stitnimu investi¢cnimu fondu Mumtalakat, a Man-
souru Ojjehovi. Jeho odchod pfipravil pidu pro prichod Browna.

V roce 2017 se Brown stal vykonnym feditelem McLaren Tech-
nology Group a spole¢né s provoznim feditelem Jonathanem Nea-

lem byl zodpovédny za dohled nad touto &isti podnikani. Naslednd
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reorganizace mu pfinesla kontrolu nad zivodnimi tymy, Neale se
mezitim stal provoznim feditelem McLaren Group. Séfem tymu
ztistal Francouz Eric Boullier, jenz tuto roli zastéval od roku 2014
a ktery se zodpovidal pfimo Brownovi.

Brown fiki, ze prilezitost $éfovat McLarenu ho uchvatila.
,»Oslovili mé Mansour Ojjeh 2 Muhammad [vykonny pfedseda
McLaren Group, $ejch Muhammad bin fsa Al Chalifa],” vypravi
mi v Kanadé. ,,Rekli mi: Viechno je nachystané a mtiZeme ti na-
bidnout vyznamnéjsi pozici.“

»Zacal jsem jako vykonny feditel. Byla to role, ve které se ¢lo-
vék musi nejprve naucit chodit, nez za¢ne béhat, ale mél jsem jas-
nou cestu. V té dob¢ dohoda znéla: ,Chceme, abyste byl $éfem fir-
my a nechal zidvodni tym, at si d€la svou prici.® A pak o rok pozdéji
Dennis prodal sviij podil, oni pfevzali firmu a ja se stal feditelem
celého cirkusu. Role ve formuli 1 byla neuvéfitelnd prilezitost.
Mohl jsem se stykat s jezdci a citit se vic jako zivodnik. Umim se
starat o korporatni zilezitosti, jezdit do Londyna v obleku a kra-
vaté, ale jakmile zhasnou svétla, jsem v zdvodnim mdédu. Navic
McLaren mél stejné jako j4 historii ve sportovnich vozech a Indy-
Car, a tak mi to prosté pfislo sprivné. A ti dva jsou ti nejhustsf $é-
fové, jaké si mizete pfit, takZe to byl kompletni bali¢ek.

V rozhovoru pro fl.com z ledna 2017 dostal Brown otazku
na dojmy z prvnich dnti v tymu a odpovédél s velkym nadsenim.
,,Neustale se ué¢im, fekl. ,,Od kazdého nového ¢&lovéka, kterého
potkim, se dozvim néco nového. Je neuvéfitelné, jak rozsihlym
znalostnim a zkuSenostnim kapitdlem McLaren Technology Cen-
tre disponuje. Ale také jsem se néco naudil o sobé samém. Jsem
zcela presvédleny, Ze jsem se rozhodl spravné. Pro¢? Protoze jsem
zivodnik — zivodéni je miij Zivot —a price pro McLaren mé v tom

utvrdila jesté pevnéji nez kdykoli dffv.*
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»Dam vam priklad,” pokracoval. ,,Neddvno jsem Sel z kance-
life do zaméstnanecké kantyny a nemohl jsem se ubrinit tomu,
abych se nezastavil a neokukoval nékteré vozy byvalych jezdca,
které jsem cestou mijel: monoposty Nikiho Laudy, Alaina Pros-
ta, Ayrtona Senny, Miky Hikkinena, Lewise Hamiltona a dalsich,
viechna vitéza svétovych Sampionitd. Nebojim se vim Fict, ze
mi z toho nasko¢ila husi kize. A ze vSech mé nejvic zaujaly vozy
Ayrtona a Miki. Spolu s Mariem Andrettim a Nigelem Mansellem
jsou tihle dva moji nejvétsi zidvodni hrdinové.*

Price v McLarenu Browna zcela napliiuje. Hraje si se svou ima-
gindrni vlickovou soupravou a proziva nejlepsi obdobi svého Zivo-
ta. M4 plné ruce price s vedenim McLarenu v F1, IndyCar, formuli
E a Extreme E. Jako lidr transformoval tym a postaral se o to, Ze ma
spravné lidi na spravnych mistech, ktef{ mu pomohou dosihnout
uspéchu. Ale nebylo to vzdy snadné a nejednou celil velké kritice.
Na rozdil od svého pfedchtdce Dennise, ktery byl ziroveri maji-
telem, je Brown zaméstnancem tymu, a proto musi pfiniset vy-
sledky. ,,Zadal jsem v obtizné dob¢ a pak jsem se do obtizné doby
dostal znovu,“ fika mi s odzbrojujici upfimnosti. ,,Odjakziva jsem
mél pocit, ze kdyz vlastnite sviij podnik, nemite se kam schovat.
Bud skoncite, nebo se k problémtm postavite celem. Kdyz jsem
za¢inal s podnikdnim, fadu tydnt jsem si fikal: FedEx musi dorazit
ve ¢tvrtek, jinak v patek nebudu mit na vyplaty.*

,»1 proto mam pocit, Ze nejsem ten typ clovéka, ktery se hned
slozi. A vzdy jsem citil, Ze mdm plnou podporu predstavenstva.
Kdyz jsem prisel do McLarenu, byl takika v rozkladu. Z4dné vy-
sledky, zadni sponzofi, toxické prostfedi. Ale vzdy jsem mél po-
cit, Ze jsem ten problém nezpiisobil ji. Uklidiovala mé myslenka,
ze jsem pfisel, abych ho vyfesil. Byl jsem k pfedstavenstvu velmi

upfimny a realisticky a mél jsem ¢as to napravit.“
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Jeho otevfeny pfistup zaméstnanci McLarenu uvitali s povdé-
kem. Bere dobré i $patné. To, jak pracuje, je v naprostém kontras-
tu se starymi pofddky pod vedenim Dennise. Doslo k drastickym
zménim v tymové kultufe. Novy pfistup k marketingu a prezen-
taci, ke sponzorstvi a identité znac¢ky. McLaren pod Brownovym
vedenim rozkvetl a nyni po obdobi netispécht sklizi slivu. Mozna
v soucasné dob¢ nema stejny kultovni status jako Bruce McLaren,
muz, jehoZ ptijmeni zdobi kazdy viiz znacky, ale oba maji spole¢né
to, ze dokazali kombinovat riizné dovednosti.

McLaren byl intuitivni inZenyr, bystry obchodnik a pfirozeny
viidce — jeden z priikopnikt formule 1. Brown je zase $pickovy
marketér, vyjednavac a skvély manazer s velkou diavkou nadseni
a eldnu. Oba zformovali tym do podoby, jakou ma dnes, ale ne-
udélali to sami. Dokézali to s pomoci svych tyma, které vedli,
a pfedavali DNA McLarenu z generace na generaci. Pfibéh McLa-
renu je nekoneénym piibéhem dspéchii a nedspéchi, horskou dra-
hou, na které nyni jedou soucasni majitelé a ti, ktefi majf za kol

ji navzdy pohinét vpred.
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