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Verejna (Statna) sprava vo Francuzsku sa deli na tri odlisSné tseky:
oblast Statnej sluzby, oblast izemnej samospravy a oblast zdravot-
nictva. Spolu to predstavuje viac ako pat miliénov zamestnancov.

Oblast izemnej samospravy zahrna vSetky stupne a druhy tizem-
no-spravnych celkov a ich zariadenia. V terajSej podobe existuje od
roku 1984 a patri pod niu viac ako poldruha miliéna zamestnancov.

Ajja.



Predbover

——

Urobit konkurz na vysoké uradnicke miesto vo verejnej sprave si
vyzaduje pribliZzne taku istt pripravu, ako ked sa chystate dobyt Las
Vegas a ziskat jackpot.

VSetko je otazka blafovania.

Ked siviete v pokeri dobre zratat karty, mate va¢siu moznost ovlad-
nut protivnika. Ked viete na konkurze hodit tie spravne udicky, zis-
kate dobru poziciu, aby vas prijali. V obidvoch pripadoch sa vSetko
zvrine na tom, ako ovladate umenie mozného.

Pisomna ¢ast je obrovska nuda. Cela spoéiva v tom, Ze vopchate do
Stylisticky pekného balicka momentalne médne myslienky, popu-
larne kritické vyhrady a tedrie véerajSich aj dneSnych uznavanych
intelektualov.

A potom kooptaciu live, ked uchadzaca pozvu do druhého kola na
ustny pohovor, na kralovsku skusku, ¢ize velku ustnu skusku, ktora
rozhodne o tom, ¢i je sposobily stat sa élenom totalne privilegovaného
klubu vysokych statnych tradnikov.

Velka U je nieco ako prvé rande. Cielom je ukazat sa v tom najlep-
Som svetle a dokazat, Ze nam zaleZi na spoloé¢nych hodnotach a zauj-
moch. Je to tristvrtehodinové rande naslepo, blind date, s deviatimi
osobami, ked ste tak napéta, Ze vyvolavate dojem patroé¢ného diev-
catka zasSitého do handier svojej matky. Ak chcete urobit dojem na-
priek tomuto hendikepu, nemate na vyber - musite klamat!

Niekol'ko tyzdfiov medzi pisomnou skuskou a velkou U ubehne
rychlo - Einstein mal pravdu, ¢as je koniec koncov vel'mi relativny -
ked dorazim pred budovu, kde sa vel'ka U kond, mam pocit, Ze som si
neosvojila ani Stvrtinu poZadovanych vedomosti. Vojdem do haly
a ocitnem sa v Stvrtej dimenzii.

Paralelny vesmir obyvany samymi antija.

Namiesto hromady vystresovanych uchadzacov, freneticky hladia-
cich do svojich poznamok o verejnych financiach alebo do stru¢ného
prehladu vSeobecnych znalosti, ktory si chcem otvorit aj ja, vidim
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skupinku Studentov, posedavajucu v kreslach, popijajucu kavu a ne-
nutene listujicu v novinach.

Zasadanie Budhov v oblekoch.

Reklama na Lexomil.

Keby jeden z nich zaéal levitovat, uréite by ma to neprekvapilo.

Skor ako sa ich stihnem opytat, ako to, Ze st taki zenovi, zavola ma
uvadzag, aby som si vytiahla tému.

Prvych tridsat sekund je hroznych. Ni¢ nechapem. Neviem uz ani
¢itat. A predsa si musim vybrat tému alebo text.

Zavrhnem ¢lanok Kvantitativny vgvoj postovych tradov vo Fran-
cuzsku, och, aké vzrusSujuce, a vyberiem si tému Podari sa vedcom pri-
viest svet k zdhube?

Nastane nieco ako zazrak. Ukaze sa, Ze hodiny stravené hltanim
kultarnej potravy neboli celkom zbyto¢né. Napadaju mi mySlienky
a priklady. O dvadsat minat neskor uz s vyprazdnenou hlavou a s pa-
piermi plnymi poznamok vstupujem do arény.

Predo mnou devat mudrcov, vSetci oblek-kravata, a diskutuju.

Za malickym Skolskym stolom stoji stolicka, na ktorti mi je milos-
tivo dovolené sadnut si. Armada deviatich predo mnou dychtivo ¢caka
na kazdé moje pochybenie.

Fakt, Ze som rozrusena, ich zjavne uspokoji.

Moja dovera v ludstvo trochu vzrastie, neistym krokom pristapim
k nim a hlasom velmi podobnym tomu, ktorym som sa v prvej triede
pytala ucitelky, ¢i by nemohla zopakovat posledné slovo diktatu,
spustim: — Dobry den, pan predseda, dobry den damy a pani, vazena
komisia.

Uprie sa na mna devat parov inkvizitorskych o¢i a majitel tych naj-
menej milych, predseda prijimacej komisie, si vezme slovo:

- Sle¢na, po¢uvame vas.

Zaénem so svojim vykladom. Prvych desat minut prejde relativne
bez problémov: rozdelit si prispevok na dve ¢asti, ¢i podc¢asti je tloha,
ktoru zvladnu viac-menej vSetci uchadzaci. Starosti sa za¢inajua, az
ked je po vyklade.

- Tak vy ste si vybrali tému, - poznamena predseda komisie, zjavne
obdareny vynimo¢nou deduktivnou schopnostou.

Mam ocenit jeho pozoruhodnu schopnost uvazovania? V diploma-
tickom zachvate sa uspokojim tym, Ze mu prikyvnem.

- Preco? - pyta sa dalej Einstein.

Clanok o znizovani poétu postovych tradov na franctuzskom vi-
dieku? To myslite vazne? Nezmocnil sa vas nahodou moderator Jean-
-Pierre Pernaut ked ste vyberali tieto témy?!

Cielom je vSak dostat z prekliatej ustnej skii§ky maximum bodov,
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premyslene sa teda rozhodnem zatajit prechodny zachvat nevzdela-
nosti a rychlo vyrukujem s prvym klamstvom, ktoré sa postupne vy-
vinie do dlhej série:

- Téma ma zaujala viac a ¢lanok vyvolava niektoré otazky o reforme
posty, ktoru dobre neovladam.

Reakcia na seba nenecha dlho ¢akat. Zablesky Sirokych tismevov
prebehnu po tvarach ¢lenov komisie.

Je to reakcia na jednej strane zarmucujuica - tito fudia maju roz-
hodne ubohy zmysel pre humor, ale aj upokojujica - treba zaradit
kooptaciu, nejasné taraniny a prazdny intelektualizmus: moZno to
nakoniec zvladnem.

- Pracujete v organizacii, ktora udeluje subvencie na vedu. Co uro-
bite, aby ste si overili, ¢i st vami poskytnuté finan¢né prostriedky
adekvatne pouzité?

Rozhodnem urobit zdsah a zozbieram také magické slova, Ze si ¢le-
novia komisie naozaj pochutnaju:

- Myslim si, Ze treba ustanovit pracovnt skupinu integrujucu ko-
misiu expertov, ktora sa bude v pravidelnych ¢asoch stretavat a vy-
pracovavat detailné hodnotenia. Najprv si bude treba zadefinovat su-
stavu indikdtorov na meranie cielov, vytyéenych vedeckou institiciou
a schvalenych pracovnou skupinou. Bude potrebné zostavit jedno-
duché a efektivne tabulky na monitorovanie vystupov vedecko-vy-
skumnej ¢innosti. Som za kulttiru vysledkov, a nie prostriedkov.

Ohromenie posluchacov. Aj strapata koza nalavo sa zda byt pora-
zena. Co sa tyka predsedu komisie, len vel'mi tazko potlaéi radostny
ston. Bezpochyby zaciatok orgazmu. Pacient po jeho pravici prikyvuje
ako posadnuty. Skér nez si stihnem polozit otdzku o vlastnej integrite
na tomto pohovore, ¢len komisie, ktory vystupuje ako dobry policajt
- pseudosympatak bez kravaty — mi polozi Otazku s velkym O.

- Preco chcete ziskat poziciu §tatnej teritoridlnej iradnicky?

Vyhodou otrepanej Otazky s velkym O je, Ze na konkurzoch ju bez-
podmienecne kladu vSetky komisie, ¢o ma za nasledok, Ze im predlo-
Zim uplne prijatelné klamstvo:

- Podla mna sme uprostred velkého dobrodruzstva v izemnych
samospravach. Reformy z roku 2004 nam to dokazuju! Chcem sa stat
sticastou tohto tizasného prostredia, akym su izemno-spravne celky!

S hlasom takmer zlomenym od emocii dodam:

- Je to nesmierne vzrusujuica vyzva pre nasledujuce dni! Chal-
lenge! Ako by som ju mohla neprijat?

Ked na to dnes myslim, pytam sa sama seba, ako to, Ze som sa
ovladla a zachovala vaznu tvar.

Dobry policajt sa nadSene vyjadri:



- Hovorite velmi presvedc¢ivo!

— A ktory ciel vam najviac lezi na srdci? - spyta sa ma dalsi ¢len
komisie s takou velkou charizmou, Ze som si ho doteraz vobec ne-
vSimla. V skutoénosti si prvé prispésobenia pravdy vyZaduju najviac
usilia! Potom vas uz strhne nieco ako mytomaniacka Spirala a jedno
klamstvo nasleduje za druhym tak prirodzene, az to retrospektivne
vyzera dost znepokojivo.

- KedZe ma mimoriadne zaujima vSetko, ¢o sa tyka verejnych fi-
nancii, vel'mi rada by som pracovala na implementacii administra-
tivneho zakona v oblasti izemnej samospravy.

- Aky druh kariéry obdivujete?

Pochybujem, Ze by mi pravdiva odpoved — dvojica Jaoui/Bacri - po-
mohla ziskat body, tak im spomeniem hviezdu ¢islo jeden medzi vy-
sokymi teritorialnymi tradnikmi:

- Kariéra Jean-Luc Boeufa je neuveritelne posobiva: generalnym
riaditelom samospravy v jeho veku! A ten obdivuhodny pisomny pre-
jav! Citam, vlastne hlcem vsetky jeho €lanky o vyvoji financovania
miestnych samosprav, ktoré vychadzaju v La Gazette des communes.
Podl'a mna je velkym vzorom pre nas vSetkych!

Predsedovi komisie zvlhnu o¢i od dojatia.

— A ¢o teda hovorite na tu reformu posty? — opyta sa ma strapata
koza, predtym ako sa oprie o operadlo stolicky a ¢aka na moju odpo-
ved s prihluplo spokojnym vyrazom instruktora autoskoly, ktory ve-
die prili$ sebaistého Studenta k osudovej katastrofe.

Pred par dnami som si narychlo precitala akysi letak. Len titulky,
ale to by malo stacit na zavretie jej zobaku.

- Ide vam o chronolégiu reforiem od vydania prvej franctizskej po-
Stovej znamky, ¢iernej Ceres v hodnote dvadsat centimov v roku 1849,
alebo staci za¢at v roku 1900?

Usadenie protivnika - zda sa byt len dve sekundy od vyvratenia
kolac¢a, ktory si musela hodit do krku pred mojim vstupom do arény,
ako dokazuju nakopené omrvinky na jej stole.

- Vyzera to, Ze tému dobre ovladate, hoci ste tvrdili opak! — stiahne
sarozhorcene.

Zasadim jej uder z milosti:

- Nie tak dobre, ako by som si Zelala. Nepamatam sa uz presne, akua
papierovi zmes pouzivali v devatnastom storoéi!

- Aky je vas najvacsi nedostatok?

Ak nejaka otazka naozaj nabada kandidata, aby bezostysne kla-
mal, tak urcite ta o jeho najvac¢sich nedostatkoch. Nastastie eSte sale
viem odliSit miestnost, kde sa kona pohovor, od psychiatrovej ordi-
nacie!



— Som prili$na perfekcionistka a o¢akavam, ze ludia, s ktorymi pra-
cujem, budu rovnako pedantni. Chapem, Ze v kolektive to méZe vyvo-
lavat ur¢ité napatie, ale pracujem na tom, aby som tento problém vy-
riesila.

- Ako?

- Zuéastnujem sa na pracovnych skupinach a zblizka sledujem
metody tych, ktori st v time povazovani za dobrych manazérov. Spo6-
sob ako nastavit procesy, aby projekt napredoval, to v§etko ma ne-
smierne zaujima.

Predseda sa obracia k spolubratom a spokojne kyve hlavou.

- Velmi dobre, sle¢na, to bola posledna otazka.

- Dovidenia, damy a pani.

Takto teda uchadzacka, ktora sa mi isteZe fyzicky nejasne podo-
bala, ale intelektualne bola mojim protipélom, ziskala potrebny pocet
bodov, na zaklade ¢oho sa zaradila medzi vysokych tiradnikov tizem-
nej samospravy.

A kam ma to priviedlo?

Predsa sem!
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Like the philosopher Jagger once said,
,You can’t always get what you want. “

GREGORY HOUSE
House MD



Poundelot 16. obtibra 2006

—

§ thodin 59 mindt

Niektoré osoby st schopné vstat pri prvom zazvoneni budika, letiet
pod sprchu, pokym sa im zohrieva voda na zeleny bio¢aj a obliect si
dokonale vyZehleny odev eSte pred ranajkami, ktoré maju idealne zlo-
Zenie, presne podla odporuc¢ania televiznych reklam a odbornikov na
vyzivu. Tieto osoby dokonca umyju a starostlivo poukladaju riad, po-
tom schytia plast s priru¢nou tastickou a radostnym sviznym kro-
kom odchadzaja do prace.

A potom su taki ako ja. Ja, ktora vypnem budik a znova zaspim,
vstanem vo chvili, ked by som uz mala sediet v kancelarii a tvrdo za-
rezavat, ja, ktora schmatnem obleéenie z predoslého dila na mieste,
kde som ho pohodila pred spanim, alebo z hromady vedla postele
a rutim sa dolu schodmi, pri¢om si obliekam plast a v duchu si slu-
bujem, Ze dnes vecer p6éjdem spat skor.

Tento slub, prirodzene, nedodrZim, a to ma nuti kazdé rano ¢oraz
namahavejsie Sprintovat poslednych patsto metrov, ktoré ma delia
od budovy, kde pracujem. Ani dnesok nie je vynimkou, a tak zlomena
v pase, lebo ma kole v boku, v tvari ako fuksia, dZinsy eSte pokréenej-
Sie ako pred dvadsiatimi minttami, ked som si ich navliekala, dora-
zim pred hlavny vchod do radnice, kde uz Sest mesiacov pracujem
ako odborna teritoridlna referentka na SMEV, Sekcii medzinarod-
nych a eurépskych vztahov. Moja tajuplna funkcia by sa dala tri-
vidlne pomenovat ako ,odborna referentka pre odpadovy k6§ SMEV*,
teda ta, ¢o ma na starosti odloZzené veci.

Nepochybne to vyznieva menej prestizne ako funkcia uvadzana na
mojej vizitke, ale jednoznacne to ovela lepsie vystihuje, ¢o vlastne ro-
bim, odkedy p6sobim v tomto zamestnani.

G hodinw 5 mindt
Vo vchode hned zbadam neznesitelnu veduicu Odboru medzina-
rodnych vztahov Clothildu Richardovu, ¢im sa rozplynie moja nadej,
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Ze sa mi podari nebadane prekiznut. Clothide, znamejsia pod prezyv-
kou Intriganka, ukryva svoju nesmiernu ctiziadost pod bojovu za-
stavu sluzby verejnosti a bez vahania pri kazdej prileZitosti ne-
ochvejne opakuje, Ze jej funkcia je iba odrazovym mostikom pre
fantasticku diplomaticku kariéru, ktora je jej strednodobym cielom.
Uz osem rokov pripravuje s velmi pochybnym tuspechom tento svoj
odchod na lepSie miesto. Momentalne Zivo debatuje s Coralie, asis-
tentkou riaditela SMEV, ktora sa na niu pozera s blaZzenym vyrazom
sestri¢ky spavajucej s neurochirurgom. Prave ked sa chystam stréit
plast do tasky a predstierat, Ze sa vraciam zo schédze na inom po-
schodi, Coralie mi oznami:

— Dala som ti na st6l tie dva posledné rozpocty. Mas tam aj lepku
s prikazmi od Bossa... kedZe o deviatej musel ist schodzu a ty si tu
eSte vZdy nebola... - oznamuje zdoéraznujic obsah slov velavravnym
pohladom.

Este vzdy!

Coralie ,Priadka” Montaigneova je znama ako ¢ierna diera v mozgu
a skutoéna vratnicka uradu. Tri Stvrtiny pracovného ¢asu travi pri-
putana ku kavovaru ako pacient so zlyhavajucimi oblickami k dia-
lyze, lebo kavovar sa nachadza oproti vchodovym dveram, takze ma
prehlad. ZvySnu Stvrtinu zase logicky preZije na toaletach, ¢o sposo-
buje predchadzajuca ¢innost.

Kazdy den vstava s jedinym poslanim: posuntt hranice hliposti.
Toto poslanie plni s neuveritelnym a obdivuhodnym talentom.

Priadke sa len tak niekto nevyrovna!

Okrem nevelmi beznej schopnosti stistavne faxovat materialy z opac-
nej strany a kopirovat dokumenty aj s prilepenym odkazom ,Skopi-
rovat, naliehavé!” nikdy neprepasie prilezitost udat Bossovi kazdého,
kto pride neskoro. A v mojom pripade teda rozhodne ma ¢o udavat!

G hodin 56 mindt

Vchadzam do kancelarie, o ktort sa delim s Monique, jednou z refe-
rentiek Intriganky. KIti¢om k tispechu vtomto tirade je vyvolavat dojem
intenzivnej ¢innosti. Len ¢o vojdem, prevratim tasku a svedomito po-
rozkladam jej obsah po stole: franctizsky narodny reformny program,
velky zbornik o finanénom riadeni miestnych samosprav, legislativne
uznesenia, USB klagé, diar, zapisnik a dva hrubé Sanény, ktorych obsah
ani sama nepoznam. Coskoro nezostane volny ani jeden centimeter
Stvorcovy. Som oficidlne pripravena predstierat, Ze pracujem.

Dlho som si namy$lala, Ze m6j sklon k lenivosti je na tistupe. Potom
som sa dostala do funkcie vo verejnej sprave a uvedomila som si, Ze
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v takomto priaznivom prostredi sa méze naplno rozvinit, hoci v la-
tentnom stave pretrvaval aj po¢as dlhych rokov Studia, ked som sa
toho nenaudila vela, ale jedno uré¢ite: prejst pohovorom. Vyber sa viak
zjavne riadi opakom toho, ¢o sa od §tastného absolventa pozaduje,
ked pristane v izemnej samosprave. Usilie vynalozené na dostudo-
vanie je v obratenom pomere k tomu, ¢o ma - alebo nema - dokazat,
ked miesto dostane.

Ako Priadka sltbila, na stole najdem obrovsky fascikel s nalepenym
struénym odkazom: ,Urobit camemberty!* Otvorim fascikel a vybe-
riem z neho dva suthrnné prehlady z predchadzajtcich rokov.

V priadkovéine ,urobit camemberty” znamena predlozit zopar gra-
fov v Exceli, v ktorych sa porovna vyvoj roznych rozpoétovych poloziek
v sekcii za dva roky, ¢o by mi malo zabrat asi dvadsat mintt a zaistit
vecné uznanie velmi uznanlivého riaditela SMEV Bertranda Dupuya-
-Cameta, neschopného najst na svojom poéitaci program, aby zratal
dva a dva.

Ak k tomu pridame Styri parlamentné spravy, ktorych sithrn mam
vypracovat a dve porady, ktorych sa musim zti¢astnit, odhadujem, Ze
moja tyzdiniova praca mi zaberie osem hodin.

A to ma byt eSte nabity pracovny tyzden, aspon teda v tomto profe-
sionalnom prostredi!

Prvy raz ma to tak zaskocilo, az som mala chut smiat sa.

Prvych pat minut.

Kvoli tomuto tol'ko studovat?! Sialené!

Osem rokov, z toho dva otrocké roky v pripravke, dva vyhradené pre
vedecku $pecializaciu a osemnast mesiacov na ETA.

ETA v tomto pripade nie je baskicka teroristicka organizacia, ale
skratka Ekonomicko-teritorialnej akadémie, kde Skolia tiradnikov
pre vSetky stupne verejnej spravy vratane izemnej samospravy.

Osem rokov kvo6li tomuto!

V dent m6jho prichodu mi Boss polozil na stél asi patdesiatstra-
novy dokument s rozpaéitym vyrazom:

- Mohli by ste mi vypracovat zhrnutie tohto dokumentu o vyuzi-
vani eur6pskych fondov? Mate na to tyZden, v poriadku? - opytal sa
s tvarou pokrivenou od strachu, Ze ho vyhlasia za otrokara.

- To je vtip? — opytala som sa neveriacky.

- Viem, je to... ako by som to povedal...?

... ohromujuce mysliet si, Ze potrebujem pat dni na vypracovanie
suhrnu, ktory by som spravila za dve hodiny vratane prestavky?

- ...vela prace. Viete ¢o, ak to nestihnete, odovzdate mi to v polovici
budtceho tyzdna. Ziaden problém, - doloZil a opustil moju kancela-
riu, kde ma zanechal, mierne povedané, zamyslenu.
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Ojeden a pol hodiny tla¢iaren vyplula moju spravu a ja som sivdu-
chu tprimne polozila otazku, kde som to pristala.

Teraz, ked sa pripajam k pracovnej sieti, viem presne, kde som pri-
stala: v absurdnom svete, kde Iudia, ktori robia ¢o najmenej, vyhla-
suju, Ze su zavaleni pracou a nestihaju, a kde sa tridsatpat hodin ne-
odpracuje za tyZden, ale za mesiac.

Vyberiem ¢isla hlavnych rozpoétovych poloZiek, prekopirujem ich
na novu stranu a zaénem vyrabat poZadované grafy.

Ked su slavne camemberty hotové, prekopirujem ich do Wordu,
pridam na stranku zopar nazvov a komentarov vysvetlujucich zmeny
a spustim tla¢. Prave tento okamih si zvolila Paloma, najnovsia posila
najata Intrigankou na to, aby vrazila do mojej kancelarie.

— Hola! Como estds? — kri¢i na mna.

Paloma k nam prisla rovno zo Spanielska. Uz tri mesiace, odkedy
ju dosadili do nasSej sekcie, sa neraz pristihnem, ako prehodnocujem
svoj postoj k Eurépskej tinii: je volny pohyb os6b naozaj dobry napad?

Palomu nam totiz ponukla Spanielska administrativa pod faloSnou
zamienkou, Ze externy pohlad na nase postupy by bol prospesny tak
pre Francuzsko, ako aj pre Spanielsko.

Iba poriadny hlupak by zhltol podobny argument.

Zjavne sa vSak naSiel aspon jeden veduci pracovnik, ktory ten na-
pad pokladal za ,,genialny a inovativny*®.

Len nepremarnit prilezitost!

Intriganka sa uz videla, ako ju povysSuju na priekopni¢ku novej ad-
ministrativy, otvorenej voc¢i celému svetu, a preto efektivnej a stratila
posledny zvySok zdravého rozumu. V duchu uz videla vo vSetkych
ucebniciach dejepisu svoju fotografiu, ako sa drzi za ruku so §paniel-
skym partnerom a tvoria ¢osi ako novu dvojicu Mitterand-Kohl v sluz-
bach tzemnej samospravy!

A povedala ano.

O tri dni k nam dorazila Paloma a Spanieli otvarali $ampanské. Ko-
necne sa jej zbavili!

No pre nas sa zac¢alo ohlusujuce peklo.

Paloma totiZ nerozprava. Paloma kotkodaka, gaga, hulaka a nie je
schopna dokoncit ani jednu vetu bez toho, aby ju nezdéraznila vybu-
chom smiechu, ktory vam prvé dve minuty spolunazivania méze pri-
padat osviezujuci, ale potom vo vas vzbudzuje vrazedné chutky.
A Sest mesiacov, to je vela mintt.

Privela.

Nadchyna ju doslova vSetko. VSetko jej pripada genialne: hrudkovité
pyrévjedalni, pracovna porada, nova tiradna agenda. Abolesine pravdivo
funguje rovnica, Ze spokojna Paloma rovna sa este hlu¢nejsia Paloma.
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Paloma je bilingvalna. Aspon podla toho, ¢o uvadza v Zivotopise.
Lebo v skuto¢nom Zivote to nie je az také jednoznac¢né. Moje zaklady
Spaniel¢iny sa obmedzuju na prvé dve lekcie, viem si teda bez problé-
mov objednat ,una tapa de tortilla, por favor*, ale na komunikaciu so
Spanielskou verziou Jeana-Clauda Van Damme to zjavne neposta-
¢uje. Paloma si vSak zrejme neuvedomuje, Ze neviem po Spanielsky,
a len ¢o ma stretne, tvrdohlavo na mna spusti dlhé tirady v jazyku
Cervantesa a Penelopy Cruzovej. A na oddeleni s patnastimi zamest-
nancami ma stretava az zufalo ¢asto.

— Monique tu nie je? — zahuka novu verziu prenikavého nadSenia
deti z jasli¢iek a pohladom dékladne skenuje miestnost s rozlohou
desat metrov §tvorcovych.

- Ale ano, tamto v skrini.

- Por qué? Ona tam byt natla¢ena? - spyta sa ma Paloma, opatovne
dokazujuc tragicky nedostatok zmyslu pre humor.

Pozera na mna neveriacky a prisahala by som, Ze sa uz-uz chysta
otvorit dvere, len aby si to overila. Radsej to objasnim.

- Vzala si voIno.

Paloma sa zhlboka nadychne, zvrasti oboc¢ie, zahryzne si do spod-
nej pery, ¢elo pokr¢i od nadludského usilia, aZ potom na mna zafalo
pozrie a zopne ruky v bolestnej prosbe.

No tak, podme hviezda, vyklop to, vamos!

Schulena za poc¢itacom ¢akam, ¢o zo seba vychrli.

A dockam sa.

- Janemoct na porada, ale to muy importante pre ja, ty hacer po-
znamky.

Docerta!

Poradal!

Celkom som zabudla.

Porady patria medzi obItiibené aktivity iradnikov tizemnej samo-
spravy. Nachadzaju sa tesne pred chodenim na pilotné vybory a pra-
covné skupiny s nejasnym poslanim, ktorych uzitoé¢nost nie je nikdy
dostato¢ne preukazana. Ak porada prebieha naozaj dobre, ak sa ju
dari natiahnut dostato¢ne dlho, vtedy si m6zu uc¢astnici dopriat to
potesenie dohodnut dalsiu na druhy den, aby ,sfinalizovli® to, ¢o mali
rozhodnut na prvej. S trochou §tastia sa vypracuje zapisnica, analyza
pri¢in meskania na prvej porade sa potom dotiahne na tretej, na
Stvrtej, alebo, ak sa zajde naozaj do krajnosti, na piatej porade.

Porady nikdy k ni¢omu nevedu. Vzhladom na to, Ze tiiradnici sché-
dzuju prave pre nesmierne poteSenie byt spolu a Ze sa nikdy nedefi-
nuje nijaky presny ciel, ich poslanim ani nie je k niecomu viest. Na
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poradach sa hovori. Vela. A po¢tuva. Malo. A najma sa kri¢i, rozéuluje,
protestuje. Trva to celé hodiny. Porady vyvolavaju dojem, Ze sa pra-
cyje, a to je vo svete administrativy, zaloZenom na iliizii, iplne posta-
¢ujuce.

Poc¢as mojich prvych stazi v samospravach som si naivne myslela,
Ze na poradach sa robia rozhodnutia, hladaji sa konkrétne riesenia
problémov. Trvalo mi niekol'ko mesiacov, kym som si uvedomila, Ze
porady su v o¢iach ticastnikov zamienkou, aby si robili reklamu pred
nadriadenymi a jedineénou prileZitostou, ako v danom ¢ase nerobit
nic.

Pracovna porada dava kazdy tyzden kazdému riaditelovi a kazdému
odbornému referentovi prilezitost pretekat sa pri rekapitulécii svojich
uradnych vykonov. Keby urobili §tvrtinu z toho, ¢o hovoria, nase pra-
covisko by fungovalo fantasticky. No ani zdaleka to tak nie je.

11 todin 12 mindt

KedZe sa porada ma zac¢at presne o jedenastej, o jedenast desat sa
zamestnanci pomaly trisia smerom k zasadacke.

Priadka sa eSte ponahla von zap4lit si poslednu cigaretu, aby ,,0d-
ventilovala napétie®, ako vysvetluje.

KedZe vSetci vedia, Ze dopoludnie stravila hliadkovanim medzi ka-
vovarom, kopirkou a, logicky, zachodom, pravom sa vynara otazka,
aké napétie potrebuje ventilovat.

11 todin 20 mindt

Obidvaja §éfovia odborov a horda odbornych referentov a sekreta-
rok vchadza po jednom do zasadacky.

Napokon vojde aj sam Bertrand Dupuy-Camet. Nas Boss je prie-
mernym Francizom. Priemerna postava, priemerna inteligencia, ni-
jaké zvlastne poznavacie znamienko, iba ak zbierka gadgetov, firem-
nych elektronickych kariet, ktoru si nahonobil, ako postupoval nahor
v organizacnej Strukture. Jeho BlackBerry, posledny model, je nepo-
chybne jedinym hmatatelnym dékazom funkcie generalneho riadi-
tela. Len ¢o porady naberu odborny charakter, Boss nadobudne vy-
plaseny vyraz, ktory prezradza, Ze sam si kladie otazku, na ktoru ja
hladam odpoved od svojho prichodu: ako sa mu podarilo dostat sa
tak vysoko?

Na rozdiel od inych riaditelov v samosprave je Boss neuveritelne
laskavy. To je obrovska vyhoda, ked niekto tizi byt lojalnym a ochot-
nym priatelom pre svoje okolie, ale hotova katastrofa, ked riadi arad,
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v ramci ktorého pésobi plno nenapravitelnych flakacov, ako aj bez-
ohladnych ctiZiadostivcov, ktori snivaju o tom, Ze si svoj machiavelis-
ticky zadok posadia na jeho stolicku.

Napravo od Bossa, v dostatoénej blizkosti, aby mu doé¢iahla olizovat
topanky, sedi Intriganka, tvari sa roztomilo a elegantne Sibrinkuje so
starostlivo vymanikurovanymi rukami. Na druhej strane sa Priadka
chysta ujat svojej ulohy zapisovatelky a tasi gulé¢kové pero, pripra-
vena zaznamenat vietky somariny, ktoré odzneju.

Hoci uz desat dni nova stazistka blidi po kancelariach, Boss si za-
umienil, Ze prvych pat minuat porady venuje tomu, aby nam ju ofi-
cialne predstavil. Ujima sa toho priam kralovsky. Pusti sa do opisu
funkcie kazdého zamestnanca: predstavi obidva odbory nasej sekcie,
ktorym $éfuju Pierre-Gilles Dugain a Clothilde Richardova, potom od-
bornych referentov a ich asistentky (ktora asistentka patri na ktoré
oddelenie je otazka, na ktoru uz dlho marne hladam odpoved). Napo-
kon Boss predstavi svoj osobny tim: sekretariat, pozostavajuci z Mi-
chelle a Priadky, ako aj svoju ,transverzalnu® (teda nieco ako multi-
funkénu) odbornu referentku pre vsetky odlezané sprachnivené
agendy, ktoré nikto nechce, teda mna. Stazistka prikyvuje a horlivo
si robi poznamky, do ktorych uz nikdy nepozrie.

Po letmom pohlade do jej Zivotopisu sa dozvedam, Ze ma diplom
z dejin umenia. Pravdepodobne je dcérou niektorého riaditela samo-
spravy. Nikto neziska dlhodobu staZ na SMEV s diplomom, ktory az
do takej miery nema ni¢ spolo¢né s tym, ¢o sa tu ma robit.

Boss zavrsi svoj prejav spletou barbarskych pojmov ako ,plan plne-
nia“, ,kratkodoby ciel”, ,parametre®, ,perspektiva®“, ,inputy*, ,bench-
marking”, ,manazment®, ,inZiniering®. Je to také vzdialené od sku-
to¢nosti, Ze v istej chvili si v duchu kladiem otazku, ¢i hovori o nasej
sekecii.

Potom Boss logicky prejde na jedinu tému, ktora zaujima naozaj
vSetkych, a to viano¢né dovolenky. Intriganka sa tvari, Ze ju téma ne-
zaujima, ako veduca odboru si totiZ prideli dovolenku kedy chce, ale
medzi odbornymi referentmi prepukne burliva diskusia, pokym
Pierre-Gilles nevezme situaciu do svojich ruk. Vytasi svoj Palm Pilot
a za¢ne rozdelovat dovolenky a nahradné volno na Odbore eurép-
skych zalezitosti.

Jeho odborny referent Léon nahle prerusi momentéalnu ¢innost -
kreslenie koliesok do didara — a s ndmahou sa vzpriami. Oc¢ividne
uneho neplati zasada sluSnosti z devatnasteho storocia, podla ktorej
sa zakazuje ,ignorovat operadlo stoli¢ky“. Léon na stolicke nesedji, ale
sa rozvaluje, podopierajuc si hlavu buclatou rukou. Zamrimle, Ze nie,
on veru dvadsiateho §tvrtého decembra neméze byt v kancelarii.
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