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Předmluva

Hrdinka se ocitla ve zdrcující tísni: nedosáhne na pistoli, 
padouch ji drží pod krkem a letadlo plné trhavin se řítí 
na Bílý dům. Diváci ani nedutají. Situace se zdá bez-
východná. A vtom… nečekaný zvrat! Agentka se fíglem 
vysmekne ze sevření, chmátne po zbrani, strhne letadlo 
do výšky – jen taktak! Naštěstí všechno dobře dopadlo. 

Už jsme si zvykli, že všechno končí happy en-
dem. Děje se to v každém hollywoodském filmu – 
a stalo se to i v pětačtyřicátém a devětaosmdesátém. 
Ne hned, vždyť to by přece byla nuda, ale nakonec 
přišlo šťastné rozuzlení. Jistě: demokracie, Ukrajina, 
Západ jsou teď pod tlakem. Populisté ve volbách 
slaví úspěch za úspěchem, ruská vojska postupu-
jí, Donald Trump je prezidentem, nicméně vše se 
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nepochybně nějak vyřeší. Rusové na nás přece neza-
útočí, demokracie to zvládne a Západ zůstane silný.

Jenže co když ne? Co když vyhraje Rusko?
Abychom vůbec pochopili, co je ve hře a jaká 

rozhodnutí povedou k těm či oněm důsledkům, je 
třeba mít na paměti, co by se mohlo stát. A v tom 
tkví výhoda uvažování ve scénářích. Nejen ve sféře 
vědy, ale i v politickém a vojenském plánování ský-
tá sestavování scénářů metodu, při níž se s ohle-
dem na naléhavé tendence a události zinscenují 
varianty budoucího vývoje. Podstatné je, abychom 
vzali v potaz rámcové podmínky, ukazatele a fak-
tory, které by mohly být pro vývoj určující, a tvůr-
čím způsobem rozvinuli potenciál aktuálního dění.

Scénáře náš myšlenkový prostor rozšiřují. Za-
mezují intelektuálnímu zpohodlnění a odmítají 
krátkodeché politické horizonty. Co je vlastně na 
Ukrajině i v celé současné situaci v sázce, vyvstane 
zřetelně a vědomě teprve tehdy, když uvážíme, co 
se může stát, pokud právě všechno dobře nedopadne.

Variantu, že Rusko na Ukrajině zvítězí, rozhod-
ně nelze z okruhu možností vyloučit. A třeba ve 
chvíli, kdy tato kniha vyjde, už Rusko dokonce 
zvítězilo – koneckonců kdo to dokáže předpově-
dět? Za ruské vítězství ostatně považuji už fakt, 
ponechá-li si agresor území, které v současnosti 
okupuje. Přesto může být Ukrajina leckomu ukra-
dená. A leckdo si nejspíš v duchu říká: Pokud tahle 
válka skončí, je to jenom dobře – zavládnou zase 
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normální poměry. Dejte Rusku, co chce, a bude 
klid. Opravdu? Vážně tu jde jenom o Ukrajinu? 
A co když představovala pouhý začátek? Co když 
se teď ve skutečnosti hraje o liberální uspořádání 
našeho světa, jenže my před riziky znovu zavírá-
me oči? Jak by vývoj mohl dopadnout – takovou 
otázku si klade scénář rozpracovaný v této knížce.

Budoucnost je vždy a všude otevřená. Nikdo ji 
s určitostí nezná a nikdo zároveň nedokáže obhléd-
nout veškeré faktory a kontexty, které ji ovlivňují. 
Tento scénář tedy předkládá pouze jednu, avšak ne 
jedinou možnost, jak by se situace mohla vyvinout, 
což musí mít čtenář neustále na zřeteli. Nehodlám 
se v něm pasovat do role proroka. Jeho cílem je pod-
nítit publikum k zamyšlení, k souběžnému uvažo-
vání a hledání dalších souvislostí. Protože důležitá 
je ještě jedna věc: podobné scénáře se většinou in-
scenují proto, aby k jejich naplnění vůbec nedošlo.

Předložený scénář se opírá o reálná data i o od-
borné poznatky, jež jsem v posledních dvou letech 
prodiskutovával jak s množstvím kolegů a kole-
gyň, tak s lidmi, kteří se na ministerstvech a ve 
štábech ozbrojených sil zaobírají otázkou, do jaké 
míry by mohlo ruské vítězství na Ukrajině ovliv-
nit budoucí podobu bezpečnostní politiky. Do 
textu se promítly poznatky z virtuálních vojen-
ských her, jichž jsem se zúčastnil buď přímo, ne-
bo v roli pozorovatele. Nicméně tento scénář jsem 
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v dané formě vypracoval sám – ve sféře bezpeč-
nostní a obranné politiky se promýšlejí a probírají 
také jiné, dokonce i společný vojenský zásah proti 
členskému státu NATO. Zároveň ani přesto, že byl 
vypracován podle odborných měřítek, nejde o scé-
nář striktně vědecký. Do hlavní linie textu jsou 
rozptýleny scény a dialogy, které čtenáři umožňují 
cítit se jako zúčastněný pozorovatel. Krom toho je 
celý vývoj podán značně zhuštěně. Ve skutečnos-
ti by totiž všechny vylíčené procesy probíhaly na 
vícero úrovních: doprovázely by je nesčetné pra-
covní rozhovory, schůzky a nepochybně též stovky 
telefonátů či videokonferencí mezi jednotlivými 
aktéry. S ohledem na čtenářskou přitažlivost jsem 
však na jejich líčení rezignoval a omezil jsem se 
pouze na události zásadního významu.

Při práci na knize mi prostřednictvím rozhovo-
rů a debat asistovala řada lidí. Rád bych jim na 
tomto místě vyslovil uznání. Mimořádný dík pa-
tří šéfredaktoru nakladatelství C. H. Beck Sebas-
tianu Ullrichovi, který mě při psaní od počátku 
s pověstnou poklidnou profesionalitou podporo-
val a až do poslední stránky mi byl intelektuál-
ním protějškem i brilantním editorem. Za mno-
hé vděčím rovněž svému akademickému kolegovi 
Martinu Schulzemu Wesselovi, jenž mě přivedl na 
myšlenku uplatnit analogii s remilitarizací Porýní.
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