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Uvod

O podnikani bolo napisanych mnoZzstvo knih. Jednotlivi autori ich piSu zo svojho Specifického uhla pohl'adu

na tito problematiku. Zameriavaju sa na urciti oblast’ podnikania, ako je predaj, marketing, vyroba, obchod,
sluzby, reality, manazment, vzdelavanie. Autori sa snazia odovzdat’ 'ud’om svoje najlepSie sktisenosti

v podnikani ziskané praxou. Mnohi dosiahli vel'ké uspechy a stali sa lidrami na trhu. Zaciatoc¢nici doslova hltaji
skusenosti uspesnych milionarov. Po preitani knih sa ich snaZia napodobiiovat’. Zial’, iba zriedka s Gispechom.
Kazdy autor kladie déraz na inu zlozku, lebo té bola kedysi jeho silnou strankou.

Nesmieme zabudat’, ze kazdy Clovek je jedine¢ny a neopakovatel'ny. Systém podnikania, ktory pre niekoho
perfektne funguje, moze byt’ u druhého tplnym prepaddkom. Ked’ dvaja robia to isté, nikdy nedosiahnu
rovnaky vysledok. Neexistuje hotovy nadvod pre kazdého, ako byt tspesSny v podnikani. Existuju len urcité
zékladné pravidla, a ak sa tie dodrziavaja, zabezpecia dosiahnutie zodpovedajuceho vysledku. Do praxe
prichadzame s roznymi talentovymi dispoziciami, schopnostami, vedomost'ami, ale aj vzdelanim, skiisenost’ami
a charakterovymi vlastnost’ami. Preto dvaja jedinci vzdy reaguji na rovnaké okolnosti rozne.

Autori publikacii akoby zabtidali na tieto fakty a predstavuji verejnosti svoj zaruceny recept na uspech

v podnikani. Poukazuju na to, aké ohromné vysledky sa daji dosiahnut’ za pomoci ich systému. Tvrdia: Staci

si dat’ velky ciel, vybrat si spravny odbor, dodrziavat overeny system a vydrzat az do konca. Ked’ zacali
publikovat’ knihy, uz boli ispesni a bohati. Akoby zabudli na svoje zaciatky a na problémy, ktoré vtedy museli
prekonavat’. Zabudol vol, zZe telatom bol.

Vicsina literatiry pochadza zo Spojenych Statov, kde ma podnikanie silnt tradiciu. Americky konzumny
zivotny Styl je iny ako u nas a aj trh sa sprava odliSne od nasho. Tu sa kapitalizmus eSte len udomaéciiuje.
Mentalita l'udi z krajin vychodnej Eurdpy sa vyrazne 1iSi od mentality Ameri¢anov. Najviac sa to prejavuje
prave v pohl'ade na obchod a podnikanie. Niektoré nazory autorov su ¢asto v nesulade s nasSim ponimanim
predaja. Nasi I'udia si bert pripadny netspech prili§ osobne. Casto sa tym trapia alebo st z toho deprimovani.

V obchode sme stale naivni, nesktseni, socialne citiaci. To nam brani naplno rozvinit’ nas potencial. Zacinajuci
podnikatelia zacnu pracovat’ s velkym nadSenim. Do dvoch rokov skonéi okolo 80% z nich. Nemali Gplné
informacie o systéme podnikania. Va¢Sinou boli tieto informéacie zjednoduSené, zamerané iba na rychly a
jednoduchy zarobok. S podnikanim zacali len preto, aby sa I'ahSie a rychlejSie dostali k velkym peniazom.
Preco je taky velky odpad medzi zac¢inajacimi podnikatel'mi?

Preco sa 'udia vzdavaju hned’ na zacCiatku svojej sl'ubne sa vyvijajacej kariéry?

Preco dosiahne skuto¢ny tuspech nakoniec len zopar jednotlivcov?

Tak ako v beznom zivote, aj v podnikani len dvaja-traja zo sto dokazu naplnit’ svoje ciele. St to typicki

lidri, ktori neskor uspesne veda vel'ké firmy. Aki st to 'udia? Ako sa spravaju? Aké maju vlastnosti, navyky,
vzdelanie?

Ked’ zacnete Studovat’ zivotopisy uspesnych l'udi, zistite, ze maju nieco spolocné. Odvahu, pracovitost’,
zodpovednost’, spolahlivost’, chut’ sa neustale vzdelavat, poctivost’, Cestnost’, sebavedomie, pozitivne
myslenie, bojovnost’, schopnost’ vytvarat’ dobré vztahy, komunikativnost’, dobré navyky, pevny charakter a
preciznost’. Tieto vlastnosti ziskali postupne vlastnym pri¢inenim. Nenarodili sa s nimi. Presli celym procesom
zdokonal'ovania a osobnostného rozvoja. Ni¢ nedostali zadarmo, vSetko si museli vybojovat.

Najviac prace treba vykonat’ hned’ na zaciatku. Potrebujete sa zbavit’ zlych navykov a nahradit’ ich novymi,
lepSimi. Musite sa zoznamit’ s produktom alebo sluzbou a ziskat’ novi odbornost’. Naucit’ sa umeniu predaja,
komunikécie, motivacie, riadenia a planovania. Bez tychto zakladnych vedomosti a zru¢nosti nedokazete obstat’
na trhu, kde dominuju tvrdi profesionali. Uspech v podnikani treba vzdy zodpovedne naplanovat'.



Predslov

Ulohou tejto knihy je predstavit vam novy pohlad na podnikanie na baze zakladnych principov neokybernetiky.
To vam umozni lepSie pochopit tento dynamicky a perspektivny spdsob Zivota.

Kniha je uréend vSetkym I'ud’om, ktori tuZia po finan¢nej nezavislosti. PoukaZzeme v nej na vSetky skutocnosti,

s ktorymi sa musite popasovat’, aby ste v podnikani dosiahli pozitivne vysledky.

Treba si uvedomit’, Ze uspech v podnikani sa ned4 dosiahnut’ za par mesiacov ¢i za rok, ako sa naznacuje

v niektorych knihach.

Niektori v tejto knihe ndjdu moznost’ stat’ sa zivnostnikom, druhi prileZitost’, ako Gispe$ne rozbehnut’ vlastnu
firmu.

Ako pracovat s touto knihou?

Tato publikacia vam bude sluzit’ ako Slabikar, ¢ize zakladné uc¢ebnica podnikania. Algoritmus podnikania je
rozdeleny do deviatich samostatnych krokov, ktoré spolu vytvaraju celistvy systém. Kroky nadvézuji na seba

v logickom ¢asovom slede. Nepokracujte d’alej, dokial’ nemate zvladnuta predchadzajicu €ast’. Podnikanie

je dlhodoby proces vasho osobnostného rastu a zdokonal'ovania. Ni€ sa tu neda urychlit’ alebo obist’. Kazda
skratka sa vam ¢asom vypomsti. Tym, ktori sa chci rozhodnut’ pre seriézne podnikanie, odpori¢am knihu

si najprv vol'ne precitat. Potom eSte raz Citajte s ceruzkou v ruke a pod¢iarkujte si najddlezitejsie pasaze.
Nakoniec sa vratte ku krokom, ktoré vas najviac zaujali. Na konci krokov sa nachddzaji najdolezitejSie
myslienky. Snazte sa im dokonale porozumiet’. AZ potom sa pustte do skuto¢nej prace. Knihu majte neustéle pri
sebe, aby ste si mohli kedykol'vek konfrontovat’ svoje vysledky. Kto chce dosiahnut’ uspech v podnikani, musi
prejst’ kazdou etapou svojho vyvoja a ziskat’ potrebné vedomosti a skusenosti.

Spolo¢nost’ a slobodné podnikanie

Slobodné podnikanie sa odjakziva spdja s ¢lovekom, a preto ma silny socidlny aspekt. Najskor by sme si mohli
nieco povedat’ o jeho historii, mieste a vyzname v spolo¢nosti. Slovo podnikanie znamena nieco podniknut’,
aby sme sa mali lepSie. Podniknut také kroky, ktoré budi pomahat’ aj ostatnym 'ud’om zlepsit’ podmienky

ich zivota. V zjednodusenej forme ide o pomoc druhym. Vieme uz, ze podnikanie je dobrd vec. Postiva
Pudstvo dopredu a je hnacim motorom kazdej etapy vyvoja spolo¢nosti. V minulosti sa vic¢Sinou l'udia zivili
bud’ ako samostatne pracujici rolnici, remeselnici, alebo obchodnici. Zap4jali sa podl'a svojho zamerania do
spolocenskej del'by prace. Kazdy bol svojim spésobom zivnostnik — individualny podnikatel’, ktory sa staral

o seba a svoju rodinu. Zivnostnici Zili z toho, Ze vytvarali hodnotné tovary a sluzby prospesné pre druhych l'udi.
Bol to sposob zivota, kde sa realizovala prirodzena genera¢na vymena skuisenosti. Jedna generacia sa striedala
s druhou. Deti uz od malicka zapajali do pomocnych prac v domécnosti a tiez pri zbere urody. Prirodzenym
spdsobom sa ucili priamo v praxi od svojich rodi¢ov a starych rodi¢ov. Postupne ziskavali zakladné pracovné
navyky, ako aj pocit spolupatri¢nosti a zodpovednosti za chod rodiny. Cudia vtedy pracovali prakticky pocas
celého Zivota alebo aspont dovtedy, dokial’ im to umoznilo zdravie. Zeny sa starali o domacnost’ a vychovavali
deti a vnukov. Stari otcovia sa aj v pokroc¢ilom veku starali o kirenie, drobné opravy na dome a o dobytok.
Pracu na poli a v dielni prenechédvali mlads$im a vitalnejSim ¢lenom rodiny. Tymto spdsobom sa plnohodnotne
vyuzival potencidl ¢loveka pocas celého Zivota. Vtedy vobec neexistoval pojem dochodkovy vek. Cudia mali
pocas celého Zivota pocit, Ze su stale plnohodnotne zaradeni v spolo¢enskej del'be prace.

Remeselnici sa zdruzovali do cechov podla jednotlivych odbornosti. V tychto uzavretych spolo¢enstvach si
vymieiiali navzajom vedomosti a zru¢nosti. Tym si uchovavali, odovzdavali a rozvijali svoje majstrovstvo.
Zaroven sa prostrednictvom uc¢niov a tovariSov podiel’ali aj na vychove nastupujicej generacie. Nova generacia
vzdy preberala od starej najlepSie poznatky a skusenosti. Neskor ich obohacovala o nové progresivne metddy
prace. Pri takomto druhu podnikania dominovali individudlne schopnosti jednotlivca a osobné hrdost’ na
remeselnu zru¢nost’. Vedomosti a zrucnosti sa odovzdavali priamo v praxi metodou osobného prikladu.



Remeslo a Zivnost’ sa vd¢sinou dedili z otca na syna. Vlastna tvorivost’ a zdokonalovanie remeselnej vyroby
rozhodovali o prosperite celych narodov. V kazdej etape vyvoja spolo€nosti sa naslo zopar Sikovnych l'udi,

ktori svojimi napadmi a ich realizaciou vyrazne posunuli spolocensky vyvoj dopredu. Technické vynalezy

a napady dopomohli k prudkému rozvoju celych regionov. Uspesni vynalezcovia svojimi produktami vytvérali
zékladné predpoklady na rast osobného bohatstva a na zlepsenie zivota ostatnych. Pri tomto systéme podnikania
sa najviac cenili také charakterové vlastnosti, ako je Cestnost’, poctivost’, ucta, zodpovednost’, spol'ahlivost’

a dodrziavanie slova.

Najviacsi pokrok vo vyrobe nastal v 18. storo¢i po nastupe priemyselnej revolicie, ktora sa zac¢ala vynalezom
parného stroja a rozvojom manufaktur. Priemyselné revoliicia mala velky vplyv aj na zmenu socidlneho
systému. Feudalizmus nahradil kapitalizmus, ktory definitivne zmenil dovtedajsi systém zakladnych hodnot.
Bohatstvo reprezentované za feudalizmu vlastnictvom pddy nahradilo vlastnictvo vyrobnych prostriedkov a
kapitalu. Niektoré¢ remesla zanikli. Postupne vznikali nové technické odbory a profesie. Tieto tiplne zmenili
systém spolocenskej del'by prace. Pol'nohospodartvo sa transformovalo do coraz vacsich celkov, v ktorych
ziskali dominantné postavenie vel'kostatkari. Mnoho malych rol'nikov muselo ukon¢it’ svoju ¢innost’, lebo
prisli o pddu. Mali ju prenajatl za takzvany desiatok. Cudia z vidieka sa htifne stahovali do miest, kde sa
zacala rozvijat’ priemyselnd vyroba. Z nich sa vytvorila nova spolo€enska vrstva zamestnancov. Zacali sa
vzdelavat’ v novych odvetviach. Postupne sa Specializovali na jednotlivé profesie. Zacal sa menit’ zivotny Styl
obyvatel'stva. Robotnici byvali na predmestiach v ndjomnych domoch alebo dochadzali za pracou do miest. Na
druhej strane $l'achtu a stredny stav nahradila skupina reprezentovana vel'’kopodnikatel'mi: vel'’koobchodnici,
priemyselnici, bankari a finan¢nd oligarchia. V zacCiatkoch kapitalizmu sa za¢al formovat’ novy trh prace. Cenu
prace diktovali novodobi podnikatelia. Ustavicny rozvoj technoldgii postupne zvySoval produktivitu prace.
ZlepSovali sa pracovné podmienky zamestnancov. Zarovei to vyzadovalo zvySovanie vzdelanostnej Grovne
I'udi pri obsluhe novych zariadeni a rozvoj novych odbornosti. Coraz vyraznejsie sa zacali profilovat’ nové
odvetvia a profesie, ktoré¢ dodavali Specidlne sluzby pre vel’kopodnikatel'ov. Dali podnet k vzniku novej vrstvy
$pecializovanych odbornikov, podnikatelov a Zivnostnikov. Zivot len potvrdil v praxi, Ze praca §lachti ¢loveka.

Vzdelavanie, veda a vyskum si Casom ziskali dominantné postavenie v rozvoji cloveka a spolo¢nosti. Maju
vyrazny podiel na raste jednotlivych firiem, rozvoji podnikania v regiénoch, ako aj na bohatstve Statov.
Kvalitné vzdelanie bolo v minulosti vel'mi drahé. Mohla si ho dovolit’ len vybrana vrstva majetnych. Robotnici
a rolnici dostavali moznost’ ziskat’ len zakladné vzdelanie, ktoré im umoznilo vykonavat’ pracu len v danom
odvetvi. Uzke zameranie vzdelania ich obmedzovalo v d’alsom slobodnom rozvoji. Zamedzenie pristupu

ku kvalitnejSiemu vzdelaniu vytvaralo prirodzenu bariéru v ich d’alSom osobnom raste. Pre obmedzené
vzdelanie zacali byt robotnici Coraz zavislejsi od zamestnavatel'ov. Zamestnanie postupne zacalo uplne
potlacat’ nezavislost jedinca. Sposobilo, Ze I'udia zacali stagnovat’. Ak sa chcel niekto zamestnat’, musel sa
zacCat’ vzdelavat v prislusnej profesii podl'a potrieb zamestnavatel’a. Vznik niektorych priemyselnych odvetvi
doslova donttil miestnych l'udi, aby mu prisposobili obsah svojho vzdeldvania. V obdobiach hospodarskej krizy
prichadzalo o pracu vel’ké mnozstvo I'udi v celych priemyselnych odvetviach a regionoch. To este viac zvysilo
zavislost’ robotnikov od zamestnavatel'ov. Uzka $pecializacia v uréitej odbornosti na jednej strane postiva rozvoj
vyroby rychlo dopredu, ale zaroven sa stava brzdou v celkovom rozvoji osobnosti cloveka.

Nastup socializmu po roku 1948 spristupnil bezplatné vzdelavanie Sirokym masam obyvatel’stva. Fakt, ze
vzdelanie bolo bezplatné, spdsobil pokles jeho kvality. Vzdelavaci systém sa zameral na vSeobecné vedomosti
a hlavne na vychovu zamestnancov pre velké vyrobné podniky. To sa odrazilo na povrchnom pristupe
Studentov k vzdeldvaniu. Niektori sa stali doslova zberatel'mi diplomov. V nasej spolo¢nosti sa zacal viac cenit’
diplom ako nadobudnuté praktické vedomosti. Vzdelavaci systém sa Coraz viac odtrhaval od praxe. Nakoniec
sa ocitol v slepej ulicke. Podnikanie bolo z neho zdmerne vylucené. To zapricinilo, Ze I'udia boli odtrhnuti od
realneho trhu, o spdsobilo pokles vykonnosti ekonomiky a neskor aj pad socializmu.

Po NezZnej revolucii v roku 1989 sa k ndm opit’ vratil kapitalizmus. Dnes po viac ako dvadsiatich rokoch je
este stale vysokoskolské vzdelanie bezplatné. Je samozrejmé, Ze I'udia si nevazia ni¢, o je zadarmo. Studenti



sa snazia nejako preplavat’ §tidiom. Potom sa ocitaju nepripraveni pre prakticky Zivot. Vzdelaniu chyba
zameranie na praktické skisenosti a samostatnost’ v rozhodovani jednotlivca. V naSom vzdeldvacom systéme
opéat’ nedostalo podnikanie miesto, ktoré mu pravom prindlezi. Stale sa zameriava na pripravu zamestnancov.
Nadnarodné monopoly uréuju §tatom, ktorym smerom sa ma uberat’ vzdelavaci systém. Studenti si nad’alej
pripravovani na poziciu zamestnanca v profesiach vybranych na zéklade spolocenskej objednavky. Su to hlavne
automobilovy priemysel a IT technoldgie. Stari skostnateni ucitelia sa nedokazali preorientovat’ na kapitalizmus
a novy spdsob myslenia. Zndmosti a teplé miesto v Statnej sprave maji v naSom zivote stale dominantné
postavenie. Stucasni absolventi ostdvaji nad’alej nepripraveni na kapitalizmus, kde dominuje slobodné
podnikanie. Na trhu sa objavilo mnozstvo kvalitnej zahrani¢nej literatiry zameranej na rozvoj podnikania a na
dosiahnutie tspechu. Internet nam umoziuje pristup ku vSetkym moznym informéciam. Mozeme prakticky
komunikovat’ a obchodovat’ online s celym svetom. Prostrednictvom internetového obchodu si dnes mozete
objednat’ aktikol'vek vec. Spravidla do 24 hodin vam ju dovezu priamo domov a do tyZdia aj z ktoréhokol'vek
kontinentu. To otvara nové moznosti podnikania pre mnohych I'udi bez toho, aby vlastnili vel’ky kapital. Nikdy
neboli v dejinach l'udstva také podmienky na rozvoj podnikania ako teraz. Je len na vas, ako sa rozhodnete.

Napriek tymto skvelym prilezitostiam vacsina 'udi aj tak dava paradoxne prednost’ istote zamestnania.

Preco sa boja podnikania? Chyba nam tradicia v podnikani. Prerusilo ju nasilné vyvlastnenie a znarodnenie

v patdesiatych rokoch. Mnoho 'udi este mysli po socialisticky. Maju pocit, ze Stat alebo zamestnavatel’ st
povinni sa o nich postarat’. Mali by si konecne uvedomit’, ze ziju uz vySe dvadsat’ rokov v kapitalizme. Ten

je zaloZeny na slobodnom podnikani a prelievani kapitalu. Kapital sa presuva prirodzene tam, kde st lepSie
podmienky a lacnejSia pracovna sila. Stali sme sa neoddelitel'nou sucast'ou Eurdpskej inie so spolo¢nou
menou. V kapitalizme sa musi naucit’ kazdy starat’ sam o seba. Je Gplne normalne sporit’ si na dochodok uz
pocas aktivneho zivota. Mnohi v8ak eSte Ziju v zajati starych navykov. Zvykli sme si na to, Ze ndm niekto
poskytne pracu. Trh prace sa vzdy prisposobuje hospodarskej situdcii. Kapitalizmus je znamy svojim cyklickym
vyvojom, a preto je ¢iasto¢na nezamestnanost’ jeho neodmyslite'nou stcast'ou. Kapital stale potrebuje armadu
nezamestnanych, aby mohol trh pruzne reagovat’ na vznik novych pracovnych prilezitosti v kazdom regione.

Je zarazajuce, Ze vel'a nezamestnanych je prave z radov mladych vzdelanych l'udi. Nevedia si najst’ po skonceni
Skoly primerané zamestnanie, pretoZe im chyba prax a odborné sktsenosti. Najva¢sim handicapom je, Ze sa
nemaju kde naucit’ jednat’ s 'ud'mi. Ked’ nemaji moznost’ nadobudnut’ potrebné skusenosti doma, odchadzaja
cerstvi vysokoskolaci za pracou do zahranicia. Tu vykonavaju vacsinou nizko kvalifikovanu pracu. Po navrate
domov st na tom tak isto ako pred odchodom. Opét’ si hl'adaju vhodnu pracu. Star$i I'udia prichddzajt o pracu
kvoli nedostatoénému vzdelaniu, vysokému veku a tazSej prisposobivosti novym pracovnym navykom

a zru¢nostiam. To v nich nasledne vyvoléava stavy uzkosti, strachu a depresie. DIhodobo nezamestnani I'udia

sa dostavaju na okraj spolo¢nosti a mnohi kon¢ia ako neprispdsobivi jedinci. Po pol roku necinnosti ¢lovek
straca zakladné pracovné navyky. Dlhodoba nezamestnanost’ tak spdsobuje tipadok celej spolo¢nosti.

Z hladiska dusevného zdravia potrebuje clovek ovela viac pravo na pracu ako nekone¢né mnozstvo
predstieranych demokratickych slobdd. Vlada vytvara vyhodné podmienky pre zahrani¢nych podnikatel'ov

v suvislosti so vznikom novych pracovnych prilezitosti. Je to ¢asto na ukor nasich podnikatel'ov. Ked’ sa
skoncia danové vyhody, vel'ké nadnarodné spolocnosti presunt kapital na vyhodnejsie teritoria, kde je lacnejsia
pracovnd sila. Tymto nedomyslenym spravanim odradzame naSu mlada generaciu od toho, aby sa prave jej
prislusnici stavali l'ud’'mi, ktori vytvaraja pracu. Ak sa nebude vytvarat nova praca, nebudeme mat o robit.
Praca je nieco, €o vytvaraju l'udia. Neustdle musia vznikat’ nové vynélezy, nové trhy a nové systémy distribucie.
Musia sa privadzat’ na svet, pretoze Casy sa menia a staré¢ metody, staré trhy a systémy sa opotrebuvaju a
stavaju sa nedostatocnymi. VSetky pracovné miesta, ktoré zastdvame, musel niekto vytvorit. Bud my, alebo
niekto iny. Dnes uZ nestaci pracou iba nejako preplavat’. Pracu si musime vazit, tvorit’ ju a rozvijat’ den za
ditom. Bez ohl'adu na to, kto ju vytvoril ako prvy. Pracovat’ znamena aktivne sa podielat’ na ¢innostiach nase;j
spolo¢nosti. Ak je vam upreta tloha na ¢innostiach spolo¢nosti, ste z nej prakticky vyluceni. Okamzite sa
ocitate na vedl'ajSej kol'aji. Jediny spOsob, ako si pracu udrzat, je tvorit’ ju kazdy den, rozvijat’ ju a pokracovat’



Vv jej vytvarani.

Ked’ je niekde nizka ponuka pracovnych prilezitosti, mnohi podnikatelia automaticky znizuju platové
podmienky na minimum. Tym, ze nemaji konkurenciu, zneuzivaju situaciu a diktuja podmienky na trhu prace.
LCudia st dotlaceni Casto do situécii, ze robia iba za stravu a byvanie. Toto nevyriesi ich situaciu, naopak,

len prehibi nespokojnost’. Takto narychlo ziskana praca mé vplyv na to, Ze vacsina Pudi nerobi to, o povodne
vystudovala, a uz vébec nie to, Co by chcela robit’. Inymi slovami, ked’ nie je na trhu dostatok vhodnych
pracovnych prilezitosti, tak prestanite doslova Zobrat’ o nevyhodnt pracu. Zoberte svoj zivot do vlastnych ruk

a pracu si vytvorte. Zacnite podnikat’ v tom odbore, kde ste doma, a zacnite konecne robit’ to, o vas bavi.
Tym napomdzete vytvaranie novych pracovnych prilezitosti aj pre druhych I'udi. Tento prirodzeny postoj k
vytvaraniu prace sa vola slobodné podnikanie.

Jeden z hlavnych dovodov, preco to I'udia neurobia, je, Ze maji z podnikania strach. Nerozumeju mu, a

ani nevedia, ako a kde zacat’. Boja sa danovych zdkonov, povinnych odvodov a i¢tovnictva. Tento strach
vyplyva z neznalosti zakladnych principov podnikania a potrebnej legislativy. Na §kolach sa to neuéi. Stat v
skuto¢nosti nemé zaujem, aby zacali mladi 'udia podnikat’. Rozbujneny Statny aparat potrebuje ¢o najvicsie
mnoZzstvo zamestnancov, ktori pravidelne platia povinné odvody a dane. St to najistejSie prijmy do Statneho
rozpoétu. Statni zamestnanci tak maju zabezpeéeny nadstandardny Zivotny $tyl. So vzdelanymi a nezavislymi
podnikatel'mi sa t'azSie manipuluje ako so zavislymi zamestnancami. Treba si uvedomit’, ze ked’ dokazete
vykonavat’ svoju odbornost’ pre zamestnavatela ¢asto za nedostato¢nti mzdu, tak to dokaZzete robit’ aj pre seba
za ovela vyhodnejSich podmienok. Niektori sa boja, Ze si vzdy nendjdu pracu a potom budt bez prijmu. Treba
si vSak uvedomit’ skutoc¢nost’, Ze ked’ nebude mat’ pre vas zamestnavatel’ pracu, tak vas tiez prepusti. Potom
budete na tom eSte horSie. Ako najlepSie zistite, ¢i je na trhu dopyt po praci? Tak, Ze ju vytvorite a zacnete
pontkat’ druhym. Podnikatel’ ma takto ovel'a vacsiu prilezitost’ najst’ si pracu ako nezamestnany zamestnanec,
ktory je odkazany na trad prace. Uvedomte si, Ze nemate Co stratit’. Mozete len ziskat’. Ked’ si spocitate danové
a odvodové vyhody, ktoré vam vyplyvaji z podnikania, zistite, Ze sa oplati robit’ na seba.



Oplati sa podnikat, ¢i byt zamesmany? _Fle<=s

Hodnota prace 1352 € = 1352 €
Hruba mzda 1000 € - 1352 €
Cdvody SP: 4 g 252 € 96,90 £
Cdvody ZP: 40 € 100 € 4473 €
Dan z prijmu: 100,80 £ - @
Celkom pre statza 40r.: 281664 € 6709824 €
Zostatok: 765,2 € = 121037 €
Ma fivobytie: 600 € 600 €
K dispozicii ostava: 165,2 € 610,37 €
Zarok k dispozicii: 19824 € 732444 €
R 79 296 € - 292 997,6 €

ma k dispozicii:
ROZDIELJE 213 681,6 € (6,43 mil. SK). Nebudu chybat???

Z uvedenej tabul’ky je jasne vidiet’ porovnanie ohodnotenia prijmu pre zamestnanca a podnikatel’a.
Porovnavame rovnaké mnozstvo prace. Zamestnanec po zaplateni vSetkych odvodov a dani $tatu dostane ¢ista
mzdu 765, 20 eura. Z toho si vyc¢leni 600 eur na zakladné zivobytie (byvanie, strava, rodina). Mesa¢ne mu
zostane k dispozicii 165, 20 eura. Podnikatel’ ma k dispozicii po zaplateni povinnych odvodov z minimalnej
mzdy 1 210, 37 eura. Danovy zaklad si dokaze optimalizovat’ tak, ze plati dan a odvody z minimélnej mzdy. Po
odpocitani 600 eur mu zostava stale k dispozicii 610, 37 eura.

Za 40 rokov tento rozdiel disponibilnych penazi robi 213 681, 60 eura. Ak by ste si z nich odkladali len 100 eur
mesacne a investovali ich do akciovych fondov, mohli by ste odist’ do déchodku uz v patdesiatke.

V kapitalizme sa musite zabezpecovat’ na dostojny dochodok uz pocas aktivneho zivota. Nemdzete sa spolichat’
len na to, Ze §tat vam bude vyplacat’ starobny dochodok. Ten uz teraz znamena pre vacsinu dochodcov chudobu.
Bude vobec stat schopny zabezpecit’ starobny dochodok aj o 30 — 40 rokov? Najlepsi sposob, ako sa zabezpecit
na starobu, je podnikanie. To vdim umozni uz pocas aktivneho zivota optimalne znizit platenie dani a vSetkych
odvodov do poistovni. Vyuzite pre seba vsetky prostriedky, ktoré ako podnikatel’ nemusite odvadzat’ Statu.
Vsetko radsSej investujte do podnikania alebo vlozte do vlastného sporenia na dochodok. Najistejsi spdsob
zabezpedenia je vytvorit’ si taky majetok, z ktorého mozete Eerpat’ rentu do konca Zivota. Hovori sa: ,, Co sa za
mlada naucis, na staré kolend akoby si nasiel.** Alebo: ,, Co je doma, to sa pocita.

Vol'ny trh a slobodné podnikanie
Vysvetlime si, ¢o znamena vol'ny trh a slobodné podnikanie. VSeobecne plati, ze kde je slobodné podnikanie,
tam to vyzera takto: Cim viac toho l'udia vlastnia, tym bohatsia je ich rodina, mesto a spolo¢nost’. A ¢im menej



toho l'udia vlastnia, tym chudobnejsia bude celd spolo¢nost’.
Ako to vlastne funguje? Vsetko sa zacina tym, Ze ¢lovek ma vo vrecku peniaze. Existuju tri spdsoby, ako
mozete ziskat’ jeho peniaze:

VoPny trh. To znamena slobodné podnikanie. Je to situacia, ked’ vam ¢lovek peniaze dava dobrovolne.

Jediny spdsob, ako zariadit’, aby vam ¢lovek dal peniaze dobrovolne, je urobit’ preitho nie¢o, ¢o mé vacsiu
hodnotu ako peniaze v jeho vrecku. Tak na slobodnom trhu l'udia vytvaraji napady, ¢o moézu urobit, aby im za
to ini dobrovol'ne zaplatili. Rozhodnu sa, ze napiSu knihu alebo Ze pripravia kavu, ktora bude taka dobra, ze
P'udia budl ochotni dat’ aj tri eurd za Salku. M6Zu vybudovat’ autoservis alebo rozbehntt’ iné aktivity. VSetky
vymozenosti, ktoré si dnes mozete uzivat, prichadzajt z krajin, ktoré davaju zelent slobodnému podnikaniu.
Ludia tam maji dévod sami prichddzat’ s napadmi, ako byt inym l'ud’om uzitoc¢ni. Napriklad v Spojenych
Statoch, ktoré predstavuju len Styri percenta svetovej populacie, vznika kazdy rok tol’ko knih, hudobnych diel
a vynalezov, kol’ko ich produkuje zvy$nych 96 percent populacie dohromady. Co sposobuje, Ze niektoré krajiny
su bohaté a iné chudobné?

Peniaze mozete ziskat’ od ¢loveka, ak vam ich nedd dobrovol’ne iba tak, ze si ich vezmete nasilim. Existuji dve
skupiny I'udi, ktori vdm mézu zobrat’ peniaze silou.

Zlodeji. Ti vam zobert peniaze fyzickou silou. Vo svete je eSte mnoho krajin, kde bujnie silna korupcia a mafia.
Tu sa vel'mi tazko podnika. Preto su tieto Staty vel'mi chudobné.

Vlada. T4 vam oficidlne zoberie peniaze z tradnej moci formou dani, poplatkov a odvodov. Kvoéli tomu vam
zostava ovel'a mensia odmena z podnikania, akt by ste si zasluzili. Niekedy vas to pripravi o motivaciu vobec
sa o nieco snazit’.

Povedzme, Ze chcete, aby kazdy, kto prejde okolo vasho domu, sa pri nom zastavil a dal vam peniaze. Na to si
potrebujete sadnut’ a poriadne to celé premysliet’. Ak existuje slobodné podnikanie, ¢o méZem pre l'udi urobit’,
aby chceli dobrovol'ne z vrecka vytiahnut’ peniaze a dat’ mi ich? Rozhodnete sa otvorit’ si stanok s limonadou.
Budete si uctovat’ 50 centov za pohar. Predstavte si, ze pride lupiC a vzdy vas o nejaké peniaze oberie. Zrazu
stracate dovod sediet’ tam a predavat’ limonadu. Alebo povedzme, ze tam sedite, predali ste prvych desat’
limonad a zrazu za vami pride niekto a hovori: ,,Som z mestského uradu a myslim si, Ze by si mal mat’ povolenie,
aby si tu mohol predavat. Takze mi musis dat’ 100 eur za povolenie, aby si tu mohol prevadzkovat svoj maly
biznis. “ A tu je prvy dosledok vasej dobrovolnej ¢innosti. Cim véésia podetnejsia?? je vlada, tym vicsia je
chudoba. Tito l'udia vdm peniaze beru, ale neddvaji vam za ne nijakt protihodnotu. A naopak, ¢im je véacsia
sloboda, tym vicsia je prosperita. To potom vedie 'udi k tomu, aby hl'adali spdsoby, ako byt uzito¢nymi pre
ostatnych. Pozrite sa, odkial’ pochadza telegraf, telefon, televizia, GPS systém, PC a internet. Preco vSetky tie
veci, ktoré nam ulah¢uju zivot, prichadzaju z krajin so slobodnym podnikanim? Pochadzaju zo slobodnych
krajin, lebo 'ud’om, ktori ich tam vytvorili, umoziuji ponechat’ si naleZiti odmenu. Ak chcete nieco mat’,
potrebujete najst’ spdsob, ako byt niekomu inému uzitocny. Potom to robite nielen preto, Ze vas to bavi, ale Ze
za to ziskavate odmenu. Ked’ pride niekto a odmenu vam vezme, tak to prestanete robit’.

Priklad:

India je jedna z najchudobnejsich krajin na svete a napriek tomu Indovia, ktori prisli pracovat do USA

a Kanady, sii ¢asto velmi bohati. V 80. rokoch dvadsiateho storocia to tam fungovalo takto: Cokolvek ste
zarobili nad 5 000 dolarov, spadalo to pod 95 % celkové zdanenie. To znamenda, ze z kazdého navyse zarobeného
dolara vam 95 centov vzala viada. Ludia si teda povedali: To ja robit nebudem. Ked'’ ste sa prechadzali v Indii
po namestiach, videli ste, ako tam ludia cely den posedavaju na lavickach pod stromami a hraju karty. Preco by
pracovali viac, ked’ im to viada potom aj tak vezme? Dosledok — cela krajina bola coraz chudobnejsia.



Pod’'me to prirovnat’ k naSmu podnikaniu. Povedzme, Ze by to bolo takto: Vybudovali ste firmu a dosiahli maly
zisk. Uz by ste vSak nemali moznost’ ziskat’ d’alSiu odmenu. Preco by ste sa snaZzili pomahat” d’alSim 'udom

a budovat’ d’alSie pobocky? Preco by ste sa rozsirovali, organizovali Skolenia, celu distribuciu, cestovali taku
dial’ku, keby ste za to nemohli ziskat’ naleziti odmenu? Takze kto na tom nakoniec ziska? Nikto! VSetci na tom
budi horsie. Ale ak umoznime 'ud’om ponechat’ si odmenu za svoj prinos druhym, ziska tym kazdy. A naopak,
ak im ju zoberieme, kazdy tym v kone¢nom dosledku strati.

Vsetci odsudzujeme zlodejov, ktori ndm ukradnu peniaze. Cela spolo¢nost’ je tym pohorSena. Legislativa prisne
tresta kazdé porusenie nedotknutelnosti osobného vlastnictva. Ale ¢i uz nam peniaze zobral zlodej, alebo
vlada, v konecnom ddsledku sme na tom rovnako. Pretoze ¢im viac penazi ¢lovek nedobrovol’ne odovzda,
tym ma menSiu moZnost’ vol’by?/expanzie/rastu? a tym ma nizSiu Zivotnu uroven. Takze ked’ maly Jozko
sedi v stanku s limonadou, je uplne jedno, ¢i pride lupi¢ a zoberie mu peniaze alebo ¢i pride mestsky tradnik

a takisto mu tie peniaze zoberie. Vysledok je rovnaky. Jozko bude mat’ mensiu moznost’ vol'by ¢oho?, a teda
nizs$iu Zivotnu uroven.

Cela politika je v principe rozhodovanie o tom, aku ¢ast’ zo zarobenych penazi P'ud’om ponechame. Tym
sa dostdvame k pointe tejto myslienky: Cim viac pefazi l'udom ponechdme, tym viac narod prosperuje a rastie.
LCudia hl'adaju spdsoby, ako otvarat’ nové firmy, vytvarat’ nové produkty, vymyslat’ nové vynalezy a robit’

kopu d’alSich veci. A naopak — ¢im viac je tato strana oto¢ena dol'ava, ¢im viac pefiazi si berie vlada, tym viac
spolo¢nost’ chudobnie. Potom sa niet ¢o divit,, Ze talentovani, schopni 'udia z takejto krajiny utekaju do inych
krajin, kde existuje sloboda podnikania.

Kapital a kapitalizmus znamena slobodny trh. Cudia m6zu mat’ veci v osobnom vlastnictve. V slobodne;j
krajine moze mat kazdy obcan svoj vlastny biznis. Funguje to tak, Ze ¢im je vicsia sloboda, tym je vicsie
bohatstvo. A ¢im zlozitejSie je zalozit’ si vlastnu firmu, tym je vacsia chudoba. Ak budete chciet’ zacat’ podnikat’
napriklad na predmesti hlavného mesta, moze to byt I'ahSie ako v centre, pretoze tam na vas cakaju dve
nastrahy: kriminalita a zvySené dane. Ked’ sa zajdete pozriet’ do centier hlavnych miest, tak uvidite, Ze mnohi
I'udia tam vel'mi nechct podnikat’.

Ak chcete zacat’ podnikat’ v Spojenych Statoch ¢i v Kanade, staci sa zaregistrovat’ a zajtra mdzete zacat'.
Zhodou okolnosti st to tie najbohatSie/ a o zadlZenost’ USA?? krajiny. Naproti tomu ked’ chcete zacat’
podnikat’ v Egypte, potrebujete na to stthlas 71 rozli¢nych orgénov a trva to 12 rokov (info overené??). V Peru
je to168 krokov, 53 uradov, 13 rokov. Tieto krajiny musia financovat’ obrovsky mocensky aparat a prebujneltl
byrokraciu, ¢o pohlti takmer cely Statny rozpocet.

Ked’ sa zaradite na pravu stranu — k podnikaniu —, tak to znamena, ze preberate za seba zodpovednost’ a ste
ochotni vziat’ na seba aj nejaké riziko. Kazdy, kto sa nejakym spdsobom podiel’a na tvorbe bohatstva, spadad do
jednej z troch kategorii:

1. Sporitelia — su to peniaze, ktoré niekto nasporil/ ti ¢o nasporili peniaze v bankach.
2. Investori — finan¢né inStiticie, spravcovské spoloc¢nosti, davaju peniaze do pohybu.
3. Producenti — podnikatelia, ktori pomocou penazi vytvaraju nadhodnotu — zisk.

Tito vSetci dohromady davaju do pohybu celé hospodarstvo. Ak ich napadnete, vasa krajina bude chudobna.
Vysoka dan za kapitalové zisky z tispor obanov im postupne zni¢i majetok. Kapital je iba iny vyraz pre
peniaze. Takze ak si napriklad kupite pozemok, ktorého hodnota neskor vzrastie, alebo ktpite firmu, ktorej
hodnota vzrastie, vlada to oznaci za kapitalovy zisk, aby vdm to mohla zdanit’. Preto $taty, ktoré vysoko zdanuju
kapitalovy zisk, chudobneju. LCudia si povedia: Mne sa to nevyplati robit, lebo vlada mi to nakoniec aj tak
zoberie.



Skratka, mysliet’ si, ze l'ud'om nejako pomoze, ked’ im budete brat’ odmenu, je hlupost. ESte vicsia hlupost’ je
bohatym brat’ a davat’ chudobnym. Ked’ niekto dostane nieco zadarmo alebo bez pri¢inenia, nevazi si to. Ale ak
I'ud’om, ktori tvoria prinos pre druhych, ponechate odmenu, ktoru si zasluzili, tak tieto tri skupiny buda vytvarat
d’alej a viac. St to ti, o Setria, ¢o investuju a o produkuji. Ich odmenou je nads$tandardny Zivotny §tyl, ktory
im potom mnohi zavidia.

Niektori 'udia toto priam nenavidia. Chcu ziskat’ odmenu nie za to, ¢o urobili pre druhych, ale za to, ¢im

su. Takze preto, Ze mam doktorat, Ze som umelec alebo vysokopostaveny funkcionar v nejakej exkluzivnej
organizacii, si zaslizim odmenu. Takito l'udia sa zdruzuji do vlastnych organizacii. Ako skupina sa
prostrednictvom dani domahaju Casti penazi, ktoré vlastni ta prva skupina vpravo. Chct viac z dani kvdli tomu,
¢im sa. Ludia napravo chci menej vlady a menej dani. TakZe kedykol'vek idete volit’ 'avicovo orientované
strany, volite vysSie dane a posuvate svoju krajinu k chudobe. Pretoze v skuto€nosti tak beriete peniaze tym,
ktori ich vytvaraju, a davate ich tym vlavo, ktori netvoria ziadne hodnoty.

Opak slobodného podnikania je diktatiara

Existuje nie¢o, o by vam mohlo vziat' samotnt §ancu podnikat’ na slobodnom trhu? Co je opakom slobodného
podnikania? Socializmus je zriadenie, v ktorom vlada mé pod kontrolou vyrobné prostriedky. Vlada ich vlastni
a rozhoduje o ¢om? o zisku?, riadi, reguluje, zdanuje. Naproti tomu slobodny trh umoznuje 'ud’om, aby si
vybudovali svoje vyrobné prostriedky a ponechali si odmenu, ktort na trhu za svoj prinos ziskali. Cela politika
je neustaly boj medzi tymito dvoma pristupmi k slobodnému podnikaniu. Verte, Ze l'udia, ktori chct zobrat’
peniaze tahuniom na pravej strane a dat’ ich tym nalavo, st vel'mi sofistikovani. Maji prepracované Specialne
techniky a zru¢nosti, ako to robit’. Podobne ako to vie mafia a lupic¢i. Oni nepovedia: ,,Beriem ti peniaze, lebo
si mi trinom v oku a nemam ta rad. “ Ale hovoria: ,,Musim to urobit, pretoze musim pomoct tej vdove na konci
ulice. Keby som tu nebol a neurobil by som to, tak by mala problémy. Ja som tu ten sucitny. “ Tato hra na city je
vel'mi detailne prepracovana zruc¢nost’, ktora navonok pdsobi vel'mi presved¢ivo a humanne.

Jediny spdsob, ako mdze nas narod d’alej rast’ a prosperovat, je, ked’ vSetci budeme rozumiet’, ako vlastne
funguje podnikanie. Ked’ sa pustite do svojho podnikania, vas§im cielom je ndjst’ sposob, ako byt ¢o najvacsim
prinosom pre ostatnych l'udi. Pamétajte, ze vSetky peniaze prichadzaju od tychto troch typov l'udi.

Producent pozor, vysSie je ind definicia producenta! Vyrobca?? je v tomto pripade ¢lovek, ktory sdm fyzicky
vyraba. Bud’ predava sdm seba/ svoju pracu ako zivnostnik, alebo pracuje ako zamestnanec za hodinova

mzdu. Naproti tomu podnikatel’/to by mal byt producent?? pracuje tak, ze podnika urcité kroky, aby mohol
prevadzkovat firmu. Len ¢o sa ¢lovek stane podnikatel'om, ma moznost’ produkovat’ omnoho vicsie bohatstvo,
aké by dokazal vytvorit’ iba svojim vlastnym usilim.

Pouzijem priklad Henryho Forda. Ford fyzicky postavil prvy automobil vo svojej gardzi. Mohol to tak robit’

aj nad’alej. Zostal by v§ak obmedzeny svojimi vlastnymi schopnostami a moZznostami jednotlivca. Ked’ vSak
zalozil firmu, mohol ju rozvijat’ aj za hranice svojich fyzickych moZnosti. A tak zac¢al byt odmetiovany nielen
za momentalny prinos svojho Usilia, ale aj za prinos celej firmy, ktorti vybudoval. Doslova rozhybal Ameriku

a prispel tak k rastu prosperity hospodarstva celého naroda.

Zoberme si talentovaného, schopného ¢loveka, ktory tvrdo pracuje. Snazi sa zarabat’ na zivobytie, ale robi to len
svojimi vlastnymi silami. Je obmedzeny svojimi par hodinami/ pracovnym ¢asom?? a svojimi schopnostami.
Drie od réna do vecera, je prec od rodiny a robi vSetko, ¢o moze, a napriek tomu mu to neprinesie taky prijem,
aky by chcel. Potom pride niekto a ukaze mu, ako si moze zalozit’ firmu a stat’ sa skuto¢nym podnikatel'om.
Nauci ho, ze ako majitel’ biznisu/firmy mdze zardbat’ ovela viac, ako predtym zvladol len svojim fyzickym
usilim. Spristupni mu vzdelanie, ktoré ho nauci, ako to ma robit’. Stale plati, Ze ¢im vac¢si bude vas prinos, tym
vicsia bude aj vasa odmena.

V slobodnej trhovej ekonomike to funguje tak, Ze ¢im viac toho pre P'udi urobite, tym bohatsi budete.
Preto si tak vazime l'udi, ktori st ochotni naucit’ ostatnych podnikat’. Uzndvame l'udi, ktori v podnikani dosiahli
majstrovskl uroven. A rovnako si vdzime toho, kto vela zaraba. ReSpektujeme to, Co tito 'udia robia pre
spolo¢né blaho ostatnych. V naSej krajine sa najvyraznejSie prejavil podnikatel’ Tomas Bata.



Existuje jedna vel'mi doleZitd a nebezpecna skuto¢nost’. To, ako sa pozerdme jeden na druhého a ako sa
hodnotime. LCudia vlavo vnimaji druhych I'udi podla zaujmovych skupin, do ktorych patria, a podl'a takzvanej
zasluhovosti. ,,Som sucastou tohto politického zdruzZenia, tejto unie, tejto organizacie. KedZe mam Spickové
vzdelanie, a teda som vynimocny, tak mam narok zobrat za to peniaze.” Nie preto, ¢o som urobil pre ostatnych,
ale k akej privilegovanej skupine patrim. Tito l'udia sa vel'mi radi skryvajl za dav, kde sa dokonale stracaju.
Toto ,,kastovanie* odjakZiva polarizuje kazdu spolo¢nost’. Je od nepamiti hlavnym zdrojom mnohych
socialnych problémov.

Na slobodnom trhu nam nezaleZi na tom, aki ste vel’ki, alebo mali, stari, alebo mladi, kol’ko mate titulov.

V podnikani vobec nezélezi na tychto veciach. Kazdy je odmenovany podl'a toho, akym prinosom dokézal byt
pre ostatnych l'udi. Mnohi z vas si mozno spominaji na ¢asy, ked’ sa zacali rozSirovat’ prvé pocitace. Kazdych
par tyzdnov sme potrebovali nové a nové lekcie, ako s tymto novym zariadenim mame zaobchadzat. Aby

s vami ten pocita¢ vobec komunikoval, museli ste sa orientovat’ v operacnom systéme DOS. Iba prihlésit’ sa

a nieco spustit’ bolo na celu stranku prikazov. Potom Bill Gates prisiel s myslienkou, Ze cely tento proces bude
mat’ grafickll podobu okna s malou ikonkou. Staci na fiu kliknat’ a ona to vSetko zariadi za vas. Realizicia tejto
myslienky bola vyraznym prinosom pre miliony d’alSich 'udi. Ak je ¢lovek na slobodnom trhu odmenovany

v priamom pomere k svojmu prinosu pre ostatnych, niet sa co ¢udovat’, Ze za taky velky celkovy prinos ziskal
taku vel’ki odmenu. Napriek niektorym nazorom zostava holym faktom, ze bez Gatesa by sa 'udia ako vy
nikdy nedokazali s po¢itatom dohovorit’. Clovek, ktory je svojou pracou prinosom pre ostatnych l'udi, ma byt
odmeneny. Vazte si Pudi podl’a toho, ¢o dokazali ako jednotlivci, a nie podl’a toho, do akej skupiny patria.

Tam, kde je sloboda, uznavame hodnotu jednotlivca

Chapte skuto¢nost’, Ze Boh vés stvoril ako jedinecné bytosti. Nikdy nebol a ani nebude na svete ¢lovek
rovnaky ako vy. Mate taki kombinaciu talentov a schopnosti, aké nema nikto iny. Preto verte, Ze:

e Nemusite pracovat’ v podru¢i niekoho iného!!!

e Nie ste zavisli od vlady, aby sa o vas postarala!!!

e Nemusite vstupovat’ do nejakej odborovej organizacie, aby ste si vybojovali urcité prava!!!

e Mate potencial byt’ prinosom pre ostatnych po celé generacie, aky eSte nemal nikto pred vami v celej
historii 'udstva!!!

Podnikanie je jedind moZnost’ na slobodnom trhu, kde dokazete legélne zarobené peniaze ochranit’ pred

Statom. Sucasna legislativa vam umoziuje zakonnou formou upravovat’ danovy zaklad podl'a vasej potreby.

Vy nakoniec rozhodnete, kol'’ko zaplatite na daniach a odvodoch. Na to, aby ste usporili na daniach, sluzia
danovi poradcovia. Je tu aj moznost’, ze sa to naucite sami. Ak sa rozhodnete pre podnikanie, zvolili ste si byt
oporou pre druhych. Na osobnom priklade im mézete ukazat’, ze aj oni mozu dokazat’ to isté. Boh nas stvoril
ako jedincov so Specidlnymi talentmi. Ako podnikatel’ méZete slobodne vynaliezat, tvorit’, budovat’ a vytvarat
hojnost’ pre vSetkych.

Jediné, ¢o vam v tom moZe zabranit, je, ked’ si zvolite vladu, ktord vdm vezme odmenu za vaSe zasluhy.
Nasledkom toho bude cela spolo¢nost’ chudobnejsia. Kto rozhoduje, akym smerom sa vydate? Vy!!!

Slobodna tvorba je zéklad rozvoja kazdej spolo¢nosti. VSade tam, kde je sloboda podnikania, je aj vysoka
zivotna uroven a bohatstvo. Akékol'vek obmedzovanie slobody podnikania ma za nasledok ekonomicky upadok
spolo¢nosti a chudobu pre vsetkych obcanov.

Vlastnite svoj Zivot, alebo ho prenajimate ?



Spravna odpoved’ na tlito otazku je jednou z najdolezitejSich veci, ktoré musite v Zivote vyriesit. Nepochopenie
tejto otazky patri k pri¢inam, preco sa vicSina 'udi povazuje za netispesnych.

Ak nieco vlastnite, tak sa o to starate a snazite sa, aby sa to o najviac zhodnocovalo. Ak si nie€o prenajmete
(napriklad auto, byt), tak sa z toho snaZzite €o najviac vytazit' bez d’alSej mimoriadnej starostlivosti.V tomto
pripade sa riadime podl'a zasady: Z cudzieho krv netecie. Po vytazeni maxima z danej veci ju vratime casto

v nie prave najlepSom stave. Povazujeme to za prirodzené, obzvlast ked’ sme za ndjom zaplatili. Ak si auto
kupime do osobného vlastnictva, tak sa snazime, aby nam slizilo ¢o najdlhsie. Robime vsetko pre to, aby bolo
vo vybornom stave.

Priklad:

Mladi manzelia rozmyslaju, kde budu byvat. Riesia dilemu: Bud’si prenajmu jednoizbovy byt, alebo si kupia
vlastny byt na hypotekarny uver. Za podnajom by zaplatili 500 €. V cene je uz zahrnuté vsetko potrebné na
byvanie vratane nabytku, zariadenia a energii. Podndjom sa javi na prvy pohlad jednoduchsi, staci sa len
nastahovat. Splatka hypotéky za trojizbovy byt na 10 rokov je 660 €. Je to realne cislo?Zda sa ki to mala
splatka na 10 rokov K bytu musime pripocitat’ este investicie na zariadenie, vybavenie spotrebicmi a bytovymi
doplnkami a na energie. Vlastnictvo bytu je financne ndkladnejsie.

Vicsina mladych si zvoli pohodlnejsi a aj lacnejsi variant, cize najom. Aka situdcia moze nastat’ po desiatich
rokoch? Bud’ sa rodina rozrastie, dostane vypoved, alebo sa neprimerane zvysi cena najmu. Opdt potrebuju
naliehavo riesit byvanie. Za desat rokov zaplatili za najom celkom 60 000 €, co bola predtym cena trojizbového
bytu (mimo hlavného mesta). Po desiatich rokoch platenia su na tom tak isto ako na zaciatku.

Niektori ludia sa rozhodnu pre hypotekarny uver. Za desat’ rokov zaplatili celkom 80 000 € a byt je teraz v ich
viastnictve. Ak viastnim, mézem si navyse uplatnit rézne vyhody u Statu, napriklad podporu zo Stdatneho fondu
rozvoja byvania.Nevztahuje sa na kazdého, iba na nizkoprijmové rodiny. Po desiatich rokoch stupla cena ich
bytu na 100 000 €. Kazda mesacna splatka viveru sa pripocitala k ich majetku, (znizila ich dlh a tak postupne
narastalo ich bohatstvo ??ako. V pripade najmu kazda splatka znizovala ich bohatstvo a zvysovala bohatstvo
prenajimatela.

Pred podobnou dilemou stoji kazdy mlady ¢lovek po skonceni skoly. Bud’ za¢ne podnikat’, alebo sa necha
najat’. Najvicsia hodnota, ktortl vlastnime, sme my sami a naSa schopnost mysliet’ a tvorit’. Zalezi len na

nas, ako s touto hodnotou nalozime. Podnikanie ¢loveka neustale nuti, aby ziskaval novsie informacie

z odboru, ktoré zvysuju jeho efektivitu. Pri praci s 'ud’'mi je niteny viac komunikovat a ucit’ sa vytvarat’
lepsie vztahy. Vzdelavanim a pracou na sebe neustdle zvySuje svoju hodnotu na trhu. Investicia ¢asu do
osobného rozvoja a nasledna realizcia tychto vedomosti v praxi je zarukou, Ze zbohatne. Ti, ktori pravidelne
pracuju/ zvel'ad'uju?? na svojom majetku, bohatni. Ostatni sa len podiel’aju na tvorbe majetku druhych a sami
chudobnejt.

Ak sa nechate najimat’ a poskytnete svoju pracovnu silu a vedomosti druhym, nakoniec schudobniete. Svoje
tazko nadobudnuté vedomosti pouzivate vo vymedzenom rozsahu presne podl'a potrieb zamestnavatel'a. Kvoli
stalej zaneprazdnenosti ich nemate moznost’ d’alej rozvijat, a tak casom zostarnti. Obmedzené vzdelanie spolu

s rastlicim vekom neprestajne zniZuju vasu hodnotu na trhu préce. Preto star$i I'udia stracaju pracu omnoho
CastejSie. Nahradia ich mlads$imi, vykonnej$imi a vzdelanej§imi l'ud'mi. Kone¢nym vysledkom toho, Ze ste svoje
najtvorivejsie obdobie zivota prenajali druhym, je chudoba.

Teraz uz rozumiete, preco som sa pytal: ,,Vlastnite svoj Zivot, alebo ho prenajimate?*

To, aky postoj ¢lovek zaujme k najvzacnejSiemu daru — 'udskej mysli — rozdel'uje I'udi na spokojnych
a nespokojnych, na uspesnych a neuspesnych. Ten, kto si mysli, Ze ma prirodzent schopnost’ tvorit’ hodnoty,



sa slobodne rozhodne pre podnikanie. Bohuzial’, je to len okolo 5 — 10 % l'udi. Vlastnici — podnikatelia —
produkuju vécsie hodnoty, a preto zarabaju viac penazi.

Ked’ vlastnite svoje podnikanie, tak ste donuteni investovat’ Cas do kvalitného vzdelavania. Okrem odbornosti
je to predaj, marketing, finan¢nd gramotnost’, manazment, osobnostny rozvoj. Tento dosiahnuty univerzalny
know-how sa stadva vasim duSevnym vlastnictvom. Vase vedomosti sa zameriavaju hlavne na rozvoj obchodu/
firmy. Preto vdm zabezpecuju istotu stabilného nadstandardného prijmu.

Ak sa davate najimat’ v zamestnani, niekto iny si privlastiiuje vase vedomosti, schopnosti a vymiena ich za
mzdu. Vytvérate urCiti hodnotu (musite si na seba zarobit’), ale zaroven aj nadhodnotu, ktora si zamestnavatel’
ponechava ako zisk. Zamestnavatel to tak robi len dovtedy, dokial’ mu to vyhovuje. Ak vas uz nepotrebuje,
zbavi sa vas. Vase vedomosti a schopnosti sa tizko Specializovali a zameriavali na konkrétnu profesiu/pracu.
Ak vas prepustia, vase vedomosti st uz inde ¢asto nepouzitel'né, alebo pouziteI'né len ¢Ciasto¢ne. Vysledkom
je, Ze sa v novom zamestnani opét’ zac¢inate ucit’ potrebné nové vedomosti od zaciatku. Opat’ sa zameriavaju
len na konkrétnu profesiu, a tak zasa pomahate niekomu inému naplnit’ jeho ciel’. Nie je vynimkou, Ze niekto
sa zauci pocas aktivneho Zivota do piatich ¢i viacerych profesii. Ani jednu pritom nedotiahne do dokonalosti

a profesionality. Tomu zodpoveda aj nedostatocny prijem.

Preco su 'udia viéSinou v zamestnani?

Je smutné, ked’ si vicSina Sikovnych a talentovanych l'udi mysli, Ze nemaju na to, aby sa mohli osamostatnit’.
Ich hlavnym problémom je, Ze jednoducho nemyslia. Nepremysl'aju a radSej robia to, €o ostatni. Opicia sa

po druhych bez toho, aby si uvedomili, odkial’ a kam idd. Problémom dneska je podobnost’, zhoda postojov,
rovnakost’ a uniformita. Dosledky takejto neuvazenej, nepremyslenej ¢innosti sposobuju, Ze sa v dave

straca jedinecnost’ a identita jednotlivca. Cudia sa spravaju presne tak, ako netispe$na vécSina, a pritom si

to neuvedomuju. Su strateni v dave. V dave totiz kondme a myslime inac¢, ako ked’ sme sami. Sila masy sa
prevazne sklada z nezodpovednych prvkov spolo¢nych vSetkym ¢lenom masy. Dav potrebuje jednoduché
predstavy. Chépe len povrchné suvislosti, a preto sa brani logike. Intelektudlna uroven davu ako celku je niZsia
ako uroven normalneho priemerného jednotlivca. Keby ste sa I'udi spytali, preco chodia kazdé rano do prace,
tak vdm odpovedia, Ze nad tym eSte nerozmyslali. Ved’ vSetci chodia rano do prace, a preto to robia aj oni.

Mnohi l'udia si nedokdzu predstavit, ako by prezili ,,bez pomoci druhych. Maji na mysli zamestnévatel'ov.
St od nich zavisli. Nedokdzu si predstavit,, Ze by mohli existovat’ aj samostatne. Maju strach, Ze pridu o pracu,
a preto sa ¢asto boja poziadat’ o zvysenie platu. Casto robia veci, ktoré sa im nikdy nechcelo robit’, len aby
nejako prezili. Zavislost’ od ponuky prace v nich vyvoldva pocit prazdnoty. Ked’ pridu o pracu, ¢asto su
bezradni. To sa potom prejavuje na ich nizkom sebavedomi. Takymto pristupom sa zbavuju zodpovednosti za
svoj Zivot a odovzdane ho ponukaji do ruk inym. Clovek sa predsa nemoze zrieknut’ zodpovednosti za seba.

LCudia nepoznajt svoje silné stranky, a ak ano, tak si ich nevazia. Stale sa snazia odstrafiovat’ slabiny, na ktoré
ich odmalicka upozoriiovali rodi¢ia a teraz aj zamestnavatelia. Neuvedomuju si, Ze sa im to nikdy nepodari.
Tymto st dokonale zamestnani pocas celého zZivota a vysledok je ten, Ze neustale nieco napravaju a dobiehaju.
V skutocnosti nevyvijaju Ziadnu tvoriva ¢innost. Nikto nie je dokonaly. Su€asny priemyselny svet je zamerany
na Specialistov. To len firmy v inzeratoch hl'adaju idealneho nadc¢loveka do 25 rokov, ktory ovlada profesiu, ma
dlhoro¢nu prax v odbore, pozné cudzie jazyky, pracuje s PC, je kreativny, komunikativny... Nakoniec zistite,
ze poziciu, ktoru ste ziskali v konkurze, zastane priemerny stredoskolak. Keby kazdy vsetko ovladal, naco by
nam boli tlmoc¢nici, programatori a vsetky ostatné profesie Specialistov?

Na zaklade tychto okolnosti 'udia radsej prenajimaji svoju produkénti schopnost’ zamestnavatel'ovi. Praca ich
zo zaciatku bavi, pretoZe sa radi u¢ia nové veci. Spociatku odovzddvaji nadpriemerné vykony. Deje sa to vSak
Casto za mzdu, ktord ledva pokryje ich potreby. To je jedna z hlavnych pri¢in ich nespokojnosti. Vedia, Ze nie st
dostato¢ne odmenovani, a tak sa dostavaji do stavu, ked’ sa vel'mi nepretrhni. Postupom ¢asu prevladne v ich
praci rutina a rastiica nespokojnost’.



Nebojte sa podnikania a urobte zmenu
Mucha

Je letna nedela poobede a ja sledujem televiziu. Zanedlho sa vsak sustredim na muchu, ktora v marne bojuje

s okennou tabulou, ktoru vidi ako cestu na slobodu. Neustale naraza do skla, zranuje sa a stoj co stoj sa chce
dostat’ von. Obdivujem huzZevnatost, s akou chce prerazit' sklenenu vypli. Neprestajne bzuci a bzuci. Ja viem,

Ze je to vopred prehraty boj. Nakoniec v tom svojom osobnom suboji zahynie a uschne na parapete ako mnohé
pred fiou. Bzuciace kridla vypovedajii o musej stratégii: ,,Snaz sa co najviac a nevzdavaj to!!!* Zial, nie vidy
to takto funguje. Mucha vydava posledné zostatky energie v zufalom boji o prezitie. Je to sucast jej vlastnej
stratégie. Je nemozné, aby mucha prekonala tii pascu. Naproti v miestnosti, zhruba vo vzdialenosti piatich
krokov, su otvorené dvere, ktoré vedu na slobodu. Tento tvor by mohol po piatich sekundach dosiahnut svoj ciel,
keby zmenil stratégiu a hladal iny sposob. MozZnost vyviaznutia z pasce existuje. Je to také lahké! Ale mucha si
zvolila ten najhorsi sposob. Zafixovala sa na jeden postup, ktory podla nej poniika najlepsiu cestu k uspechu.
Zda sa jej logické pokracovat tym istym sposobom. Bohuzial, je to smrtonosnd myslienka. Snazit' sa viac, nie je
vzdy najlepsim riesenim na dosiahnutie ciela. Obrovska snaha je niekedy sucastou velkych problémov. Ked' to
nejde, treba hladat inu cestu.

Ste spokojni s vlastnou finan¢nou situdciou a dosiahnutou kariérou? Zamysleli ste sa, ¢i zijete zivot, aky ste si
vysnivali? Alebo ste sa zaradili do kategorie, v ktorej nie ste spokojni s tym, €o ste v zivote dosiahli? Skuste sa
niekedy zamysliet’ nad svojim zivotom a urobte si jeho rekapitulaciu.

Niektori z vas mozno povedia: ,,No, celkom to ujde....““ Ale v porovnani s ¢im? V porovnani s vasou rodinou,
vrstovnikmi, kolegami z prace? Je celkom pravdepodobné, Ze st vSetci bez penazi. Takéto porovnavanie vas
moze dlhodobo udrziavat’ v chabej iluzii, ktora vedie k chudobe.

Aky by ste si zvolili zivotny $tyl, keby ste mali dostatok penazi? Aky dom, auto, dovolenky, Standard by ste si
vybrali? Comu by ste venovali svoj ¢as, aké hnutie by ste podporovali? Nebolo by vzrusujucejsie ist' na ozajstnt
exoticku dovolenku a nielen navstivit’ pribuznych? Ako chcete zit'? Nechcete to vSetko zmenit’ tak, aby ste mali
neprestajny prijem?*

Ak chcete zit’ inak, musite urobit’ nieco iné. Musite zmenit’ svoje myslenie. Ddlezité je uvedomit’ si, Ze je tu
problém. Mnoho 'udi chodi kazdé rano do prace. Potom pridu domov, sadnt si k televizii a stratia sa vo svete
sprav, Sportu, situa¢nych komédii, telenovel a seridlov. Obcas sa zamyslia a povedia si: ,,Pozor, mdj Zivot by
nemal takto vyzerat’!!!

V poslednych ditoch pocivame vel’a zlych ekonomickych prognoéz, az je z toho clovek cely otraveny. Precitate
si noviny, ¢asopis, zapnete televizor a dozviete sa tam o redukovani pracovnych miest, o ekonomickych
krizach, recesii, inflacii, nezamestnanosti, raste kriminality a podobne. V tychto diloch ¢oraz viac firiem hovori
svojim zamestnancom, aby sa uz teraz starali o svoju penziu. ZvysSujuce sa naklady na zdravotnictvo, Skolstvo
a socidlne zabezpecenie nutia zamestnavatel'ov prestivat’ riziko na bedra zamestnancov. Mnoho v stiCasnosti
zamestnanych I'udi nebude mat’ zaklad na slusny dochodok. Preto sa spustila reforma socialneho systému.
Uspory a ich rozumné investovanie pomahaji vytvarat’ dostojnejsi dochodok.

LCudia sa vSak stale uteSuju, Ze to nejako dopadne a ze sa budi mat’ nakoniec dobre. V sucasnosti sa vSak ani len
nepriblizuju k tomu, aby to bolo v poriadku. Zobudia sa, az ked’ budii mat’ po pat'desiatke a potom spanikéria.
Ak dnes mate Styridsat’ rokov a zarabate okolo 1 000 eur, tak vas po 22 rokoch prace, ked’ dosiahnete 62 rokov,



caka dochodok vo vyske 250 EUR, ¢€o je zhruba asi 25 % z vaSho terajSieho prijmu. Prajem vam vel’a St’astia!!!
Stucasni dochodcovia st frustrovani, lebo nevedia, z ¢oho maju vyZit'. Nie je Ziadna vynimka, Ze sluSne obleceni
I'udia vyberaju kontajnery. Jednoducho neboli pripraveni na tieto zmeny, ktoré sa u nas udiali za poslednych 22
rokov.Teraz sa viak situdcia zmenila. Zijeme v kapitalizme a o vetko sa musime postarat’ sami.

Podnikatel’

Pripomina mi to casy, ked’ som skoncil vysoku skolu a pripravoval sa na svoju buducu kariéru. Snazil som

sa, pracoval za dvoch, viastne da sa povedat, Ze aj za svojho nadriadeného. Vo svojom vnutri som citil, Ze sa
spravam ako ta mucha na okne. Mal som pocit, Ze nemam vladu nad svojou buducnostou, alebo skor buducnost
bola menej perspektivna. Pozoroval som zlomenych, znechutenych ludi okolo seba, ktori tuto pracu robili

viac ako 15, ba az 25 rokov. V suvislosti s tym som chcel ziskat aj vladu nad svojou financnou budicnostou —
cize nezavislostou. Ci som pracoval za dvoch, alebo sa jednoducho zasival, plat bol stale rovnaky. Zo svojho
zamestnania vojaka z povolania na Vojenskej leteckej akadémii som zacal byt frustrovany.

Rozhodol som sa, ze odidem z armady a zacnem podnikat Pisal sa rok 1989. Nebolo to vsak uplne jednoduché.
V tom obdobi som mal dobré postavenie, istotu Statneho zamestnanca, rozne vyhody, slusny prijem a moznost
robit kariéru vysokoSkolského pedagdga.

Napriek tymto vyhodam mi chybala sloboda rozhodovania. Vsetko bolo v tom case zatriedené, az velmi
jednoduché na moj vkus. Ked' som to oznamil manzelke, prve, o sa ma spytala, bolo: ,,A c¢o chces robit? “
Odpovedal som, zZe chcem podnikat, ale este neviem, v akej oblasti. Celych strnast’ dni som bojoval dvadsatstyri
hodin denne s touto novou prevratnou myslienkou. Schudol som, nemohol som spavat’ a v Zaludku som citil
nesmierne pichlavu bolest.

Na jednej strane tu bola dlhodobo pripravovana istota, kariéra vojaka z povolania, kvalitné financné zdazemie.
Na druhej strane sa otvarala sloboda a obavy, ¢i sa vobec uzivim ako podnikatel. Kupil som flasu dobrého
Cerveného vina a vecer som to s manzelkou rozdiskutoval. ,, Co mézem stratit? Vlastne ni¢. Som zdravy, silny

a plny energie, tak idem do toho!!!*

Ten vecer padlo rozhodnutie. Kice zo Zaludka razom zmizli a ja som po tazkych strnastich

dnoch zaspal ako batola. Vnutorny boj som vyhral. To isté odporucam kazdéemu. Je to lahké, len to treba skusit.
Manzelka zostala pracovat, aby sme na zaciatok mali nejaky isty prijem. Vsetci moji kolegovia si mysleli, zZe
som sa zblaznil, ked’ som im to oznamil.

Teraz, s odstupom casu, sa s nimi obcas stretavam . Ti isti mi hovoria, Ze som urobil velmi

dobre, ked’ som zacal podnikat.

Tvrdia, ze v sucasnom obdobi je ovela tazsie zacat' s podnikanim. Vsetko je uz obsadené a maju vela rokov...
Nedavno padlo rozhodnutie viady, Ze skola sa rusi. Od mojho rozhodnutia odist zo Skoly uplynulo 22 rokov. Za
ten cas som si splnil vela cielov, vykonal obrovské mnozZstvo prace a postavil som na nohy slusne prosperujice
firmy. Citim sa slobodny a som spokojny. Robim to, po com som vzdy tuzil. Zabezpecil som buducnost pre seba
a vlastnu rodinu.

A Co vy?

Premyslate vela o svojej budicnosti?

Ste spokojni so svojimi moznostami?

Zacinaju vam ist’ na nervy vsetky tie negativne informacie a ¢lanky?

Polozili ste si niekedy otazku, ¢i neexistuje nejaka lepSia cesta?

Citite sa tak trochu ako t4 mucha, ¢o bzuc¢i na okne a neustale vraza do okennej tabule na ceste za slobodou?

Tri sposoby, ako zarobit’ peniaze:



1. M6Zete byt zamestnani ako zamestnanec. To robi viac ako 90 % l'udi. NaSe Skolstvo pripravuje 'udi na poziciu
zamestnanca. U¢i ich, ako zapadnut’ do véacsej spolo€nosti.

2. Investovat’ svoje peniaze, aby zarabali d’alSie peniaze. Na to potrebujete vel'ky kapital.

3. Podnikat’. Vlastnit’ podnik — zalozit’ si vlastnt firmu.

Vsetky tri moznosti maju svoje vyhody a nevyhody.
Existuju dva tipy prijmov — doc€asny a trvaly.

Docasny prijem. Na to, aby ste ho dosiahli, musite sa kazdé rano objavit’ v praci. Vas prijem priamo
zavisi od ucasti v zamestnani. Ludia maju taky falo$ny pocit, Ze niekto druhy im je dlzny obZivutje
zodpovedny za ich obzivu. Hovoria, aké hrozné su firmy, ked prepustaju. Lenze toto je prirodzeny vyvoj
sveta. Firmy sa prirodzene staraju o svojich zamestnancov. Lenze Coraz CastejSie musia ,,zoStihl'ovat™

a prepustat’ I'udi kvoli ekonomickej situacii alebo necitlivému rozhodnutiu vlady. Robia to preto, aby
prezili a obstali na trhu v tvrdej konkurencii. To je realita. V pozicii zamestnanca sa stavame uplne
zavislymi od veci a okolnosti, ktoré s mimo nasej vole. Pohyb ekonomiky, opatrenia $tatu, zmeny

na finan¢nom trhu a v naSom priemyselnom odvetvi s prirodzenou sucast’ou nasho zamestnania.

V zamestnani byva budicnost’ vel'mi neista. Fluktudcia, zI¢ vzt'ahy so $éfom, kolegami alebo zhorSeny
zdravotny stav mozu ¢loveku zmenit’ buducnost’ v ktoromkol'vek okamihu. Cudia su pod tlakom, lebo
svoj &as travia tym, Ze sa nahafaju za peniazmi. Casto robia rutinné prace, ktoré im neumoziuji zastavit’
sa a porozmyslat, ¢i to, ¢o robia, je pre nich eSte uzitocné. Toto je ten straSny koloto¢: musim zaplatit’
splatky, uroky, odvody, vodu, elektrinu, plyn, ndjomné, Skolné, stravu a stale dokola. Tieto vSedné
starosti si nas nakoniec opantajil a my rezignujeme. Asi to tak musi byt, pomyslime si a ideme d’ale;j.

V zamestnani zamiefiame svoj ¢as za peniaze. Uvedomte si, Ze ked’ miniete svoj Cas, tak zbankrotujete.
(nezamestnani, nemocni, invalidi, dochodcovia) Objasnit’!

Pribeh (bud’ nazov pribehu alebo Priklad

Jeden podnikatel’ mal dlho svoju firmu a stalych zamestnancov. Raz mu ponukli

novii progresiviu technologiu, ktora nahrdadzala desat’ pracovnych sil. Mal svojich zamestnancov rad,

a tak im dal ponuku: ,, Vazeni, od zajtra nemusite chodit do prace a ja vam budem aj tak vyplacat mzdu.
Ale musite si vzdy v piatok prist' po peniaze. Potom sa ich spytal, ¢i nemaju nejaké otazky. Nato sa
jeden zamestnanec opytal: ,,A musime chodit kazdy piatok? *“ Neviem, ¢i by ste boli spokojni v takomto
prostredi, ale toto je postoj, ktory sa vplazil do myslenia mnohych ludi v poslednych rokoch.

AKky bezpe¢ny je vas prijem?

Keby vam nejaka osobnd tragédia docasne zabranila pracovat’, ako dlho by ste finan¢ne vydrzali?
Specializovani odbornici vedia, ze akakol'vek nehoda ¢i zdravotné problémy im moézu zabréanit’ v praci.
Specialista na odbyt naraz strati hlas, pilotovi vleti do oka iskra, zubar si zlomi prsty pri autonehode. Ani sa
nenazdate a moze sa to stat’ aj vam.

Viacerym 'udom by zobrali televizor na splatky uz po dvoch mesiacoch. Vela 'udi by prislo o auto, keby
nezaplatili tri splatky. A do roka by urcite prisli aj o byt alebo dom, na ktorom maji hypotéku. Mnohi l'udia by
zbankrotovali behom 12 mesiacov alebo aj skor.

Casova pasca

Aj vy dostavate zaplatené iba za vykonant pracu alebo odpracované hodiny? Ak ste ako vicSina, tak ste
zamestnanci. Ide tu o ¢asovo-finanénu pascu. Poznate to, hodina prace sa rovnd hodinovej mzde. Jeden mesiac
prace — vyplata. Problém so zamestnanim je o¢ividny. Len €o prestanete byt’ zamestnani, prestanete dostavat’
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