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Venované vsetkym, ktori sa v roku 1989 postauvili
komunistickému reZimu a otvorili nam dvere k prosperite.



NAPISALI O KNIHE

,Klobuk dole! Cital som u? vel'a popularizaénych ekonomickych knih,
ale tato je celkom urcite najlepSia. Vel'mi zrozumitel'nym jazykom a za-
roven zaujimavym spésobom objasriuje nie vZdy jednoduché ekonomic-
ké zdkonitosti, ktoré su pritom ¢asto v rozpore s nasimi intuitivnymi
predstavami a prirodzenymi inStinktmi a emaéciami. Je to 'ahké Cita-
nie, ale zdroveri Citanie, ktoré Citatel'a, najmd neekonéma, niti nielen
premyslat, ale ¢asto aj prehodnocovat svoje doterajSie vnimanie nielen
ekonémie, ale aj fungovania sveta okolo nds.

Silno odporicam naozaj vsetkym. Ak by l'udia viac chapali to, o com
hovori tato kniha, tak by nevolili politikov, ktori konaju proti ich zauj-
mom a ohrozuju ich Zivotnu droveri a kvalitu Zivota.”

Ivan Miklo§, byvaly minister financii

* * X

.Krasna kniha! Kdyby se zaklady ekonomického mysleni vysvétlova-
ly timto zpusobem, lidé by ekonomii milovali a studenti spolecenskych
ved by méli pevné zdklady, na nichz by mohli dale stavet; znali by kli-
¢ove poznatky velkych mysliteli, a nepadali tak do svidnych, nicméneé
davno vyvrdcenych ideologickych pasti. A treba by byl i méné slySet hlas
téch, kdo chtéji bohatstvi pferozdélovat, aniz by si uvédomovali, Ze ho
je tfeba nejprve vytvorit.”

Prof. Josef Sima, Ph.D., Metropolitni univerzita Praha

* % %

»Je skvelé, Ze vdaka pokrocilej del'be prace Robo Chovanculiak ne-
musi pestovat obilie, ale méze pisat knihy. Tato sa Cita lepSie ako Dan
Brown a eSte vd'aka nej aj pochopite mnoho zakladnych ekonomickych
konceptov. A uz si nikdy nebudete mysliet, Ze ekonomiku moZno cen-
tralne riadit a planovat.”

Vladimir Burjan, riaditel' neziskovej organizacie DOBRA SKOLA

* * X

»Dychberica kniha, ktora vas zasviti do tajov pochopenia réznych
ekonomickych suvislosti. Ma dynamiku ako nejaky dobrodruzny pribeh.
Neviete sa dockat, ¢o vds ¢aka na jej dalSich strankach.”

Mgr. Miriam Krasna, pedagogitka, Gymnazium Nové Zamky



NAPISALI O KNIHE

»Robo Chovanculiak vo svojej knihe pristupnym jazykom vysvetlu-
je zakladné kamienky prosperity jednotlivcov i celych narodov. ESte tak
dostat jeho posolstvo medzi I'udi. Stucasné Slovensko zifalo potrebuje
pripomenut, Ze naSe sucasné preslapovanie na mieste sa da rozchodit
a rast ekonomického blahobytu nas vSetkych je stale mozny.”

Lukas Krivosik, redaktor Postoj.sk

* * X

.Pozor! Nasleduje varovanie! Tato kniha vas méZe presvedcit o opaku
toho, co si vdcsina l'udi o fungovani sveta intuitivne mysli (vrdtane naj-
hlasnejsieho internetového davu na socidlnych sietach). Medzindrodny
obchod nemada vitazov a porazenych, blahobyt sa neda zaviest vliadnym
dekrétom, najvéacsiu prosperitu a inovdcie neprinesie Statne planovanie,
ale spontdnny vyvoj na trhu. Ti, ktori sa chci dozvediet, ako to funguje
naozaj, by ju mali precitat, populisticki autokrati a diktatori radsej za-
kazat a ti, ktori ekonémiu ucia, dat na zoznam odporucanej literatu-
ry. Ked'Ze patrim do poslednej skupiny, tato kniha ma u mria zarucené
miesto na tomto zozname.”

Zsolt Gal, ekoném a politolég, Filozoficka fakulta UK v Bratislave

* * X

Ak by som mal odporucit jedind knihu pre tych, ktori chcu porozu-
miet ekonomickym principom bez zbytocného zlozZitého jazyka, bola by
to prave tato.”

Michal Mestan, dekan Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici

* * X

,Zijeme v spolo¢nosti zahltenej rozpravkami, mytmi, hoaxmi a nd-
znamend nevzdelanost ¢i hlipost. NanesStastie aj vo verejnej politike
ndzory na ekonomiku vytlacili fakty a argumenty. Rébert Chovanculiak
ich vracia naspdt do hry. Vysvetlovat zlozZité a velmi komplexné feno-
mény jednoduchymi tvrdeniami nie je vZdy najlepsi napad. Ale v tejto
knihe to funguje. Pomocou jednoduchych pribehov podporenych tvrdy-
mi datami pochopite, preco je vsetko inak, ako sa nds snazi presvedcit
paternalisticky politicky mainstream.”

Mgr. Roman Svarc, pedagég, Gymnazium Dominika Tatarku v Poprade



NAPISALI O KNIHE

»Nepoznam nikoho, kto by cital viac ako Chovanculiak. Je posadnuty
cestou poznania, kazdu preflakand mindtu Zivota meria poctom stran,
ktoré nestihol precitat. Ekonémia nuti ¢loveka neustdle klast si otazky
.preco to tak je?”. A Chovanculiak nachddza mnohé ne¢akané odpove-
de v studiu bioldgie, antropoldgie ¢i psycholégie. Odpovede, ktoré ste
chceli poznat uz davno. Po docitani knihy sa budete pytat: Kedy napise
dalsiu knihu?* Radovan Durana, analytik INESS

* * X

.Kniha O pévode prosperity chytl'avo predstavuje zakladné principy
tvorby bohatstva stcasného zdpadného sveta. Autor precizne vysvetl'u-
je, Ze Ziadna spolocnost nezbohatla tym, Ze jednym brala a druhym da-
vala, ale tym, Ze bola schopnd vytvarat hodnoty a zvysovat produktivitu.”

Peter Pazitny, ekoném, Vysoka Skola ekonomicka v Prahe

* X X

».Novd kniha Roba Chovanculiaka srozumitelnou a ctivou formou
vysvétiuje, kde se bere prosperita a proc si na rozdil od Adama a Evy
muZeme dopfat auto, vytopeny byt a v ném zmrzlinu. Na konkrétnich
a srozumitelnych prikladech ukazuje, proc¢ veci, které trh vyresi efektiv-
né a bez problému, nedokaZzi planovaci vyresit vibec. Prosperitu nevy-
tvareji politici, nybrz miliony a miliardy lidi na celosvétovém trhu. Kéz
by si pravé i politici tuto knihu precetli.”

Martin Panek, riaditel Institutu liberalnich studii

* * X

.,V ociach mam slzy radosti. Prvykrat v Zivote nemusim siahnut
po ceskom, pripadne zahranicnom autorovi preloZzenom do ceského ja-
zyka, ak si chcem precitat ekonémiu pisanu inak ako kompilat stoviek
uz doteraz vydanych knih.”

doc. Ing. Jana Pitekova, PhD., Katolicka univerzita v Ruzomberku

* * X

.Skveld kniha vysvetl'ujuca zaklady l'udskej prosperity, ako kreativita

a etické podnikanie na vol'nom trhu dokazu zlepsovat Zivoty bez jednej
centralnej moci.”

Michal Hrabovec, Prezident spolo¢nosti Anasoft



NAPISALI O KNIHE

,2a kazdym dspesnym podnikatel'skym pribehom je desat netspes-
nych pokusov. Budovanie prosperity prinaSa pokusy a zlyhania a tato
kniha jasne ukazuje, Ze bez mozZnosti dosahovat zisk je cesta k prospe-
rite nemoZna. Tato kniha by mala byt povinnym &itanim pre vsetkych,
ktorym skutocne zdleZi na zvySovani Zivotnej (irovne ndroda a prospe-
rite celej krajiny.”

Miroslav Kiral'varga, Prezident Republikovej inie zamestnavatel'ov

* * X

.0 pbvode prosperity je putavo napisand kniha, ktordg vysvetluje,
preco dnes Zijeme v blahobyte a ¢o ho umozriuje. Jednou z najsilnejSich
stranok knihy je schopnost objasnit aj zloZité koncepty tak, aby im po-
rozumel aj Citatel’ bez ekonomického vzdelania. Idedlny sprievodca pre
kazdeého, kto chce porozumiet logike trhu, spolupraci a skutocnému pé-
vodu bohatstva.”

lvan Svejna, tlen Mont Pélerinskej spolognosti

* % %

»Narazili ste na knihu, ktora vam zasadi mnoho chrobadkov do hlavy.
Chovanculiak sa napriklad pyta: Kde je prislovie ,,cesta do neba je dlaz-
dena sebeckymi tumyslami“? Kniha vas presvedci, Ze toto prislovie po-
trebujeme. Ale varujem vas, ak sa do nej pustite, vel'mi pravdepodobne
skoncite ako bojovnik za prosperitu, obhajujici del’bu prace, trhovy me-
chanizmus a vlastnicke prava.”

Marian L. Tupy, analytik Cato Institute
a zakladatel' HumanProgress.org
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PRIVITANIE CITATELA

1. Privitanie citatel'a

»ZaleZi na l'ud’och, ¢i vyuziju bohaté poznatky, ktoré prindsa
ekonémia, alebo ich nechaju bez povsimnutia. Ak ich vsak nevy-
uZiji a nebudu pocuvat, ¢o ich ekonémia uéi a pred ¢im ich varu-
je, nezbavia sa ekonémie, ale znicia spolocnost a celé l'udstvo.”

Ludwig von Mises

1.1. Pre istotu

Citatel'ské statistiky st netiprosné: vagsina knih ostane nepreéitana.
Vy ste viak prekonali prva prekazku a otvorili tato knihu. Gratulujem!
Otazka teraz je, ako dlho udrzim vasu pozornost. MoZno vam o chvilu
vyskoti notifikacia na teleféne a knihu odlozite. Jediné, o s istotou
viem, je, Ze teraz Citate tieto riadky. Ako si méZem byt taky isty? Lebo
ak by ste ma chceli presvedcit o opaku, museli by ste priznat, Ze ste ich
precitali. Vola sa to performativna kontradikcia. Dobré, nie?

Teraz, ked' mam vasu pozornost, vyuZijem ju na kratke zhrnutie tej-
to knihy. Prezradim vam zapletku aj pointu, ale Ziadny strach, toto nie
je detektivka. Ciel nie je zistit, ako to dopadne. Ciel' je cesta: pri €itani
pochopit, ako vznika nasa prosperita a ¢o ju pohana. Drzim vam palce
a dafam, Ze sa uvidime na poslednej strane.

Pévod prosperity v skratke

Chceli by ste sa stat youtuberom? Mam pre vas tip na prvé video:
nahrajte, ako si pripravujete desiatu. Nie, nemyslim video, ako kra-
jate rozok, natierate ho maslom a pridavate Sunku a syr. Skudste si
vyrobit kazdu ingredienciu sam. Youtuber Andy George to vyskasal:
zasadil $alat, vypestoval uhorku, z morskej vody vyvaril sol', podojil
kravu, vyrobil syr a maslo, ziskal med od v¢iel, upiekol chlieb z muky
a dokonca zabil a osklbal sliepku na mdso. Vysledok? Pol roka prace

14



PRIVITANIE CITATELA

a sendvic ho stal 1 500 dolarov. A to eSte podvadzal. Kravu, sliep-
ku ani v€ely sam nechoval, obilie na maku tiez nevypestoval a ne-
pomlel, nehovoriac o vSetkych pristrojoch a nastrojoch, ktoré cely ¢as
pouzival.'

Andyho experiment ukazal, kol'ko €asu a pefiazi stoji sendvi¢, ak si
ho chce ¢lovek aspori ¢iastocne vyrobit sam. Teraz si to porovnajte so
svojim beZznym ranom, ked' idete okolo bufetu a podobny sendvic si ki-
pite za 4 eura, ktoré si zarobite za polhodinu brigady.

Kde sa berie tento giganticky rozdiel? Ako je mozné, Ze tieto dva
spdsoby ziskania rafajok su tak odliSne nakladné? Odpoved ma dve
slova: del'ba prace.

Ked' si l'udia rozdelia pracu tak, zZe kazdy robi to, v com je rela-
tivne lepSi, vytvoria spolu viac, nez keby pracovali samostatne.
Ekonémovia tento princip nazyvaju zakon komparativnych vyhod.
Plati dokonca aj vtedy, ak je jeden ¢lovek vo vsetkom lepSi a druhy vo
vsetkom horsi. Ak nechapete, ako méze byt ¢lovek vo véetkom horsi
a zaroven byt relativne lepsi, budete si musiet precitat nasleduju-
cu kapitolu. Tu je priestor len spomenut, Ze vd'aka delbe prace ma
v spolocnosti miesto kazdy. Kazdy moze pridat ruku k dielu a vsetci
z toho profitujeme.

To v3ak nie je vsetko. Cim viac l'udi spolupracuje, tym hibie sa mézu
Specializovat. Zlep3uju svoje zrucnosti, ziskavaju odborné vedomosti
a zdokonaluju sa vo svojich profesiach. A zaroven s rozSirovanim trhu
rastl aj moznosti na Gspory z rozsahu. Cim viac mate potencialnych
zakaznikov, tym viac méZete investovat do rézneho kapitalového vy-
bavenia - strojov, technolégii alebo celych fabrik, ¢o dramaticky zvySu-
je produktivitu prace. Vyroba s vysokymi vstupnymi fixnymi nakladmi
prinasa produkty s nizkymi marginalnymi nakladmi - dostupni maso-
vl vyrobu.

Takto vd'aka del'be prace dokazu spolupracujici l'udia vytvorit viac
hodnoty, neZ keby pracovali osamote. Ekonémovia volaja takito spo-

lupracu ,hra s kladnym sactom* 1+ 1= 3.
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A ked spolupracuja miliény ludi, ktori pestujd obilniny, vyrabaji
kombajny, rafinuju ropu, odlievaji ocel', chovaju kravy a sliepky, za-
bezpecuju logistiku... tak na konci tejto dlhej retaze spoluprace vznik-
ne okrem iného aj sendvic za 4 eura. Rozdiel medzi 1 500 dolarmi
za Andyho sendvic a 4 eurami v bufete je manifestaciou efektivity ce-
lospolocenskej del'by prace. Toto je zdroj nasej prosperity.

Ako vas poznam, urCite vam teraz napadlo, Ze ak je del'ba prace
taka zazracna, preco teda eSte stale existuju chudobné krajiny. To im
nikto nepovedal, Ze si staci lepSie rozdelit pracu? Mate aplna prav-
du. Poznat zdroj prosperity nestaci, musime sa naucit aj vytvorit tie
spravne podmienky na hladkd spolupracu. Ludia totiz nie si mravce
ani vcely. Nemame vrodené instinkty spoluprace, a to hlavne ked' ide
0 neosobnu spolupracu vo velkej anonymnej spolocnosti plnej cudzin-
cov. Potrebujeme najst mechanizmy, ako l'udi motivovat k spolupraci.
Ekondémovia to nazyvaju problém kooperdcie.

Kooperacia

Najstarsi spdsob spoluprace zdielame s inymi ZivoCichmi a prebie-
ha na drovni rodiny. Evoluéna teéria pribuzenského vyberu odhaluje
chladnu logiku za touto formou spoluprace: ak pomdZete svojim de-
tom €i surodencom preZit, zvySujete Sance na preZitie vlastnych génov.
Kooperacia na drovni rodiny je tak pohafiana vrodenou starostlivostou
o pribuznych. V umeleckej literatire sa opisuje vznesene ako ,rodi¢ov-

ska laska“ ¢i ,surodenecké puto” Evolutna bioldgia vsak vysvetluje, ze
je vysledkom ,sebeckych génov*, ktoré sleduju vlastny zaujem.

Vdcsinu nasej evolugnej histdrie sme ako Homo sapiens prezili v ma-
lych tlupach a kmenoch, kde pribuzenska laska ako zdroj kooperacie
nestacila. Geneticka pribuznost bola prilis slaba. Napriek tomu desiat-
ky aZ stovky jednotlivcov tspesne spolupracovali. Kooperacia fungovala
vd'aka reciproénym a reputacnym tlakom. Ludia Zili vo vysokej socialnej
hustote - vSetci sa navzajom poznali, a ak niekto podvadzal alebo od-
mietal spolupracovat, rychlo na to doplatil. Ostatni s nim bud’ priamo
prerusili kontakt, alebo ho nepriamo potrestali poSkodenim jeho reputa-
cie cez klebety a ohovaranie. Riziko straty dobrého mena vytvaralo silny
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tlak na ochotu kooperovat. V literarnych dielach sa tato forma spolupra-
ce romantizuje ako obdobie pevnych priatel'stiev a komunitného ducha.
ISlo v3ak o spolupracu zaloZzenu na existencii prisnych noriem, ktorych
nedodrZiavanie bolo nemilosrdne trestané.

Rodinna a kmenrova spolupraca maju svoje limity: funguji iba v re-
lativne malych skupinach. Nasa dne$na prosperita vsak stoji a pada
na uspesnej spolupraci miliénov az miliard l'udi. Pamdtate si, Ze zdro-
jom nasej prosperity je celosvetova del'ba prace, ze? Ako potom za-
bezpecit, aby ochotne kooperovali cudzinci vo velkej anonymnej
spolo€nosti? UZ sa nemdzeme spoliehat na gén, kmen, lasku ani pria-
tel'stvo. A prave tu na scénu prichadza trh - spolocenska technolégia,
ktora umozZnuje spolupracu aj v naroénych podmienkach.

Ako to robi? Staci, aby na trhu boli vynucované dve jednoduché pra-
vidla: zakaznici maji moznost povedat ,nie, d'akujem* a konkurenti si
nemusia pytat povolenie ,mdZem, prosim?* Za takychto podmienok
moZu na trhu uspiet len ti, ktori pri sledovani vlastného zaujmu najlep-
Sie slizia svojim zakaznikom. Musia ziskat ich sihlas vo forme ochoty
zaplatit - a zaroven predstihnat konkurenciu lepSou ponukou.

Vysledok? Na trhu sa poskytovatelia spravaja tak, akoby svojich za-
kaznikov milovali ako rodinu alebo boli ich najlepSimi priatel'mi. V sku-
tocnosti im vsak ide o vlastny prospech - o zisk. Na trhu je financne
uspesny clovek zaroveri aj spolocensky prospesny clovek. Trh umoZiuje
spolupracu aj medzi cudzincami, ktori sa nel'ibia a nie su priatel'mi.

Koordinacia

Len kooperacia na tspesSnua del'bu prace nestati. Aby skutocne pri-
niesla prosperitu, musi byt koordinovana. Musime rozhodnut, kto, ako,
kol'ko a na €o vyuzije vzacne zdroje, aby sme €o najlepSie uspokajili
potreby ludi. V globalizovanom svete je to nesmierne zloZita uloha,
a to aj pri vyrobe takej jednoduchej veci, akou je sendvi¢. VyZaduje si
zohl'adnit roztrasené vedomosti a nazory velkého mnoZzstva ludi - nie-
€o, o Ziadne centralne planovanie nedokaze. Tato ulohu zvlada iba ce-
novy mechanizmus.
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Ceny funguji ako neurénové prepojenia, ktoré spajaja mysle miliard
l'udi po celom svete. Umoznujd im dohodnut sa, ako vyuzit napriklad
poslednd tonu Zeleza tak, aby priniesla €o najvacsi uzitok, a to aj vtedy,
ked neustale dochadza k zmenam. Napriklad ked’ klesne dostupnost
plynu, lebo nejaky déchodca vo vedeni Statu na vychode Eurdpy agre-
sivne napadne susednu krajinu, plyn zdraZie. S nim stipnu aj naklady
vyroby Zeleza a jeho cena, ¢o vysle signal do celého sveta: ,Pozor, som
vzacny! Slazim na uspokojovanie len naliehavych potrieb, nepouzivajte
ma na menej délezité veci a radSej hl'adajte nahrady.

Vd'aka takémuto cenovému mechanizmu zohl'adriuje kysucky vy-
robca lozisk, ako vel'mi je v porovnani s jeho vyrobou potrebné Zele-
zo na dokongenie mrakodrapu v Berline ¢i ako velmi st potrebné nové
kotuce do posilfiovne v Budapesti. Ceny im umoznujd dohodnut sa, kto
Zelezo nakoniec vyuZije najlepSie. Cenovy systém umozriuje celoplane-
tarny trade-off (nieco za nieco). Vd'aka cenam mozu ludia, ktori sa nik-
dy nestretnd a nepoznaju, vzajomne prispdsobovat svoje plany, ktoré
napokon do seba zapadnu ako vel'ka skladacka.

Ceny funguji ako dirigent, ktory riadi vyuZitie obrovského mnoz-
stva zdrojov. No pozor - na trhu Ziadny dirigent neexistuje. Ide o koor-
dinaciu bez koordinatora. Ceny su emergentnym javom, ktory vznika
zo spontannych, nezavislych rozhodnuti miliénov l'udi. Sa vysled-
kom l'udského konania, no nie l'udského zameru. Napriek tomu vedu
k usporiadanej, fungujicej ekonomike, ktora prinasa prosperitu pre
vsetkych.

Fuha, takze ste zvladli precitat prvych pat stran tejto knihy a este
ste ju neodhodili na policku? VVyborne! Ak vam vy$Sie opisané poznatky
pripadali zaujimavé, tak mam dobri spravu. Na nasledujucich stranach
toho najdete e5te ovela viac. Ale predtym mam pre vas ponuku.

1.2. Co vam ponidkam
Preto sa zaujimat o ekonédmiu? PretoZe pecené holuby nam samy
do ust nelietaju a iPhony ¢i tesly nerasti na stromoch. Aby sme uspo-

kojili nase potreby, musime pracne presavat vzacne zdroje tak, aby
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sme z nich vyZmykali va¢siu hodnotu. Ekonémia poskytuje navod, ako
na to. Ekonémia je stratégia l'udstva v nekonecnej vojne proti nedo-
statku zdrojow.

Toto je vSak vysvetlenie, preco by l'udstvo malo Studovat ekonémiu.
Ale vy nie ste ,ludstvo” Ste jednotlivec - pravdepodobne mlady ¢lovek
s vlastnymi snami, ambiciami a Zivotnymi cielmi. Preco by ste mali
prave vy venovat €as ekondmii? Budem k vam Gprimny: samotné vedo-
mosti z ekonémie vam pravdepodobne neprinest okamzité bohatstvo.
Ale aspon budete vediet, preco nie ste bohaty.

Ekondmia vam umozni pochopit fungovanie sveta a spolo¢nosti lep-
Sie nez vacsine l'udi okolo vas. Ekonémia je plna neintuitivnych pravd,
nad ktorymi muadri l'udia rozmyslali celé storocia. Vas stryko citajuci
retazové emaily, suseda veriaca populistickym politikom alebo byva-
ly spoluziak hltajaci konspiracné média sa urcite radi vyjadruju k eko-
nomickym témam, ale v skuto€nosti nemaju ani tuSenie, ako funguje
ekonomika a ¢o je zdrojom l'udskej prosperity. Vy vSak po precitani tej-
to knihy budete schopny I'ahko odhalit fatalne omyly v ich uvazovani
ajednoducho im vysvetlit, ako naozaj funguje spolo¢nost. Vzrastie vas
spolocensky status. To je moja ponuka pre vas, preco by ste mali chciet
rozumiet ekonomii.

Zaroven su to aj prvé dve lekcie tejto knihy.

Prva lekcia: Ludi len zriedka motivuje ,,spolocenské dobro” ¢i ,bla-
hobyt ludstva®, predovSetkym ked' interaguji s dplnymi cudzincami
- napriklad s autormi knih. Ovela viac ich zaujimaji osobné vyhody -
pre nich alebo ich rodinu. MéZze to zniet cynicky, nemusi sa nam to pa-
Cit, ale taky je svet. Ekondmia tito pravdu o l'udskej povahe akceptuje
a navrhuje pravidla hry, ktoré s fiou pocitaju.

Druha lekcia: Ludi pri sledovani vlastného zaujmu nemotivuju iba
peniaze a hmotné statky - telefony ¢i auta. Chceme aj spolocenské po-
stavenie. Nejde nam len o to, aby sme mali moZnost telefonovat a od-
viezt sa. Chceme iPhone a teslu, aby sme nimi mohli signalizovat svoj
status, aby nas ostatni obdivovali.
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Tieto dve lekcie som vyuZil aj ja pri pisani Gvodnej ¢asti tejto knihy.
Dalsou vyhodou ekonémie je, 7e vam pomdze lepsie prispdsobit svoj
»produkt” potrebam zakaznikov.

Ak teda prijimate moju ponuku, pod'me sa ponorit do hlavnej témy
tejto knihy: otazky pévodu prosperity.

Odhalime, ako sa z chaosu rodi poriadok, ako vas kazdodenny nakup
spaja miliardy l'udi a ako méZe individualna sebeckost viest ku kolek-
tivnemu blahobytu.

1.3. Kedy sa objavila prosperita?

Historické filmy a serialy nam aplne pokrivili predstavu o Zivote ludi
v minulosti. Rozumiem, Ze z dramaturgickych dévodov neméZu verne
zachytit kazdodennd realitu oby¢ajnych l'udi - nudnd, imornd a kruta,
aka bola po vatsinu staroveku a stredoveku. Mohli by sa vsak pokusit
vierohodne zobrazit aspofi kulisy a podmienky, v ktorych Zili. Tie boli
na dnesné pomery jednym slovom: hrézostrasné.

Pozrime sa na Zivot beznych 'udiv starovekom Rime pred 2 000 rok-
mi na vrchole civilizacie a bohatstva toho obdobia. Historici opisuju ich
podmienky asi takto:*

Vacsina obyvatel'ov Zila v stiesnenych jednoizbovych bytoch vo viacpo-
schodovych domoch. Tieto pribytky boli vel'mi malé a neexistovalo suk-
romie - celé rodiny sa tlatili v jednej izbe. Pec & kozub? Ziadne. Varilo sa
na dreve alebo drevenom uhli, ktoré boli zarover jedinym zdrojom tepla.
Bez kominov boli izby v zime plné dymu, a hoci prievan cez okna zakryté
iba zavesmi ¢i koZami branil zaduseniu, zvySoval riziko nicivych poZiarov.

Vodovod a kanalizacia do kazdého domu? Ani nahodou. Obyvatelia
sa vedlajsich produktov svojich tiel zbavovali vylievanim na ulicu, ¢o
zneprijemnovalo Zivot chodcom. Vodu na pitie nosili z verejnych studni,
umyvali sa vo verejnych kipel'och - no tie vyuZzivali len elity. Mydlo, hoci
uZ existovalo, bolo vzacnostou pre par vyvolenych. V mestach bzucali
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muchy, komare a §irili sa epidémie moru €iinych choréb. Sestposchodové
domy sa neraz zratili, pochovavajuc vietkych obyvatelov.

Znova si pripomenme, Ze hovorime o hlavnom meste najvyspelejse;j
civilizacie staroveku - Rime. Ako mohli l'udia prezit v takych podmien-
kach? Nepoznali nic iné, a tak to povazovali za normu. Pravda v3ak je,
Ze mnohi neprezZili - alebo Zzili len kratko. Odhaduje sa, Ze priemerna
otakavana dizka zivota v Rimskej riéi bola okolo 25 rokov, do zna¢nej
miery pre vysoku detskd amrtnost. Cintoriny boli pIlné detskych pozo-
statkov. A situacia sa nezlepsila ani pocas nasledujucich storoci. ESte
v roku 1800 v najbohatsich krajinach tych gias - Anglicku a Francizsku
- bola otakavana dizka Zivota pod 40 rokov.

Zivot rol'nickej rodiny v zapadnej Eurépe na prelome 18. a 19. storotia
opisal Matt Ridley:

»Otca pri éitani Pisma prerusuje bronchiticky kasel, predzvest
zapalu pluc, ktory ho zabije vo veku 53 rokov, a vypary z dreva
horiaceho v kozube mu na zdravi nepridavaji. Najmladsie dieta
place pre kiahne, na ktoré aj zomrie. Voda, ktord mu syn nale-
je do pohadra, pachne po kravdach, ktoré piju z ned'alekého poto-
ka. Matku trapia bolesti zubov. Prdve teraz druhu dcéru privadza
do iného stavu v senniku susedov poskok a ich dieta okamzite po-
sli do sirotinca. Gulas vyzera sivo a nevabne, ale mdso je vzac-
nou zmenou oproti kaZdodennej kasi, v tomto rocnom obdobi
nie je na stole Ziadne ovocie ani salat. Jedia drevenymi lyZicami
z drevenych mis. Sviecky st prilis drahé, takze jediné svetlo po-
skytuje oheri v kozube. Nikto z rodiny nikdy nevidel divadelnt hru,
nenamal'oval obraz ani nepocul hru na klaviri. Otec sa raz pozrel
do mesta, ale cesta ho stala tyZzdenny zarobok a ostatni sa nikdy
nedostali d'alej ako 20 mil’ od domu. KaZda dcéra ma dvaoje vine-
nych Siat, dve I'anové koSele a jeden par topanok. Kabat stal otca
mesacny zarobok, ale teraz sa nari vrhli mole. Deti spia po dvoch
na slamenom matraci na podlahe.”

Jednoducho Zivotna Groveri l'udi bola tisice rokov mizerna. Zili sme z ruky
do Ust - zo Spinavych rak do st s pokazenymi zubami. Pocas 18. storotia
sa to vsak zacalo pomaly menit. Prisla priemyselna revolicia a s fiou...
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