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doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.

Je absolventkou Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly
ekonomické v Praze (1980), kandidatkou ekonomickych véd
v oboru ekonomika primyslu (1992), docentkou v oboru pod-
nikové hospodatstvi (1999). Je vedouci sekce malych a stied-
nich podniki na katedfe managementu VSE v Praze, garantem
vedlejsi specializace Malé a stfedni podniky v trznim prostiedni
a garantem predmétu Podnikani v malé a sttedni firm¢. Odbor-
né se zaméiuje na problematiku managementu, malych a stfed-
nich podnikd, podnikani, podnikatelského planu a strategie. Je
spoluautorkou vysokoskolskych uéebnic, naptiklad Manage-
ment — zaklady, prosperita globalizace (Management Press,
2000), Podnikova ekonomika (C. H. Beck, 2006), Podnikani
malé a stfedni firmy (Grada Publishing, 2005, 2008). Je spoluautorkou vysokoskolskych
skript, autorkou vice nez 90 odbornych stati a téz spolufesitelkou vyzkumnych projektu.
Uzce spolupracuje s praxi, piisobila jako jednatelka spole¢nosti, &lenka dozoréi rady, organi-
zatorka vzdélavacich kurzl pro manaZzery a podnikatele.

Ing. Viclav Reho¥, Ph.D., MBA

Je absolventem CZU v Praze a The Manchester Metropolitan
University/VSE/PIBS. Piisobil v Ceské republice jako business
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na misto jednatele a finanéniho feditele ve firmé SKODA
POWER, s. r. 0. Nyni pracuje jako finan¢ni feditel spole¢nosti
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Autori z akademické sféry

Ing. Katarina Grancicova, Ph.D.
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vysokoskolskych uéebnic, skript a spolufesitelkou vyzkumnych zdméru.

doc. PhDr. Josef Jiinger, CSc.
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val Cetné studijni pobyty a staze se zaméefenim na vysoké skoly, kde se vénuje pozornost
podnikani (Durham Univerzity, Harvard Business School, Babson College). Pracoval v podni-
ku, ve vyzkumném ustavu a od roku 1973 na vysokych skolach. V soucasné dob¢ ptisobi jako
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Ing. Martin KeSner
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prof. Ing. Josef Koubek, CSc.

Dlouhodobé piisobil na katedie personalistiky Vysoké skoly ekonomické v Praze a dosud
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Ing. Markéta Kubalkova, Ph.D.
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jako odborna asistentka na katedfe obchodniho podnikani a komer¢nich komunikaci Fakulty
mezinarodnich vztahti Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce 2006 obhajila na Fakulté
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze svoji dizertacni praci na téma Model
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stadii rastu malych a stfednich podnikil. V témze roce ziskala za tuto praci Cenu prof. Fran-
tiska Egermayera (v kategorii nejlepsi dizertaéni prace), kterou udéluje Ceskd spoleénost
pro jakost. Vyucuje predméty zamétené na aplikaci kancelaiskych programii a fizeni projekta.
Je spoluautorkou vysokoskolskych ucebnic a skript. Vede poéitacova Skoleni uciteltl a za-
méstnanci $koly i1 externi $koleni. Je testerkou ECDL.

Ing. Dana Kubickova, CSc.

Je absolventkou Vysoké skoly ekonomické v Praze. V soucasné dob¢ pisobi jako odborna
asistentka na katedfe fizeni podniku a podnikové ekonomiky Vysoké skoly finan¢ni a spravni,
0. p. s., Praha. Ve svém odborném zaméteni se dlouhodobé vénuje problematice ucetniho
vykaznictvi a hodnoceni finanéni vykonnosti firem, zejména v segmentu malych a stiednich
podnikd, a problematice mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi a jejich implemen-
tace do ceského ucetniho systému. Je autorkou vysokoskolskych skript, spoluautorkou
ucebnic a odbornych stati, fesitelkou a spolufesitelkou vyzkumnych projektt.

Ing. Vilém Kunz, Ph.D.

Je absolventem Fakulty socialné ekonomické Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem.
V roce 2008 obhajil na Fakulté podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze svoji
dizertagni praci na téma Spole¢enska odpovédnost firem a jeji uplatiiovani v CR. V roce 2008
ziskal za tuto praci Cenu prof. Frantiska Egermayera (v kategorii nejlepsi dizertaéni prace),
kterou udéluje Ceské spole¢nost pro jakost. Pisobi jako odborny asistent na katedie marketin-
gové komunikace Vysoké skoly finanéni a spravni. Odborné se zaméfuje na problematiku
spolecenské odpovédnosti firem a marketingové komunikace. Je garantem pfedmétu Public
relations na VSFS. Je autorem nebo spoluautorem vysokoskolskych uéebnic a skript a auto-
rem fady odbornych stati, zejména tykajicich se problematiky spolecenské odpovédnost firem.

prof. Ing. Zdenék Mikolas, CSc.

Je absolventem Ekonomické fakulty VSB-TU Ostrava, kde v soucasné dobé piisobi jako ve-
douci katedry podnikohospodatské. Na vysokych skolach vyucéuje 35 let. Plisobi aktivng jako
vysokoskolsky pedagog, ¢len védecké rady, odbornych a zkugebnich komisi v CR a v Polsku,
rovnéz aktivng spolupracuje s vysokymi skolami na Slovenku. Ma tésné kontakty s praxi. Pra-
coval v CEZ-SME Ostrava, VUROM Ostrava, byl v predstavenstvech a vedeni fady akcio-
vych spoleénosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, investiéniho privatiza¢niho fondu apod.
Od roku 1990 je aktivnim poradcem v oblasti malého a stfedniho podnikani, je hodnotitelem
projektti predkladanych MPO CR. Byl rovnéz ¢lenem tymu OECD fegiciho problematiku
klastrti. Ma rozsahlou publikacni a vyzkumnou ¢innost v oblasti ekonomiky a managementu
podniku a podnikani. K jeho hlavnim publikacim patii Business Clusters (OECD, spoluautor),
Podnikéani mal¢ a stfedni firmy (Grada Publishing, spoluautor), Jak zvysit konkurenceschop-
nost podniku (Grada Publishing), Entrepreneurship (Victoria, Polsko) atd.

doc. Ing. Maria Reznakova, CSc.

Pusobi od roku 1996 na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné, v sou-
&asnosti jako docentka na Ustavu financi. Je absolventkou VSE v Bratislavé, obor Ekono-
micko-matematické vypocty. V roce 2002 obhajila habilitacni praci na téma Strategické fi-
nanéni ¥izeni podnikt v CR. Je garantem pfedmétii Finanéni management, Finance podniku,
Financni fizeni a investovani a dalSich, zabyvajicich se problematikou finan¢niho fizeni
podniku a vyucovanych na vSech stupnich vysokoskolského studia a studijnich programi
MBA, resp. LLM — Obchodni pravo. Publikovala mnozstvi odbornych a védeckych ¢clankd,
je autorkou a spoluautorkou 20 vysokoskolskych ucebnich textti a spoluautorkou péti kniznich
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publikaci. Vyzkumné aktivity dlouhodob¢ zaméfuje na problematiku hodnoceni vykonnosti
podnikd, finanéniho fizeni podnikt, ocefiovani podnikl a na témata s tim souvisejici.

Ing. Ivana Svobodova, Ph.D.

Je absolventkou Fakulty podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde piisobi
jako odborna asistentka v sekci malych a stfednich podnikti na katedfe managementu. Aktivné
se podili na metodickém rozvoji vyuky predmétt vedlejsi specializace Malé¢ a sttedni podniky
v trznim prostiedi. Je garantem pfedmétu Strategie a podnikatelsky plan v MSP. Odborné se
zaméiuje na problematiku podnikani malych a stfednich podnikd, podnikatelsky plan a stra-
tegie. Je spoluautorkou vysokoskolskych ucebnic, skript a autorkou odbornych stati.

JUDr. Ing. Pavel Sasek

Je absolventem Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni a Fakulty ekonomické Za-
padoceské univerzity v Plzni. V roce 2002 obhdjil diplomovou praci na téma Euro a EMU
a v roce 2005 diplomovou praci na téma Spolecnost s ru¢enim omezenym — pravni a ekono-
mické aspekty. V soucasné dobé studuje doktorsky studijni program Ekonomika a manage-
ment na Fakult¢ ekonomické ZapadocCeské univerzity v Plzni, kde piisobi na katedie manage-
mentu, inovaci a projekti. Odborné se zamétuje na problematiku managementu vykonnosti
a na ekonomické a pravni pohledy v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti.

doc. Ing. Elena Stbertova, Ph.D.

Pusobi na Fakulté podnikového managementu Ekonomické univerzity v Bratislavé. Od roku
2003 je prodékankou fakulty pro védu a doktorské studium. V pedagogické oblasti ptisobi jako
garant piedmétti Podnikani malych a stiednich podnikt, Podnikatelské prostredi v Evropské
unii a Druzstevni podnikani. Je autorkou péti monografii v oblasti podnikatelské ¢innosti na
Slovensku a v zahrani¢i. Soucasné zpracovala jako autorka ¢i spoluautorka vice nez dvé desit-
ky vysokogkolskych u¢ebnic a skript, z toho ti v CR. Dale je autorkou vice nez Sedesati védec-
kych a odbornych ¢lankt. Ve védeckovyzkumné oblasti byla fesitelkou nebo spolufesitelkou
patnacti grantovych projektil, z toho dvou mezinarodnich. V letech 20062008 byla delegat-
kou Evropské komise za Slovensko v Bruselu pfi feseni projektu Entrepreneurship in higher
education... V roce 2003 ji byla udélena Predstavenstvem Druzstevni unie SR Zlata medaile
Samuela Jurkovice.

Autofi z praxe

Ing. Tomas Biezina

Je ptedsedou piedstavenstva a vlastnikem firmy BEST, a. s., nejvétsiho c¢eského vyrobcee beto-
novych prvk pro venkovni architekturu. Firma pokryva téméf 70 % domaéciho trhu a expor-
tuje do sousednich zemi, zejména do Némecka, Rakouska a na Slovensko. Firma BEST, a. s.,
se fadu let umistuje v Zebficcich mezi nejlepsimi ¢eskymi firmami. Ing. Tomas Bfezina je
zakladatelem svého primyslového odvétvi v CR a prezidentem Svazu betonait v Ceské re-
publice. Je absolventem CVUT, Fakulty stavebni. Je vitézem soutéze Podnikatel roku 2007
v CR a reprezentoval Ceskou republiku na mezinarodni soutéi Svétovy podnikatel roku
v Monte Carlu.

Ing. Zbynék Frolik

Je zakladatelem, jednatelem a generalnim feditelem spolecnosti LINET, spol. s r. 0., ktera je
absolutni Spickou na ¢eském trhu a patfi k pétici nejvétsich vyrobcli nemocnicnich a pe¢ova-
telskych lazek na svété. Produkty z firmy LINET se prodavaji v 70 zemich svéta na vSech
kontinentech. Ing. Zbynék Frolik vystudoval Stiedni primyslovou skolu elektrotechnickou
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a CVUT Praha, Fakultu elektrotechnickou, obor Technicka kybernetika a elektronické poéitace.
Je vitézem soutéze Podnikatel roku 2003 v CR a reprezentoval CR na mezinarodni sout&zi
Svétovy podnikatel roku 2004 v Monte Carlu. Je autorem nékolika patentd a inovaci. Jako
spoluautor ziskal cenu za Vynikajici design. Zalozil uspésnou vzdélavaci instituci — Akademii
produktivity a inovaci (API). Pfednasi na Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢ na Fakulté mana-
gementu a ekonomiky, na CVUT na Fakulté elektrotechnické, Fakulté strojni, Fakulté bio-
medicinského inzenyrstvi a na Vysoké skole ekonomické v Praze.

Jan Hasa

Je zakladatelem spolecnosti Autocentrum — Hésa, s. r. 0. Tato firma se zabyva v severo¢eském
regionu prodejem osobnich a uzitkovych vozli znacky Hyundai, kde se po dobu sedmi let po-
hybuje v pozici Star dealera v Ceské republice, coZ je pozice do 3. mista v prodeji vozii této
znacky v CR. Dile se zabyvé nakladni autodopravou, specialné chladicimi vozy pro piepravu
potravin od 1 do 25 tun, servisem nakladnich vozii, servisem a prodejem vozi Mitsubishi, pro-
dejem pohonnych hmot a dal§imi sluzbami pro motoristy. V prodeji vozidel a servisu zabezpe-
&uje svoji ¢innost v Bohugovicich nad Ohii, Usti nad Labem a v D&ing. Firma vznikla v roce
1991 a z obratu jeden milion K¢ v prvnim roce podnikani doséhla obratu 450 milion K¢
v roce 2008. Jan Hasa se vyucil v roce 1984 v oboru mechanik — opravar pro silni¢ni motorova
vozidla a poté dokoncil stfedni vzdélani se zaméfenim na obor Podnikéni na gymnaziu v Lito-
méficich.

Dipl. Wi-Ing. Heinrich Homola

Je absolventem industridlniho inzenyrstvi na Université Karlsruhe v Némecku. Svoji mezi-
narodni kariéru zacal u spolecnosti Procter & Gamble v marketingové divizi v Némecku,
poté se aktivné Giastnil proniknuti spol. P&G do Ceské republiky. Pokragoval na pozici ge-
neralniho feditele kosmetické firmy Coty v riiznych zemich: v CR, nasledné& v Nizozemsku,
pak vedl cely némecky mluvici evropsky region. Nasledovalo plisobeni na pozici managing
partnera konzultaéni firmy COP East Consult GmbH a ¢lena pfedstavenstva spolecnosti
COP Consulting Partners GmbH v Némecku. Po svém druhém navratu do CR se stal gene-
ralnim feditelem spole¢nosti Vitana, a. s. Nyni pisobi jako nezavisly, profesionalni kou¢ vr-
cholovych manazerti, vlastniki a jednatelt ¢eskych i mezinarodnich firem. Kromé kvalifi-
kace systemicky kou¢ a systemicky skupinovy kou¢ je i certifikovanym NLP master
practitioner z NLPU na Univeristy of California Santa Cruz v USA. Plsobi také jako trenér
a vedouci seminail v oblasti marketingu a managementu, jako lektor MBA programu na
B.IB.S. (Brno International Business School) a pfednasi na VSE v Praze. Je vyuéujicim
partnerem pro organizaci Junior Achievement a ¢lenem dozor¢i rady mezindrodni student-
ské organizace AIESEC v CR.

Ing. Petr Kasa

Vystudoval ekonomiku a management na Ceském vysokém uéeni technickém v Praze. JiZ
od studentskych let se vénoval internetovym projektim a modernim technologiim. V roce
1998 spoluzalozil internetovy obchod KASA.cz, ktery se v prubéhu nékolika dalsich let stal
jednim z nejsilnéjsich hract ve sttedni Evropé. Poté pracoval v obchodnich a manazerskych
pozicich zejména v oblasti retailu, distribuce a telekomunikaci. Od roku 2005 pracoval
pro spole¢nost Nokia, naposled na pozici obchodniho feditele pro Polsko, Ceskou republiku
a Slovensko ve Varavé a poté generalniho feditele pro Ceskou republiku a Slovensko v Praze.
V roce 2008 stal u zrodu investi¢ni spolecnosti Clareo, jejiz je zakladajicim partnerem.
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Ing. Miroslav K¥iZek, Ph.D.

Je absolventem Fakulty podnikohospodatrské Vysoké skoly ekonomické v Praze. Od roku
2005 pusobi na této fakulté jako pedagog s odbornym zaméfenim na malé a stiedni podniky
a podnikani obecné. V roce 2006 zalozil Podnikatelsky inkubator, ktery se v roce 2008 pie-
transformoval na Institut rozvoje podnikéani pii VSE v Praze, kde v sou¢asnosti piisobi jako
teditel. V roce 2008 obh4jil doktorskou dizertacni praci na téma Podnikatelsky inkubator —
nastroj zvySovani uspé$nosti zacinajicich firem. V roce 1998 zalozil Jazykovy Institut Praha
(JIPKA). Ten se kromé samotné vyuky jazykt zabyva také tlumocenim, preklady, ale i po-
fadanim studijnich pobytt v zahrani¢i. JIPKA v soucasnosti zaméstnava nékolik desitek
lidi a ma n¢kolik pobocek.

Ing. Jan Musil, CSc.

Je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem skupiny CKD GROUP, ktera piedsta-
vuje spolecenstvi inzenyrsko-vyrobnich firem ptisobici v oblasti energetiky, plynu a ropy,
ekologie, infrastruktury a elektrotechniky. Skupina CKD GROUP je vyznamnym &eskym
exportérem a jednou z nejznaméjsich ¢eskych firem s tradici vice nez 100 let. Jan Musil je
absolventem vysoké Skoly v oboru Jaderna elektroenergetika (Ing.), dizertacni praci obhajil
v oboru Plazmové technologie a nové materialy (CSc.), manazerské vzdélani (MBA) si do-
plnil v oblasti Strategicky management a finan¢ni fizeni. Nejdfive pracoval v Akademii véd
CR jako védeckovyzkumny pracovnik a zaroven jako externi pfednasejici na univerzité. Je
autorem fady publikaci a pfednasek v Evropé a USA. Byl koordinatorem vyzkumnych pro-
jektt EU. Absolvoval studijni pobyty v Castolin-Eutectic a L"Ecole Polytechnique Lausanne,
Svycarsko, University of Minnesota a State University of New York, USA. Diive pracoval
napf. v plzetiské firmé SKODA, nejdiive jako technicky feditel, ndsledné jako feditel pro
rozvoj a mistopfedseda piedstavenstva. Poté byl generalnim feditelem firmy SKODA
POWER, kterou uspésné restrukturalizoval a ktera se pod jeho vedenim dostala poprvé ve
své historii na trhy zapadni Evropy. Byl ¢lenem Industry Fusion Committee, Brusel, pro
pripravu vystavby fuzniho termojaderného reaktoru ITER. Pfednasi externé na vysokych
skolach, je predsedou Ceské rady pro obchod a investice.

Ing. Vlastislav Panek

Je zakladatelem a jednatelem spole¢nosti Eurofin Management, s. r. 0., ktera je poradenskou
spole¢nosti v oblasti budovani systémi fizeni a zlepSovani fungovani ekonomickych procest
firem. Spole¢nost ma za sebou fadu Gspésnych optimaliza¢nich projektd ve firmach vyrob-
nich, obchodnich a podnicich sluzeb. Zabyva se jak externim poradenstvim, tak realizuje
interni Skolici bloky pro stfedni a vy$§i management spolec¢nosti. Ing. Vlastislav Panek je
absolventem Technické univerzity Ostrava, Ekonomické fakulty, obor narodohospodatstvi
a zaroven vystudoval Ostravskou univerzitu, Pedagogickou fakultu, obor ucitelstvi odbor-
nych ekonomickych predmétii. Nejprve pracoval v akciové spoleénosti CKD Hradec Kralové,
kde byl od roku 1993 vedoucim odboru vnitini ekonomiky (oblast rozpocti, kalkulaci, ceno-
tvorby, statistiky a Gcetnictvi). V letech 1997-2005 byl finan¢nim feditelem, pozdéji ¢lenem
dozor¢i rady ve spolecnosti Ammann Czech Republic, a. s., (dfive Stavostroj, a. s.) Nové
M¢sto nad Metuji. V soucasné dob¢ fidi vlastni poradenskou spole¢nost. Je spoluautorem
projektu Integrovaného systému parkovani v Hradci Krélové. Pfednasi pro CVUT Praha,
VSE Praha a fadu pfednich vzd&lavacich instituci v oblasti financi a ekonomiky na &eském
a slovenském trhu.
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Ing. Roman Senecky

Je ¢lenem predstavenstva a generalnim feditelem Mondi SCP v Ruzomberoku. Mondi je celo-
svétove pasobici skupina v papirenském a obalovém primyslu a jeji zavod v Ruzomberku je
nejvétsim slovenskym vyrobcem papiru a celuldzy s obratem témer 500 mil. EUR. Vystudoval
Stiedni primyslovou $kolu v Chomutové a vysokoskolské vzdélani ziskal na VSB v Ostravé,
Fakulté ekonomicke, obor finance. Ve firmé Mondi pasobi jiz od roku 2000, kdy nastoupil
do finanéniho useku v zavodé ve Stéti jako controller energetiky. V roce 2006 byl jmenovan
¢lenem predstavenstva Mondi Stéti, a. s., a finanénim feditelem. Jeho hlavni zaméfeni ve
finan¢nim fizeni bylo na zvySovani produktivity, fizeni nakladu, planovani, reporting, ana-
lyzy podnikovych procest a benchmarking. O své zkusSenosti s finanénim fizenim se délil
prostiednictvim piednasek a odbornych vzdélavacich kurzii na toto téma. V Ceské republice
zastupoval Svaz primyslu a Svaz pramyslu papiru a celulézy v oblasti energii, emisniho ob-
chodovani s CO,, vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji a souvisejicich otazek. Za CR byl
zaroven ¢lenem CEPI Energy committee. Od roku 2009 pracuje ve Slovenské republice
a pusobi v predstavenstvech a dozor¢ich radach nékolika firem v ramci skupiny Mondi.

Martin Vohanka, MBA

Je generalnim feditelem a predsedou predstavenstva spolecnosti W.A.G. mineralni paliva, a. s.
Kratce po ukonceni stfedoskolskych studii se zaméfenim na dopravu (roku 1994) zalozil
svou prvni firmu v sektoru pojistovnictvi. V roce 1995 zalozil firmu W.A.G., ktera se zpocat-
ku specializovala na prodej a distribuci paliv dopraveim. Pozdéji firma rozsifila sortiment
svych sluzeb poskytovanych klientliim o jedineénou platebni metodu nabizenou mezina-
rodnim ptepraveim — EUROWAG. Ve snaze rozsitit cilovy trh spoleénost W.A.G. uspés$né
zavedla novou koncepci bezobsluznych éerpacich stanic pro osobni automobily s nazvem
Tank & Go. Martin Vohanka pfednasi na Vysoké Skole ekonomické v Praze a je nositelem
titulu MBA, ktery ziskal na univerzité v Pittsburghu.
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Uvod

., Podnikani neznamenda jen zalozZeni nové firmy. Jedna se o identifikaci, ocenéni a uchopeni
prilezitosti. Podnikani je nezbytné pro vsechny firmy — at' uz malé nebo velkeé, nové nebo sta-
ré, zalozené za ucelem zisku nebo neziskové. “ [Columbia Business School, 2008]

Postup pfi podnikani je vétsinou stejny. Podnikatel vidi pfilezitost na trhu a zacne podnikat
bud’ sam, nebo s nekolika malo spolupracovniky. Jestlize danou pfilezitost spravné uchopi,
jeho firma roste. Pokud si v§ak nezachova podnikatelského ducha a nehleda neustale nové
prilezitosti, reakce jeho firmy na trh se zpomali a rdst firmy se zastavi. Podnikat je tieba ne-
ustale. Ridit firmu nesta&i. A je jedno, jak je firma velika nebo jakou mé historii.

Predstavme si firmu jako karku. Karku tahne jeden nebo dva podnikavi lidé. Jak se jejich
podnikani rozviji, karka se stava t&€zsi a t€zsi, je tfeba ziskat nové posily. Firma nabira dalsi
zamg&stnance, ktefi pomahaji karku v idealnim ptipadé tlacit, v hor§im pripadé se jen vezou.
V okamziku, kdy u oje karky nebudou stat podnikavi lidé s napady a schopnostmi nalézat
a realizovat nové prilezitosti, karka pojede $patnym smérem a diive nebo pozdéji se zastavi.
V dnesnim svété neustalych zmén nelze jen pasivné udrzovat jeden smér, aniz bychom dava-
li pozor na piekazky a ménici se prani trhu. Je to jako jit v lese a nekoukat na kolem rostouci
stromy. Pokud ptijdeme stale rovné jednou stanovenym smérem, dfive nebo pozd¢ji narazi-
me. A ti zaméstnanci, ktefi ani neudavaji smér, ani karku nepomahaji tlacit vpied, jsou pro
firmu jen pfitézi, protoze se pouze vezou.

Kazda firma fesi své specifické problémy, ale jedno maji viechny firmy spole¢né —aby na
trhu uspély, musi umét identifikovat, ocenit a uchopit ptilezitosti.

Kniha ptinasi ¢tenafi zakladni poznatky z oblasti podnikani. Seznamuje ¢tenate s postupem
zalozeni firmy, ukazuje, jak sestavit zakladatelsky rozpocet, jakou strukturu ma mit podni-
katelsky plan, na které organizace se mize zac¢inajici podnikatel obratit s zadosti o radu ¢i
jaké formy podpor v oblasti podnikani miize vyuzit. Obsahuje nejdilezitéjsi teoretické po-
znatky z oblasti managementu, marketingu, fizeni lidskych zdroji a finan¢niho fizeni, bez
kterych se zadny podnikatel neobejde. Ukazuje, jak se méni postupné role zakladatele firmy
v pribéhu jejiho rastu a jak rozdilné problémy fesi podnikatelé malé, stfedni a velké firmy.
Soucasné upozornuje na to, co v podnikani plati pro v§echny firmy, bez ohledu na velikost.

V knize se prolinaji zakladni teoretické poznatky, jejichz autory jsou pedagogicti pracov-
nici z vysokych $kol ekonomického zaméfeni v Ceské republice a na Slovensku, s prakticky-
mi priklady, nazory a zkuSenostmi GspéSnych podnikatelti a manazert.. Kniha je urcena stu-
dentim vysokych $kol ekonomického zaméteni, ktefi se potrebuji seznamit se zakladnimi
teoretickymi poznatky z oblasti podnikani. Je uréena také tém, ktefi uvazuji o podnikani, kteti
za¢inaji podnikat nebo jiz podnikaji a chtéji se dozvédét nové informace a inspirovat se pfi-
klady ¢eskych podnikatelti. Mohla by se stat také uziteCnou pomuckou pro vedouci pracov-
niky riznych odbornych ttvart ve firmach, ktefi nemaji ekonomické a manazerské vzdélani.

Informace o knize, autorech, uspésnych podnikatelich a jejich firmach, ale také odkazy na
zajimavé stranky z oblasti podnikani jsou k dispozici na: www.zakladypodnikani.com.

za autorsky kolektiv
Jitka Srpova a Vaclav Rehot
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five nez zacteme podnikat, méli bychom se seznamit se zakladnimi pojmy z oblasti
Dpodnikéni. Mezi tyto zakladni pojmy patfi podnikani, podnikatel a podnik. Cilem kapi-
toly je ukazat historicky vyvoj téchto pojmi i jejich interpretaci z pohledu riznych autord. Je
tedy zfejmé, zZe se v kapitole budeme zabyvat podnikanim spiSe z pohledu teorie.

1.1 Podnikani

1.1.1 Co je podnikani
Pivod pojmu podnikani

Prestoze podnikani je zakladem rozvoje lidské kultury a civilizace, nebylo dlouhou dobu
pfedmétem spolecenského zajmu, hodnoceni a studia. Je naptiklad znamo, ze Michelangelo
(1475-1564) mohl vytvofit své impozantni dilo pravé diky své podnikavosti, ktera jej zjevné
odliSovala od jinych talentovanych umélct. V uéebnicich déjepisu se docteme o vynikaji-
cich umélcich, ale zminka o podnikatelich chybi.

Azv 18. stoleti Richard Cantillon (1680—1734) vypozoroval nové se formulujici pracovni
roli (profesi), kterou nazval jako ,,entrepreneur (podnikatel). Toto plivodni francouzské
slovo znamena v doslovném piekladu: ,,nékdo, kdo jde mezi®, resp. ,,prostiednik®. Ve skutec-
nosti hlavnim obsahem role bylo pfevzeti odpoveédnosti a rizika za realizaci vétsiho ko-
meréniho projektu. Do ekonomie zavedl postavu podnikatele podle Sojky [2002, s. 256]
Jean-Babtiste Say (1767—1832). Ptisel s teorii tii vyrobnich faktort a s definici podnikatele
jako jejich hybatele.

Teorie podnikani

Mnoho lidi dosud historii a teorii podnikani nepovazuje za relevantni. Jejich argumenty jsou
obvykle zalozeny na predpokladu, ze historie nema zadny vyznam pro souc¢asnost a Ze teorie
je prilis abstraktni s Zadnou praktickou hodnotou. Existuji podnikatelé, kteti nikdy nic necetli
o podnikani, ale vsichni vynikajici podnikatelé ptiznavaji velky podil znalosti teorie na
svém uspéchu. Objektivné je tfeba pfipustit, Ze teorie podnikani nezarucuje automaticky
uspéch bez nadani a piislusnych vlastnosti podnikatele. Pomaha vSak podnikateli najit nej-
lepsi cestu k uspéchu, piekonat bariéry a vyhnout se netispéchu.

I kdyz Cantillon a Say popsali a zdivodnili vyznam podnikani, pfeci jen se teorie podni-
kani jako uceleny systém poznatkl o podnikani vyvijela pomalu. Nejdiive v ramci jinych
véd, aby se v osmdesatych letech 20. stoleti koncipovala jako samostatna védni disciplina.

Deakins a Freel [2003, s. 2] roz¢lenili vyzkum podnikani podle tii pfistupi:

1. Ekonomicky pristup je zaméfen hlavné na studium role podnikatele v ekonomickém
rozvoji. Za zminku stoji hlavné dila Josefa Aloise Schumpetera a Israela Kirznera. Podle
Schumpetera je podnikatel mimofadna osoba-inovator, ktery pfinasi zménu v produktu
nebo v technologickém procesu, a tim vytvaii pfidanou hodnotu. Podle Kirznera je podni-
katel spekulant, ktery je schopen identifikovat nabidku a poptavku a tuto informaci vyuzit
jako prilezitost k dosazeni zisku.
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2. Psychologicky pristup je zaméfen hlavné na hledani typickych vlastnosti podnikatele.
Jejich pfipadné nalezeni mélo identifikovat potencialné uspésné podnikatele. Existence
takovych specifickych vlastnosti nebyla potvrzena. Proto byl tento piistup podroben kri-
tice, 1 kdyz vyznamné ptispél k poznani vlastnosti podnikatele.

3. Socialné-ekonomicky pristup je zaméien hlavné na hledani vlivu socialné-eckonomického
prostiedi na Gspéch v podnikani.

Vysledky vyzkumu podnikani v riznych védnich disciplinach jsou mnohem $irsi a tvofi vy-
znamny poznatkovy zdroj pro teorii podnikani.

Snahy o koncipovani samostatné teorie podnikani byly signalizovany usilim nékterych
autorl o syntézu a hlavné specifikaci poznatkt o podnikani koncem 20. stoleti. Za prukopni-
ka je ve svété vSeobecné povazovan J. A. Timmons (1941-2008). Této problematice se vé-
noval nepretrzité¢ od sedmdesatych let 20. stoleti. Puisobil jako profesor na Harvard Business
School a v Babson College. Publikoval prvni obsirnou u¢ebnici podnikani (1977) a jeji po-
sledni verze pod nazvem ,, New Venture Creation Entrepreneurship for the 215" Century*
vysla v roce 2007.

Teorii podnikani jako védni disciplinu zkoumal také P. Wickham [2004, s. 114], a to
z $esti metodologickych hledisek, a prokazal jeji realnost, svébytnost a opravnénost.

R. Baron a S. Shane [2005, s. 6] ve své uéebnici pisi: ,, Kdyz jeden z nds (Robert Baron)
zacal svou kariéru jako univerzitni profesor (1968), studijni obor podnikani jednoduse ne-
existoval nikde. Nyni v kontrastu s timto nabizi obor podnikani kazda business school. Roste
i pocet studentii zapsanych na obor.” Také v Ceské republice se studium oboru podnikani
postupné rozsifuje. MiZzeme se s nim setkat napt. na Vysoké skole podnikani, a. s., v Ostravé.

Obsah pojmi podnikani a podnikatel prosel od 18. stoleti vyvojem a také diferenciaci.
Dnes neexistuje a sotva bude existovat n¢jaka jednotna nebo v§eobecné akceptovatelna defi-
nice podnikani. Nékteti autofi se proto pokusili o rekapitulaci ¢i generalizaci velmi cetnych
a ruznych definici. Zde mizeme jen odkazat napt. na ,, Entrepreneurship The Blackwell
Encyclopedia of Management “ [Hitt; Ireland, 2005, s. 120] nebo v ¢eské literatufe na publi-
kaci Lukese, Nového a kol. [2005, s. 21].

Avsak bez néjakého defini¢niho vymezeni nelze budovat ani reprodukovat urcitou sou-
stavu poznatku. Proto se na zaklad¢ vyzkumu a prostfednictvim jakési konvence vykrystali-
zovaly tfi zakladni pojeti podnikani, ke kterym se hlasi stale vice autort:

B Podnikani jako proces (¢innost). Jeho smyslem je vytvoreni né¢eho navic, nové (pfi-
dané) hodnoty, ktera miize mit finanéni nebo nefinanéni formu (napt. socialni podnikani).
Déje se tak aplikaci podnikavého pfistupu v profesi podnikatel, ktera je diferencovana:
napf. zivnostnik, stiedni podnikatel (dfive tovarnik) apod. Socialni status profese podni-
katele je do urcité miry legislativné vymezen (obchodni zakonik aj.). Proces podnikani
ma sekvenéni charakter, a proto stoji za to jej dekomponovat do dil¢ich krokti. Protoze
,klasicka“ metoda analyzy prace se piili§ neosvédcila, je mozné pouzit teorii pracovnich
roli a identifikovat Sest zakladnich pracovnich roli podnikatele: 1. vlastnik, 2. spravce
(ekonom), 3. manazer, 4. lidr (vidce), 5. vyrobce, 6. nakupce a prodejce. Kazda role ma
zadouci funkci a podle toho 1ze formulovat profesni (kvalifikaéni) naroky na jeji vykon.
Uspéch podnikani, tj. napliiovéani jeho smyslu je piirozené pfedmétem ¢etnych vyzkum.
Jejich rekapitulaci provedl napft. Josef Jiinger [2004, s. 43].

B Podnikani jako pFistup (metoda). Podnikavy pfistup (podnikavost) ma charakter kom-
petence (competency), tak jak ji charakterizoval Armstrong [2002, s. 280], tj. zptisob
nebo dimenze chovani ¢lovéka. Podnikavy piistup ma tyto znaky:
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O zajem a snaha vytvofit néco navic (pfidanou hodnotu);

O samostatné nalézani piilezitosti k realizaci tohoto cile;

O vkladani a G¢inné vyuzivani vlastnich zdrojt, svého ¢asu a jména;

O dobrovolné piebirani vlastni odpovédnosti, neseni pfiméiencho rizika;

O sklizeni pozitivnich vysledku jako posledni v fadé€ zainteresovanych.

Subjektu, ktery pouziva podnikavy pfistup, pfifazujeme adjektivum ,,podnikavy*. Takze
mize existovat podnikavy ¢loveék, podnikava organizace, podnikava obec atd. Podnika-
vost je vyznamnym hybatelem ekonomického a socialniho rozvoje.

B Podnikani jako hodnotova orientace. Symbolicky byva oznacovana jako ,,podnikatel-
sky duch®, coz ptedstavuje typickou strukturu hodnot a postoji, ktera ma spolecensky
a individualni rozmér. Spolecensky rozmér vyjadiuje kromé jiného to, jak si spole¢nost
vazi podnikatelil, podnikavych lidi a podnikani a jak se to projevuje v jejim vladnuti.

Pokud jde o individualni rozmér, tak nepiehlédnutelny je tzv. podnikavy Zivotni zpti-
sob, jehoz hlavnim znakem je diraz na individualisticky zplsob pfivlastiovani [Englis,
1990, s. 20]. Klade na ¢loveka zvlastni naroky, jako je odpovédnost, neseni rizika, odol-
nost proti neurcitostem, ale zaroven skyta nékteré vyhody a vymozenosti, jako je osobni
autonomie, moznost vétsiho vydélku atd. Pfechod na podnikavy Zivotni zplsob je narocny
a vyzaduje zvlastni pripravu.

Uvedena koncepce trojiho pojeti podnikani je pomérné Siroce akceptovana, nicméné
mize slouzit jako jedna z mnohych vychodiskovych hypotéz pti vyzkumu a vyuce podnikani.

Definice podnikani v obchodnim zékoniku a v Zivnostenském zakoné

Podnikani je v obchodnim zakoniku (§ 2) definovano jako ,, ... soustavnda c¢innost provadenda
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku. "

V Zivnostenském zakoné (§ 2) nalezneme tuto definici: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost
provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych timto zakonem. *

Pro spravné pochopeni je tieba doplnit vysvétleni dil¢ich pojmi pouzitych v definicich:

B soustavnost — znamena, ze ¢innost musi byt vykonavana opakované a pravidelné, ne pfi-
lezitostné;

B samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobnég; pravnicka osoba jedna
prostfednictvim svého statutarniho organu;

B vlastni jméno — pravni Gkony ¢ini podnikatel fyzicka osoba svym jménem a piijmenim,
pravnicka osoba pod svym nazvem (obchodni firmou);

B vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka i pravnicka osoba) nese veskeré riziko za vy-
sledky své ¢innosti;

B dosaZeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s umyslem docilit zisku (nemusi byt vsak
dosazen).

1.1.2 Myty o podnikani

Rozhodnuti, zda zacit podnikat, nebo radéji zlistat zaméstnancem, neni jednoduché. Mnozi
lidé nikdy neza¢nou podnikat, protoze se obavaji predsudku, ze podnikatelem se ¢lovek
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musi narodit. Jsou pfesvédceni, Ze podnikani se prosté nauéit neda a vétsina novych firem
stejné zbankrotuje. Jini se naopak vrhnou do podnikani s vidinou, ze kone¢né budou svym
vlastnim panem. Nakonec, pro¢ by neméli uspét v podnikani, kdyz v zaméstnani byli tak
uspésni. Nebo v hor$im pripadé uvazuji nékteti lidé timto zpisobem: ,, Kdyz me vyhodi ze za-
meéstnani, vzdycky si mohu zalozit svou viastni firmu. “ VSechny vys$e zminéné diivody, proc¢
podnikat, nebo naopak pro¢ nepodnikat, Ize povazovat za myty, které o podnikani ve spo-
le¢nosti koluji. [Harper, 2005, s. 1-13]

Clovék se podnikatelem musi narodit

Predstava, Ze se ¢lovék podnikatelem musi narodit, je ponékud mylna. Neexistuje zadny
podnikatelsky gen, ktery ¢lovek ve své genetické vybave bud’ ma, nebo nema. Ve zavisi jen
na schopnostech ¢lovéka uéit se, na jeho vili a zapaleni pro véc. Stejné tak nelze fici, ze se
podnikani neda naucit. Pro uspésné podnikani je dtlezity jednak postoj clovéka k podnikani
a jednak jeho znalosti procest, které v podnikani probihaji.

Postoj ¢lovéka k podnikani se naucit neda. Nazory na svét, sebe samého, své schopnosti
a dovednosti si clovek utvari na zaklade svych zkusenosti. S postojem k podnikani je to stejné
jako s etickym chovanim. Mzeme se ucit o tom, jak uzasné je podnikat a jak dtlezité je etické
chovani, ale to neznamena, ze potom budeme mit odvahu pustit se do podnikani nebo se bu-
deme eticky opravdu chovat.

Procesy probihajici v podnikani se naucit daji. Mizeme se naucit postup pii zalozeni
firmy, metody analyzy trhu, finan¢ni planovani a fizeni apod. Ty jsou obsahem mnoha vzdé-
lavacich kurzii a jsou popsany v mnoha knihach.

VétSina novych firem zbankrotuje

Na zaklad¢ ziskanych znalosti o procesech probihajicich v podnikani a pii objeveni prilezi-
tosti mize najednou ¢loveék svilij nazor na zalozeni vlastni firmy a zacatek vlastniho podnikani
zménit. Statistiky, které fikaji, ze v prvnim roce podnikani ukonci svou ¢innost az 70 % firem
a do péti let od zalozeni az 90 % firem, nejsou Uplné piesné. Ano, mnohé firmy opravdu zban-
krotuji, jiné ale pouze zméni majitele a u dalsich firem jejich zakladatelé dobrovolné ukonci
podnikatelskou ¢innost, protoZe prestala napliovat jejich o¢ekavani. Podnikani neni bez
rizika. Uspéch v podnikani velmi zéleZi na oboru podnikani, typu podniku, zptisobu jeho
financovani, schopnostech a zkuSenostech podnikatele a spousté dalsich faktort.

Podnikatel je svym vlastnim panem

Predstava, ze podnikatel je svym vlastnim panem, je také mylna. Prestoze vlastnime firmu
a na vizitce mame napsano generalni feditel, mizeme dostat ,,padaka®. Neda nadm ho nikdo
jiny nez nas zakaznik. Ten je totiz nasim panem. Chceme-li v podnikani uspét, musime prede-
v§im uspokojit potieby nasich zakazniku, a ty se rozhodné nefidi podle naseho kalendare.

Kdo je uspéSny v zaméstnani, bude uspésny i v podnikani
Schopnost byt ispésny v zaméstnani jesté nezarucuje uspéch v podnikani. Svét zaméstnance

a podnikatele se velmi 1isi v potiebnych znalostech a dovednostech a pfedevsim ve vili
a ochoté obétovat volny ¢as, rodinu, idealy nebo konicky pro dany cil.
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