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ních podnikù, podnikání, podnikatelského plánu a strategie. Je
spoluautorkou vysokoškolských uèebnic, napøíklad Manage-
ment – základy, prosperita globalizace (Management Press,
2000), Podniková ekonomika (C. H. Beck, 2006), Podnikání
malé a støední firmy (Grada Publishing, 2005, 2008). Je spoluautorkou vysokoškolských
skript, autorkou více než 90 odborných statí a též spoluøešitelkou výzkumných projektù.
Úzce spolupracuje s praxí, pùsobila jako jednatelka spoleènosti, èlenka dozorèí rady, organi-
zátorka vzdìlávacích kurzù pro manažery a podnikatele.

Ing. Václav Øehoø, Ph.D., MBA
Je absolventem ÈZU v Praze a The Manchester Metropolitan
University/VŠE/PIBS. Pùsobil v Èeské republice jako business
development konzultant a projektový manažer, byl èlenem pøed-
stavenstva spoleènosti Lybar, a. s., ve vedení spoleèností Spol-
chemie, a. s., a Michelské pekárny, a. s. V kanadském Torontu
pracoval ve vybraných oblastech finanèního plánování a repor-
tingu, controllingu a IT napø. u spoleèností De Beers a Camp-
bell Soup Canada (obì spoleènosti patøí k pøedním spoleènos-
tem ve svém oboru). Po návratu do Èeské republiky nastoupil
na místo jednatele a finanèního øeditele ve firmì ŠKODA
POWER, s. r. o. Nyní pracuje jako finanèní øeditel spoleènosti
CCSÈeská spoleènost pro platební karty, s. r. o., a je povìøený výkonem funkce generálního
øeditele. Pøednáší na VŠE v Praze v rámci pøedmìtù Podnikání malých a støedních firem
a Specifika podnikání malých a støedních firem.

Autoøi z akademické sféry

Ing. Katarína Granèièová, Ph.D.
Je absolventkou Vysoké školy ekonomické v Bratislavì, Fakulty ekonomiky a øízení výrob-
ních odvìtví. Vìdeckou hodnost Ph.D. získala v oboru Øízení a ekonomika podnikù (2005).
V souèasnosti pùsobí na Fakultì podnikového manažmentu Ekonomické univerzity v Brati-
slavì, kde od roku 2007 vykonává funkci prodìkanky pro rozvoj a sociální otázky. Odbornì
se zamìøuje zejména na otázky podnikové ekonomiky jako celku a v užších souvislostech
pøedevším na oblast prodeje a marketingu. V uvedených oblastech pùsobí i pedagogicky.
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Vede pøednášky, cvièení a konzultace v pøedmìtech Základy podniku a podnikání, Podniko-
vé hospodáøství a Odbytová strategie podniku. Publikovala nìkolik odborných a vìdeckých
èlánkù, je spoluautorkou vysokoškolských uèebnic a skript a též spoluøešitelkou nìkolika
výzkumných projektù.

Ing. Blanka Habrmanová
Je absolventkou Fakulty podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze a Internatio-
nal Faculty Development Programm na IESE Business School University of Navarra v Bar-
celonì. Pùsobí jako odborná asistentka v sekci malých a støedních podnikù na katedøe mana-
gementu Vysoké školy ekonomické v Praze. Aktivnì se podílí nametodickém rozvoji výuky
pøedmìtù vedlejší specializaceMalé a støední podniky v tržním prostøedí. Odbornì se zamìøu-
je na problematiku podnikání malých a støedních podnikù a rodinných firem. Je spoluautorkou
vysokoškolských uèebnic, skript a spoluøešitelkou výzkumných zámìrù.

doc. PhDr. Josef Jünger, CSc.
Absolvoval obor psychologie na Masarykovì univerzitì v Brnì, následnì získal vìdeckou
hodnost kandidát ekonomických vìd a habilitoval v oboru ekonomika prùmyslu. Absolvo-
val èetné studijní pobyty a stáže se zamìøením na vysoké školy, kde se vìnuje pozornost
podnikání (DurhamUniverzity, HarvardBusiness School, BabsonCollege). Pracoval v podni-
ku, ve výzkumném ústavu a od roku 1973 na vysokých školách. V souèasné dobì pùsobí jako
rektor Vysoké školy podnikání, a. s., Ostrava, kde se vìnuje výuce a výzkumu podnikavosti,
podnikání a strategickému managementu. Podniká od roku 1991 v oblasti vzdìlávání a zna-
lostního servisu. V roce 1991 spoluzaložil investièní fond Prosperita, a. s., kde od jeho zalo-
žení pùsobí jako pøedseda pøedstavenstva.

Ing. Martin Kešner
Je absolventem Fakulty podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze. Od roku
2008 je studentem doktorského typu studia na katedøemanagementu VŠE v Praze, zabývá se
problematikou malých a støedních podnikù. V minulosti byl vedoucím obchodního oddìlení
v Jazykovém Institutu Praha. V roce 2008 stál u vzniku Institutu rozvoje podnikání pøi VŠE
v Praze, kde nyní pùsobí jako výkonnýmanažer. Organizuje soutìž podnikatelských zámìrù
Milionový nápad, jejímž cílem jemotivovat studenty a širokou veøejnost k vypracování pod-
nikatelských zámìrù a tìm nejlepším následnì usnadnit uvedení na trh.

prof. Ing. Josef Koubek, CSc.
Dlouhodobì pùsobil na katedøe personalistiky Vysoké školy ekonomické v Praze a dosud
vìdecky a pedagogicky spolupracuje s øadou zahranièních univerzit i tuzemských vysokých
škol. Byl èlenemmezinárodní pracovní skupiny organizující dlouhodobý výzkum øízení lid-
ských zdrojù v Evropì a pøipravující tzv. Evropský model øízení lidských zdrojù. Až dosud
publikoval více než 350 prací, z toho asi 85 v zahranièí. K jeho nejvýznamnìjším publikacím
patøí knihy Øízení lidských zdrojù. Základy moderní personalistiky, která až dosud vyšla ve
ètyøech vydáních a nìkolika dotiscích (Praha, Management Press 1995, 1997, 2001, 2007),
èi Personální práce v malých podnicích (Praha, Grada Publishing, 1. vydání 1996, 2. vydání
2003; 3. rozšíøené vydání pod názvemPersonální práce vmalých a støedních firmách, 2007).

Ing. Markéta Kubálková, Ph.D.
Je absolventkou Fakulty podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze. Pùsobí
jako odborná asistentka na katedøe obchodního podnikání a komerèních komunikací Fakulty
mezinárodních vztahù Vysoké školy ekonomické v Praze. V roce 2006 obhájila na Fakultì
podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze svoji dizertaèní práci na téma Model
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stádií rùstu malých a støedních podnikù. V témže roce získala za tuto práci Cenu prof. Fran-
tiška Egermayera (v kategorii nejlepší dizertaèní práce), kterou udìluje Èeská spoleènost
pro jakost. Vyuèuje pøedmìty zamìøené na aplikaci kanceláøských programù a øízení projektù.
Je spoluautorkou vysokoškolských uèebnic a skript. Vede poèítaèová školení uèitelù a za-
mìstnancù školy i externí školení. Je testerkou ECDL.

Ing. Dana Kubíèková, CSc.
Je absolventkou Vysoké školy ekonomické v Praze. V souèasné dobì pùsobí jako odborná
asistentka na katedøe øízení podniku a podnikové ekonomiky Vysoké školy finanèní a správní,
o. p. s., Praha. Ve svém odborném zamìøení se dlouhodobì vìnuje problematice úèetního
výkaznictví a hodnocení finanèní výkonnosti firem, zejména v segmentu malých a støedních
podnikù, a problematice mezinárodních standardù úèetního výkaznictví a jejich implemen-
tace do èeského úèetního systému. Je autorkou vysokoškolských skript, spoluautorkou
uèebnic a odborných statí, øešitelkou a spoluøešitelkou výzkumných projektù.

Ing. Vilém Kunz, Ph.D.
Je absolventem Fakulty sociálnì ekonomické Univerzity J. E. Purkynì v Ústí nad Labem.
V roce 2008 obhájil na Fakultì podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze svoji
dizertaèní práci na téma Spoleèenská odpovìdnost firem a její uplatòování v ÈR. V roce 2008
získal za tuto práci Cenu prof. Františka Egermayera (v kategorii nejlepší dizertaèní práce),
kterou udìluje Èeská spoleènost pro jakost. Pùsobí jako odborný asistent na katedøe marketin-
gové komunikace Vysoké školy finanèní a správní. Odbornì se zamìøuje na problematiku
spoleèenské odpovìdnosti firem a marketingové komunikace. Je garantem pøedmìtu Public
relations na VŠFS. Je autorem nebo spoluautorem vysokoškolských uèebnic a skript a auto-
rem øady odborných statí, zejména týkajících se problematiky spoleèenské odpovìdnost firem.

prof. Ing. Zdenìk Mikoláš, CSc.
Je absolventem Ekonomické fakulty VŠB-TU Ostrava, kde v souèasné dobì pùsobí jako ve-
doucí katedry podnikohospodáøské. Na vysokých školách vyuèuje 35 let. Pùsobí aktivnì jako
vysokoškolský pedagog, èlen vìdecké rady, odborných a zkušebních komisí v ÈR a v Polsku,
rovnìž aktivnì spolupracuje s vysokými školami na Slovenku.Má tìsné kontakty s praxí. Pra-
coval v ÈEZ-SME Ostrava, VÚROM Ostrava, byl v pøedstavenstvech a vedení øady akcio-
vých spoleèností, spoleèností s ruèením omezeným, investièního privatizaèního fondu apod.
Od roku 1990 je aktivním poradcem v oblasti malého a støedního podnikání, je hodnotitelem
projektù pøedkládaných MPO ÈR. Byl rovnìž èlenem týmu OECD øešícího problematiku
klastrù. Má rozsáhlou publikaèní a výzkumnou èinnost v oblasti ekonomiky a managementu
podniku a podnikání. K jeho hlavním publikacím patøí Business Clusters (OECD, spoluautor),
Podnikání malé a støední firmy (Grada Publishing, spoluautor), Jak zvýšit konkurenceschop-
nost podniku (Grada Publishing), Entrepreneurship (Victoria, Polsko) atd.

doc. Ing. Mária Režòáková, CSc.
Pùsobí od roku 1996 na Fakultì podnikatelské Vysokého uèení technického v Brnì, v sou-
èasnosti jako docentka na Ústavu financí. Je absolventkou VŠE v Bratislavì, obor Ekono-
micko-matematické výpoèty. V roce 2002 obhájila habilitaèní práci na téma Strategické fi-
nanèní øízení podnikù v ÈR. Je garantem pøedmìtù Finanèní management, Finance podniku,
Finanèní øízení a investování a dalších, zabývajících se problematikou finanèního øízení
podniku a vyuèovaných na všech stupních vysokoškolského studia a studijních programù
MBA, resp. LLM – Obchodní právo. Publikovala množství odborných a vìdeckých èlánkù,
je autorkou a spoluautorkou 20 vysokoškolských uèebních textù a spoluautorkou pìti knižních
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publikací. Výzkumné aktivity dlouhodobì zamìøuje na problematiku hodnocení výkonnosti
podnikù, finanèního øízení podnikù, oceòování podnikù a na témata s tím související.

Ing. Ivana Svobodová, Ph.D.
Je absolventkou Fakulty podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze, kde pùsobí
jako odborná asistentka v sekci malých a støedních podnikù na katedøemanagementu. Aktivnì
se podílí na metodickém rozvoji výuky pøedmìtù vedlejší specializaceMalé a støední podniky
v tržním prostøedí. Je garantem pøedmìtu Strategie a podnikatelský plán vMSP. Odbornì se
zamìøuje na problematiku podnikání malých a støedních podnikù, podnikatelský plán a stra-
tegie. Je spoluautorkou vysokoškolských uèebnic, skript a autorkou odborných statí.

JUDr. Ing. Pavel Šašek
Je absolventem Fakulty právnické Západoèeské univerzity v Plzni a Fakulty ekonomické Zá-
padoèeské univerzity v Plzni. V roce 2002 obhájil diplomovou práci na téma Euro a EMU
a v roce 2005 diplomovou práci na téma Spoleènost s ruèením omezeným – právní a ekono-
mické aspekty. V souèasné dobì studuje doktorský studijní program Ekonomika a manage-
ment na Fakultì ekonomické Západoèeské univerzity v Plzni, kde pùsobí na katedøe manage-
mentu, inovací a projektù. Odbornì se zamìøuje na problematiku managementu výkonnosti
a na ekonomické a právní pohledy v souvislosti s podnikatelskou èinností.

doc. Ing. Elena Šúbertová, Ph.D.
Pùsobí na Fakultì podnikového managementu Ekonomické univerzity v Bratislavì. Od roku
2003 je prodìkankou fakulty pro vìdu a doktorské studium.V pedagogické oblasti pùsobí jako
garant pøedmìtù Podnikání malých a støedních podnikù, Podnikatelské prostøedí v Evropské
unii a Družstevní podnikání. Je autorkou pìti monografií v oblasti podnikatelské èinnosti na
Slovensku a v zahranièí. Souèasnì zpracovala jako autorka èi spoluautorka více než dvì desít-
ky vysokoškolských uèebnic a skript, z toho tøi v ÈR.Dále je autorkou více než šedesáti vìdec-
kých a odborných èlánkù. Ve vìdeckovýzkumné oblasti byla øešitelkou nebo spoluøešitelkou
patnácti grantových projektù, z toho dvou mezinárodních. V letech 2006–2008 byla delegát-
kou Evropské komise za Slovensko v Bruselu pøi øešení projektu Entrepreneurship in higher
education… V roce 2003 jí byla udìlena Pøedstavenstvem Družstevní unie SR Zlatá medaile
Samuela Jurkovièe.

Autoøi z praxe

Ing. Tomáš Bøezina
Je pøedsedou pøedstavenstva a vlastníkem firmyBEST, a. s., nejvìtšího èeského výrobce beto-
nových prvkù pro venkovní architekturu. Firma pokrývá témìø 70% domácího trhu a expor-
tuje do sousedních zemí, zejména do Nìmecka, Rakouska a na Slovensko. Firma BEST, a. s.,
se øadu let umisťuje v žebøíècích mezi nejlepšími èeskými firmami. Ing. Tomáš Bøezina je
zakladatelem svého prùmyslového odvìtví v ÈR a prezidentem Svazu betonáøù v Èeské re-
publice. Je absolventem ÈVUT, Fakulty stavební. Je vítìzem soutìže Podnikatel roku 2007
v ÈR a reprezentoval Èeskou republiku na mezinárodní soutìži Svìtový podnikatel roku
v Monte Carlu.

Ing. Zbynìk Frolík
Je zakladatelem, jednatelem a generálním øeditelem spoleènosti LINET, spol. s r. o., která je
absolutní špièkou na èeském trhu a patøí k pìtici nejvìtších výrobcù nemocnièních a peèova-
telských lùžek na svìtì. Produkty z firmy LINET se prodávají v 70 zemích svìta na všech
kontinentech. Ing. Zbynìk Frolík vystudoval Støední prùmyslovou školu elektrotechnickou
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a ÈVUT Praha, Fakultu elektrotechnickou, obor Technická kybernetika a elektronické poèítaèe.
Je vítìzem soutìže Podnikatel roku 2003 v ÈR a reprezentoval ÈR na mezinárodní soutìži
Svìtový podnikatel roku 2004 v Monte Carlu. Je autorem nìkolika patentù a inovací. Jako
spoluautor získal cenu za Vynikající design. Založil úspìšnou vzdìlávací instituci – Akademii
produktivity a inovací (API). Pøednáší na Univerzitì Tomáše Bati ve Zlínì na Fakultì mana-
gementu a ekonomiky, na ÈVUT na Fakultì elektrotechnické, Fakultì strojní, Fakultì bio-
medicínského inženýrství a na Vysoké škole ekonomické v Praze.

Jan Háša
Je zakladatelem spoleènosti Autocentrum –Háša, s. r. o. Tato firma se zabývá v severoèeském
regionu prodejem osobních a užitkových vozù znaèky Hyundai, kde se po dobu sedmi let po-
hybuje v pozici Star dealera v Èeské republice, což je pozice do 3. místa v prodeji vozù této
znaèky v ÈR. Dále se zabývá nákladní autodopravou, speciálnì chladícími vozy pro pøepravu
potravin od 1 do 25 tun, servisem nákladních vozù, servisem a prodejem vozùMitsubishi, pro-
dejem pohonných hmot a dalšími službami promotoristy. V prodeji vozidel a servisu zabezpe-
èuje svoji èinnost v Bohušovicích nad Ohøí, Ústí nad Labem a v Dìèínì. Firma vznikla v roce
1991 a z obratu jeden milion Kè v prvním roce podnikání dosáhla obratu 450 milionù Kè
v roce 2008. Jan Háša se vyuèil v roce 1984 v oborumechanik – opraváø pro silnièní motorová
vozidla a poté dokonèil støední vzdìlání se zamìøením na obor Podnikání na gymnáziu v Lito-
mìøicích.

Dipl. Wi-Ing. Heinrich Homola
Je absolventem industriálního inženýrství na Universitì Karlsruhe v Nìmecku. Svoji mezi-
národní kariéru zaèal u spoleènosti Procter & Gamble v marketingové divizi v Nìmecku,
poté se aktivnì úèastnil proniknutí spol. P&G do Èeské republiky. Pokraèoval na pozici ge-
nerálního øeditele kosmetické firmy Coty v rùzných zemích: v ÈR, následnì v Nizozemsku,
pak vedl celý nìmecky mluvící evropský region. Následovalo pùsobení na pozici managing
partnera konzultaèní firmy COP East Consult GmbH a èlena pøedstavenstva spoleènosti
COP Consulting Partners GmbH v Nìmecku. Po svém druhém návratu do ÈR se stal gene-
rálním øeditelem spoleènosti Vitana, a. s. Nyní pùsobí jako nezávislý, profesionální kouè vr-
cholových manažerù, vlastníkù a jednatelù èeských i mezinárodních firem. Kromì kvalifi-
kace systemický kouè a systemický skupinový kouè je i certifikovaným NLP master
practitioner z NLPU na Univeristy of California Santa Cruz v USA. Pùsobí také jako trenér
a vedoucí semináøù v oblasti marketingu a managementu, jako lektor MBA programu na
B.I.B.S. (Brno International Business School) a pøednáší na VŠE v Praze. Je vyuèujícím
partnerem pro organizaci Junior Achievement a èlenem dozorèí rady mezinárodní student-
ské organizace AIESEC v ÈR.

Ing. Petr Kasa
Vystudoval ekonomiku a management na Èeském vysokém uèení technickém v Praze. Již
od studentských let se vìnoval internetovým projektùm a moderním technologiím. V roce
1998 spoluzaložil internetový obchod KASA.cz, který se v prùbìhu nìkolika dalších let stal
jedním z nejsilnìjších hráèù ve støední Evropì. Poté pracoval v obchodních a manažerských
pozicích zejména v oblasti retailu, distribuce a telekomunikací. Od roku 2005 pracoval
pro spoleènost Nokia, naposled na pozici obchodního øeditele pro Polsko, Èeskou republiku
a Slovensko veVaršavì a poté generálního øeditele pro Èeskou republiku a Slovensko v Praze.
V roce 2008 stál u zrodu investièní spoleènosti Clareo, jejíž je zakládajícím partnerem.
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Ing. Miroslav Køížek, Ph.D.
Je absolventem Fakulty podnikohospodáøské Vysoké školy ekonomické v Praze. Od roku
2005 pùsobí na této fakultì jako pedagog s odborným zamìøením na malé a støední podniky
a podnikání obecnì. V roce 2006 založil Podnikatelský inkubátor, který se v roce 2008 pøe-
transformoval na Institut rozvoje podnikání pøi VŠE v Praze, kde v souèasnosti pùsobí jako
øeditel. V roce 2008 obhájil doktorskou dizertaèní práci na téma Podnikatelský inkubátor –
nástroj zvyšování úspìšnosti zaèínajících firem. V roce 1998 založil Jazykový Institut Praha
(JIPKA). Ten se kromì samotné výuky jazykù zabývá také tlumoèením, pøeklady, ale i po-
øádáním studijních pobytù v zahranièí. JIPKA v souèasnosti zamìstnává nìkolik desítek
lidí a má nìkolik poboèek.

Ing. Jan Musil, CSc.
Je pøedsedou pøedstavenstva a generálním øeditelem skupiny ÈKD GROUP, která pøedsta-
vuje spoleèenství inženýrsko-výrobních firem pùsobící v oblasti energetiky, plynu a ropy,
ekologie, infrastruktury a elektrotechniky. Skupina ÈKD GROUP je významným èeským
exportérem a jednou z nejznámìjších èeských firem s tradicí více než 100 let. Jan Musil je
absolventem vysoké školy v oboru Jaderná elektroenergetika (Ing.), dizertaèní práci obhájil
v oboru Plazmové technologie a nové materiály (CSc.), manažerské vzdìlání (MBA) si do-
plnil v oblasti Strategický management a finanèní øízení. Nejdøíve pracoval v Akademii vìd
ÈR jako vìdeckovýzkumný pracovník a zároveò jako externí pøednášející na univerzitì. Je
autorem øady publikací a pøednášek v Evropì a USA. Byl koordinátorem výzkumných pro-
jektù EU. Absolvoval studijní pobyty v Castolin-Eutectic a L´Ecole Polytechnique Lausanne,
Švýcarsko, University of Minnesota a State University of New York, USA. Døíve pracoval
napø. v plzeòské firmì ŠKODA, nejdøíve jako technický øeditel, následnì jako øeditel pro
rozvoj a místopøedseda pøedstavenstva. Poté byl generálním øeditelem firmy ŠKODA
POWER, kterou úspìšnì restrukturalizoval a která se pod jeho vedením dostala poprvé ve
své historii na trhy západní Evropy. Byl èlenem Industry Fusion Committee, Brusel, pro
pøípravu výstavby fuzního termojaderného reaktoru ITER. Pøednáší externì na vysokých
školách, je pøedsedou Èeské rady pro obchod a investice.

Ing. Vlastislav Pánek
Je zakladatelem a jednatelem spoleènosti EurofinManagement, s. r. o., která je poradenskou
spoleèností v oblasti budování systémù øízení a zlepšování fungování ekonomických procesù
firem. Spoleènost má za sebou øadu úspìšných optimalizaèních projektù ve firmách výrob-
ních, obchodních a podnicích služeb. Zabývá se jak externím poradenstvím, tak realizuje
interní školicí bloky pro støední a vyšší management spoleèností. Ing. Vlastislav Pánek je
absolventem Technické univerzity Ostrava, Ekonomické fakulty, obor národohospodáøství
a zároveò vystudoval Ostravskou univerzitu, Pedagogickou fakultu, obor uèitelství odbor-
ných ekonomických pøedmìtù. Nejprve pracoval v akciové spoleènosti ÈKDHradec Králové,
kde byl od roku 1993 vedoucím odboru vnitøní ekonomiky (oblast rozpoètù, kalkulací, ceno-
tvorby, statistiky a úèetnictví). V letech 1997–2005 byl finanèním øeditelem, pozdìji èlenem
dozorèí rady ve spoleènosti Ammann Czech Republic, a. s., (døíve Stavostroj, a. s.) Nové
Mìsto nad Metují. V souèasné dobì øídí vlastní poradenskou spoleènost. Je spoluautorem
projektu Integrovaného systému parkování v Hradci Králové. Pøednáší pro ÈVUT Praha,
VŠE Praha a øadu pøedních vzdìlávacích institucí v oblasti financí a ekonomiky na èeském
a slovenském trhu.

� Základy podnikání14



Ing. Roman Senecký
Je èlenem pøedstavenstva a generálním øeditelemMondi SCP v Ružomberoku. Mondi je celo-
svìtovì pùsobící skupina v papírenském a obalovém prùmyslu a její závod v Ružomberku je
nejvìtším slovenskýmvýrobcempapíru a celulózy s obratem témìø 500mil. EUR.Vystudoval
Støední prùmyslovou školu v Chomutovì a vysokoškolské vzdìlání získal na VŠB v Ostravì,
Fakultì ekonomické, obor finance. Ve firmì Mondi pùsobí již od roku 2000, kdy nastoupil
do finanèního úseku v závodì ve Štìtí jako controller energetiky. V roce 2006 byl jmenován
èlenem pøedstavenstva Mondi Štìtí, a. s., a finanèním øeditelem. Jeho hlavní zamìøení ve
finanèním øízení bylo na zvyšování produktivity, øízení nákladù, plánování, reporting, ana-
lýzy podnikových procesù a benchmarking. O své zkušenosti s finanèním øízením se dìlil
prostøednictvím pøednášek a odborných vzdìlávacích kurzù na toto téma. V Èeské republice
zastupoval Svaz prùmyslu a Svaz prùmyslu papíru a celulózy v oblasti energií, emisního ob-
chodování s CO2, výroby elektøiny z obnovitelných zdrojù a souvisejících otázek. Za ÈR byl
zároveò èlenem CEPI Energy committee. Od roku 2009 pracuje ve Slovenské republice
a pùsobí v pøedstavenstvech a dozorèích radách nìkolika firem v rámci skupiny Mondi.

Martin Vohánka, MBA
Je generálním øeditelem a pøedsedou pøedstavenstva spoleènostiW.A.G.minerální paliva, a. s.
Krátce po ukonèení støedoškolských studií se zamìøením na dopravu (roku 1994) založil
svou první firmu v sektoru pojišťovnictví. V roce 1995 založil firmuW.A.G., která se zpoèát-
ku specializovala na prodej a distribuci paliv dopravcùm. Pozdìji firma rozšíøila sortiment
svých služeb poskytovaných klientùm o jedineènou platební metodu nabízenou meziná-
rodním pøepravcùm – EUROWAG. Ve snaze rozšíøit cílový trh spoleènost W.A.G. úspìšnì
zavedla novou koncepci bezobslužných èerpacích stanic pro osobní automobily s názvem
Tank & Go. Martin Vohánka pøednáší na Vysoké škole ekonomické v Praze a je nositelem
titulu MBA, který získal na univerzitì v Pittsburghu.
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Úvod
„Podnikání neznamená jen založení nové firmy. Jedná se o identifikaci, ocenìní a uchopení
pøíležitosti. Podnikání je nezbytné pro všechny firmy – ať už malé nebo velké, nové nebo sta-
ré, založené za úèelem zisku nebo neziskové.“ [Columbia Business School, 2008]

Postup pøi podnikání je vìtšinou stejný. Podnikatel vidí pøíležitost na trhu a zaène podnikat
buï sám, nebo s nìkolika málo spolupracovníky. Jestliže danou pøíležitost správnì uchopí,
jeho firma roste. Pokud si však nezachová podnikatelského ducha a nehledá neustále nové
pøíležitosti, reakce jeho firmy na trh se zpomalí a rùst firmy se zastaví. Podnikat je tøeba ne-
ustále. Øídit firmu nestaèí. A je jedno, jak je firma veliká nebo jakou má historii.

Pøedstavme si firmu jako kárku. Kárku táhne jeden nebo dva podnikaví lidé. Jak se jejich
podnikání rozvíjí, kárka se stává tìžší a tìžší, je tøeba získat nové posily. Firma nabírá další
zamìstnance, kteøí pomáhají kárku v ideálním pøípadì tlaèit, v horším pøípadì se jen vezou.
V okamžiku, kdy u oje kárky nebudou stát podnikaví lidé s nápady a schopnostmi nalézat
a realizovat nové pøíležitosti, kárka pojede špatným smìrem a døíve nebo pozdìji se zastaví.
V dnešním svìtì neustálých zmìn nelze jen pasivnì udržovat jeden smìr, aniž bychom dáva-
li pozor na pøekážky a mìnící se pøání trhu. Je to jako jít v lese a nekoukat na kolem rostoucí
stromy. Pokud pùjdeme stále rovnì jednou stanoveným smìrem, døíve nebo pozdìji narazí-
me. A ti zamìstnanci, kteøí ani neudávají smìr, ani kárku nepomáhají tlaèit vpøed, jsou pro
firmu jen pøítìží, protože se pouze vezou.

Každá firma øeší své specifické problémy, ale jednomají všechny firmy spoleèné – aby na
trhu uspìly, musí umìt identifikovat, ocenit a uchopit pøíležitosti.

Kniha pøináší ètenáøi základní poznatky z oblasti podnikání. Seznamuje ètenáøe s postupem
založení firmy, ukazuje, jak sestavit zakladatelský rozpoèet, jakou strukturu má mít podni-
katelský plán, na které organizace se mùže zaèínající podnikatel obrátit s žádostí o radu èi
jaké formy podpor v oblasti podnikání mùže využít. Obsahuje nejdùležitìjší teoretické po-
znatky z oblasti managementu, marketingu, øízení lidských zdrojù a finanèního øízení, bez
kterých se žádný podnikatel neobejde. Ukazuje, jak se mìní postupnì role zakladatele firmy
v prùbìhu jejího rùstu a jak rozdílné problémy øeší podnikatelé malé, støední a velké firmy.
Souèasnì upozoròuje na to, co v podnikání platí pro všechny firmy, bez ohledu na velikost.

V knize se prolínají základní teoretické poznatky, jejichž autory jsou pedagogiètí pracov-
níci z vysokých škol ekonomického zamìøení v Èeské republice a na Slovensku, s praktický-
mi pøíklady, názory a zkušenostmi úspìšných podnikatelù a manažerù. Kniha je urèena stu-
dentùm vysokých škol ekonomického zamìøení, kteøí se potøebují seznámit se základními
teoretickými poznatky z oblasti podnikání. Je urèena také tìm, kteøí uvažují o podnikání, kteøí
zaèínají podnikat nebo již podnikají a chtìjí se dozvìdìt nové informace a inspirovat se pøí-
klady èeských podnikatelù. Mohla by se stát také užiteènou pomùckou pro vedoucí pracov-
níky rùzných odborných útvarù ve firmách, kteøí nemají ekonomické amanažerské vzdìlání.

Informace o knize, autorech, úspìšných podnikatelích a jejich firmách, ale také odkazy na
zajímavé stránky z oblasti podnikání jsou k dispozici na: www.zakladypodnikani.com.

za autorský kolektiv
Jitka Srpová a Václav Øehoø
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Než zaèneme
podnikat

KAPITOLA 1



Døíve než zaèteme podnikat, mìli bychom se seznámit se základními pojmy z oblasti
podnikání. Mezi tyto základní pojmy patøí podnikání, podnikatel a podnik. Cílem kapi-

toly je ukázat historický vývoj tìchto pojmù i jejich interpretaci z pohledu rùzných autorù. Je
tedy zøejmé, že se v kapitole budeme zabývat podnikáním spíše z pohledu teorie.

1.1 Podnikání

1.1.1 Co je podnikání

Pùvod pojmu podnikání

Pøestože podnikání je základem rozvoje lidské kultury a civilizace, nebylo dlouhou dobu
pøedmìtem spoleèenského zájmu, hodnocení a studia. Je napøíklad známo, že Michelangelo
(1475–1564)mohl vytvoøit své impozantní dílo právì díky své podnikavosti, která jej zjevnì
odlišovala od jiných talentovaných umìlcù. V uèebnicích dìjepisu se doèteme o vynikají-
cích umìlcích, ale zmínka o podnikatelích chybí.

Až v 18. století Richard Cantillon (1680–1734) vypozoroval novì se formulující pracovní
roli (profesi), kterou nazval jako „entrepreneur“ (podnikatel). Toto pùvodní francouzské
slovo znamená v doslovném pøekladu: „nìkdo, kdo jde mezi“, resp. „prostøedník“. Ve skuteè-
nosti hlavním obsahem role bylo pøevzetí odpovìdnosti a rizika za realizaci vìtšího ko-
merèního projektu. Do ekonomie zavedl postavu podnikatele podle Sojky [2002, s. 256]
Jean-Babtiste Say (1767–1832). Pøišel s teorií tøí výrobních faktorù a s definicí podnikatele
jako jejich hybatele.

Teorie podnikání

Mnoho lidí dosud historii a teorii podnikání nepovažuje za relevantní. Jejich argumenty jsou
obvykle založeny na pøedpokladu, že historie nemá žádný význam pro souèasnost a že teorie
je pøíliš abstraktní s žádnou praktickou hodnotou. Existují podnikatelé, kteøí nikdy nic neèetli
o podnikání, ale všichni vynikající podnikatelé pøiznávají velký podíl znalostí teorie na
svém úspìchu. Objektivnì je tøeba pøipustit, že teorie podnikání nezaruèuje automatický
úspìch bez nadání a pøíslušných vlastností podnikatele. Pomáhá však podnikateli najít nej-
lepší cestu k úspìchu, pøekonat bariéry a vyhnout se neúspìchu.

I když Cantillon a Say popsali a zdùvodnili význam podnikání, pøeci jen se teorie podni-
kání jako ucelený systém poznatkù o podnikání vyvíjela pomalu. Nejdøíve v rámci jiných
vìd, aby se v osmdesátých letech 20. století koncipovala jako samostatná vìdní disciplína.

Deakins a Freel [2003, s. 2] rozèlenili výzkum podnikání podle tøí pøístupù:

1. Ekonomický pøístup je zamìøen hlavnì na studium role podnikatele v ekonomickém
rozvoji. Za zmínku stojí hlavnì díla Josefa Aloise Schumpetera a Israela Kirznera. Podle
Schumpetera je podnikatel mimoøádná osoba-inovátor, který pøináší zmìnu v produktu
nebo v technologickém procesu, a tím vytváøí pøidanou hodnotu. Podle Kirznera je podni-
katel spekulant, který je schopen identifikovat nabídku a poptávku a tuto informaci využít
jako pøíležitost k dosažení zisku.

� Základy podnikání18

Než zaèneme podnikat



2. Psychologický pøístup je zamìøen hlavnì na hledání typických vlastností podnikatele.
Jejich pøípadné nalezení mìlo identifikovat potenciálnì úspìšné podnikatele. Existence
takových specifických vlastností nebyla potvrzena. Proto byl tento pøístup podroben kri-
tice, i když významnì pøispìl k poznání vlastností podnikatele.

3. Sociálnì-ekonomický pøístup je zamìøen hlavnì na hledání vlivu sociálnì-ekonomického
prostøedí na úspìch v podnikání.

Výsledky výzkumu podnikání v rùzných vìdních disciplínách jsou mnohem širší a tvoøí vý-
znamný poznatkový zdroj pro teorii podnikání.

Snahy o koncipování samostatné teorie podnikání byly signalizovány úsilím nìkterých
autorù o syntézu a hlavnì specifikací poznatkù o podnikání koncem 20. století. Za prùkopní-
ka je ve svìtì všeobecnì považován J. A. Timmons (1941– 2008). Této problematice se vì-
noval nepøetržitì od sedmdesátých let 20. století. Pùsobil jako profesor na Harvard Business
School a v Babson College. Publikoval první obšírnou uèebnici podnikání (1977) a její po-
slední verze pod názvem „New Venture Creation Entrepreneurship for the 21st Century“
vyšla v roce 2007.

Teorii podnikání jako vìdní disciplínu zkoumal také P. Wickham [2004, s. 114], a to
z šesti metodologických hledisek, a prokázal její reálnost, svébytnost a oprávnìnost.

R. Baron a S. Shane [2005, s. 6] ve své uèebnici píší: „Když jeden z nás (Robert Baron)
zaèal svou kariéru jako univerzitní profesor (1968), studijní obor podnikání jednoduše ne-
existoval nikde. Nyní v kontrastu s tímto nabízí obor podnikání každá business school. Roste
i poèet studentù zapsaných na obor.“ Také v Èeské republice se studium oboru podnikání
postupnì rozšiøuje. Mùžeme se s ním setkat napø. na Vysoké škole podnikání, a. s., v Ostravì.

Obsah pojmù podnikání a podnikatel prošel od 18. století vývojem a také diferenciací.
Dnes neexistuje a sotva bude existovat nìjaká jednotná nebo všeobecnì akceptovatelná defi-
nice podnikání. Nìkteøí autoøi se proto pokusili o rekapitulaci èi generalizaci velmi èetných
a rùzných definicí. Zde mùžeme jen odkázat napø. na „Entrepreneurship The Blackwell
Encyclopedia of Management“ [Hitt; Ireland, 2005, s. 120] nebo v èeské literatuøe na publi-
kaci Lukeše, Nového a kol. [2005, s. 21].

Avšak bez nìjakého definièního vymezení nelze budovat ani reprodukovat urèitou sou-
stavu poznatkù. Proto se na základì výzkumu a prostøednictvím jakési konvence vykrystali-
zovaly tøi základní pojetí podnikání, ke kterým se hlásí stále více autorù:

� Podnikání jako proces (èinnost). Jeho smyslem je vytvoøení nìèeho navíc, nové (pøi-
dané) hodnoty, která mùžemít finanèní nebo nefinanèní formu (napø. sociální podnikání).
Dìje se tak aplikací podnikavého pøístupu v profesi podnikatel, která je diferencovaná:
napø. živnostník, støední podnikatel (døíve továrník) apod. Sociální status profese podni-
katele je do urèité míry legislativnì vymezen (obchodní zákoník aj.). Proces podnikání
má sekvenèní charakter, a proto stojí za to jej dekomponovat do dílèích krokù. Protože
„klasická“ metoda analýzy práce se pøíliš neosvìdèila, je možné použít teorii pracovních
rolí a identifikovat šest základních pracovních rolí podnikatele: 1. vlastník, 2. správce
(ekonom), 3. manažer, 4. lídr (vùdce), 5. výrobce, 6. nákupce a prodejce. Každá role má
žádoucí funkci a podle toho lze formulovat profesní (kvalifikaèní) nároky na její výkon.
Úspìch podnikání, tj. naplòování jeho smyslu je pøirozenì pøedmìtem èetných výzkumù.
Jejich rekapitulaci provedl napø. Josef Jünger [2004, s. 43].

� Podnikání jako pøístup (metoda). Podnikavý pøístup (podnikavost) má charakter kom-
petence (competency), tak jak ji charakterizoval Armstrong [2002, s. 280], tj. zpùsob
nebo dimenze chování èlovìka. Podnikavý pøístup má tyto znaky:
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� zájem a snaha vytvoøit nìco navíc (pøidanou hodnotu);
� samostatné nalézání pøíležitostí k realizaci tohoto cíle;
� vkládání a úèinné využívání vlastních zdrojù, svého èasu a jména;
� dobrovolné pøebírání vlastní odpovìdnosti, nesení pøimìøeného rizika;
� sklízení pozitivních výsledkù jako poslední v øadì zainteresovaných.
Subjektu, který používá podnikavý pøístup, pøiøazujeme adjektivum „podnikavý“. Takže
mùže existovat podnikavý èlovìk, podnikavá organizace, podnikavá obec atd. Podnika-
vost je významným hybatelem ekonomického a sociálního rozvoje.

� Podnikání jako hodnotová orientace. Symbolicky bývá oznaèovaná jako „podnikatel-
ský duch“, což pøedstavuje typickou strukturu hodnot a postojù, která má spoleèenský
a individuální rozmìr. Spoleèenský rozmìr vyjadøuje kromì jiného to, jak si spoleènost
váží podnikatelù, podnikavých lidí a podnikání a jak se to projevuje v jejím vládnutí.

Pokud jde o individuální rozmìr, tak nepøehlédnutelný je tzv. podnikavý životní zpù-
sob, jehož hlavním znakem je dùraz na individualistický zpùsob pøivlastòování [Engliš,
1990, s. 20]. Klade na èlovìka zvláštní nároky, jako je odpovìdnost, nesení rizika, odol-
nost proti neurèitostem, ale zároveò skýtá nìkteré výhody a vymoženosti, jako je osobní
autonomie, možnost vìtšího výdìlku atd. Pøechod na podnikavý životní zpùsob je nároèný
a vyžaduje zvláštní pøípravu.

Uvedená koncepce trojího pojetí podnikání je pomìrnì široce akceptována, nicménì
mùže sloužit jako jedna z mnohých východiskových hypotéz pøi výzkumu a výuce podnikání.

Definice podnikání v obchodním zákoníku a v živnostenském zákonì

Podnikání je v obchodním zákoníku (§ 2) definováno jako „… soustavná èinnost provádìná
samostatnì podnikatelem vlastním jménem a na vlastní odpovìdnost za úèelem dosažení
zisku.“

V živnostenském zákonì (§ 2) nalezneme tuto definici: „Živností je soustavná èinnost
provozovaná samostatnì, vlastním jménem, na vlastní odpovìdnost, za úèelem dosažení zisku
a za podmínek stanovených tímto zákonem.“

Pro správné pochopení je tøeba doplnit vysvìtlení dílèích pojmù použitých v definicích:

� soustavnost – znamená, že èinnost musí být vykonávána opakovanì a pravidelnì, ne pøí-
ležitostnì;

� samostatnost – je-li podnikatelem fyzická osoba, jedná osobnì; právnická osoba jedná
prostøednictvím svého statutárního orgánu;

� vlastní jméno – právní úkony èiní podnikatel fyzická osoba svým jménem a pøíjmením,
právnická osoba pod svým názvem (obchodní firmou);

� vlastní odpovìdnost – podnikatel (fyzická i právnická osoba) nese veškeré riziko za vý-
sledky své èinnosti;

� dosažení zisku – èinnost musí být vykonávána s úmyslem docílit zisku (nemusí být však
dosažen).

1.1.2 Mýty o podnikání

Rozhodnutí, zda zaèít podnikat, nebo radìji zùstat zamìstnancem, není jednoduché. Mnozí
lidé nikdy nezaènou podnikat, protože se obávají pøedsudku, že podnikatelem se èlovìk
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musí narodit. Jsou pøesvìdèeni, že podnikání se prostì nauèit nedá a vìtšina nových firem
stejnì zbankrotuje. Jiní se naopak vrhnou do podnikání s vidinou, že koneènì budou svým
vlastním pánem. Nakonec, proè by nemìli uspìt v podnikání, když v zamìstnání byli tak
úspìšní. Nebo v horším pøípadì uvažují nìkteøí lidé tímto zpùsobem: „Když mì vyhodí ze za-
mìstnání, vždycky si mohu založit svou vlastní firmu.“Všechny výše zmínìné dùvody, proè
podnikat, nebo naopak proè nepodnikat, lze považovat za mýty, které o podnikání ve spo-
leènosti kolují. [Harper, 2005, s. 1–13]

Èlovìk se podnikatelem musí narodit

Pøedstava, že se èlovìk podnikatelem musí narodit, je ponìkud mylná. Neexistuje žádný
podnikatelský gen, který èlovìk ve své genetické výbavì buïmá, nebo nemá. Vše závisí jen
na schopnostech èlovìka uèit se, na jeho vùli a zapálení pro vìc. Stejnì tak nelze øíci, že se
podnikání nedá nauèit. Pro úspìšné podnikání je dùležitý jednak postoj èlovìka k podnikání
a jednak jeho znalosti procesù, které v podnikání probíhají.

Postoj èlovìka k podnikání se nauèit nedá. Názory na svìt, sebe samého, své schopnosti
a dovednosti si èlovìk utváøí na základì svých zkušeností. S postojem k podnikání je to stejné
jako s etickým chováním.Mùžeme se uèit o tom, jak úžasné je podnikat a jak dùležité je etické
chování, ale to neznamená, že potom budeme mít odvahu pustit se do podnikání nebo se bu-
deme eticky opravdu chovat.

Procesy probíhající v podnikání se nauèit dají. Mùžeme se nauèit postup pøi založení
firmy, metody analýzy trhu, finanèní plánování a øízení apod. Ty jsou obsahemmnoha vzdì-
lávacích kurzù a jsou popsány v mnoha knihách.

Vìtšina nových firem zbankrotuje

Na základì získaných znalostí o procesech probíhajících v podnikání a pøi objevení pøíleži-
tosti mùže najednou èlovìk svùj názor na založení vlastní firmy a zaèátek vlastního podnikání
zmìnit. Statistiky, které øíkají, že v prvním roce podnikání ukonèí svou èinnost až 70 % firem
a do pìti let od založení až 90% firem, nejsou úplnì pøesné. Ano, mnohé firmy opravdu zban-
krotují, jiné ale pouze zmìní majitele a u dalších firem jejich zakladatelé dobrovolnì ukonèí
podnikatelskou èinnost, protože pøestala naplòovat jejich oèekávání. Podnikání není bez
rizika. Úspìch v podnikání velmi záleží na oboru podnikání, typu podniku, zpùsobu jeho
financování, schopnostech a zkušenostech podnikatele a spoustì dalších faktorù.

Podnikatel je svým vlastním pánem

Pøedstava, že podnikatel je svým vlastním pánem, je také mylná. Pøestože vlastníme firmu
a na vizitce máme napsáno generální øeditel, mùžeme dostat „padáka“. Nedá nám ho nikdo
jiný než náš zákazník. Ten je totiž naším pánem. Chceme-li v podnikání uspìt, musíme pøede-
vším uspokojit potøeby našich zákazníkù, a ty se rozhodnì neøídí podle našeho kalendáøe.

Kdo je úspìšný v zamìstnání, bude úspìšný i v podnikání

Schopnost být úspìšný v zamìstnání ještì nezaruèuje úspìch v podnikání. Svìt zamìstnance
a podnikatele se velmi liší v potøebných znalostech a dovednostech a pøedevším ve vùli
a ochotì obìtovat volný èas, rodinu, ideály nebo koníèky pro daný cíl.
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