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Explicitna Cast trilogie: Symbidza ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe




Medzinarodné centrum vzdelavania- INTERCEDU

Medzindrodné centrum vzdeldvania - INTERCEDU je
vzdeldvacia institlcia zaloZené s cielom spristupnit
Siroké spektrum znalosti z roznych vednych disciplin
od odbornikov, ktori prindsaju najaktudlnejSie témy
z oblasti vedy, vyskumu a inovacii. Prostrednictvom
nasho e-learningového portalu Vam ponukame kon-
takty a prémiové vzdeldvacie produkty od uznava-
nych profesorov a vysokokvalifikovanych $pecialis-
tov zameranych na rozhodujlce oblasti v procese
tvoriacej sa budulcnosti.

Spoloc¢nost INTERCEDU, a.s. zaloZil v roku 2020 pro-
fesor Stefan Kassay, vyznamny vedec, spisovatel

uzZitocny systém, ktory prindsa nové prostriedky vyu-
Zivané v dennej praxi, nové hodnoty nielen pre jed-
notlivca, institlcie, ale i pre svetové spolocenstvo.
Profesiondlny tim grafikov INTERCEDU pravidelne
spracUva a uverejiiuje vzdeldvacie prezentacie, video
kurzy, vedecké clanky a dalsie interaktivne Studijné
materidly na vysokej Urovni. VSetky Studijné materia-
ly ako aj dalSie produkty ndjdete v nasej online kniz-
nici a v jednotlivych vzdeldvacich sekciach.

Prostrednictvom multimedialneho portélu INTERCE-
DU ponuka kontakty, spaja akademikov a Studujlcich
vo vybranom vednom odbore. Zakladnym prvkom

Obr. 1. Polyfunkcnd budova, v ktorej sidli Medzindrodné centrum vzdeldvania - INTERCEDU, a.s. v Pezinku.

a Uspesny podnikatel s 30 ro¢nou praxou v riadiacej
funkcii v nadndrodnej korporacii. Dne$né konkurenc-
né prostredie na svetovych trhoch sivyzaduje neustalu
pozornost a rychlu reakciu na mnohé zmeny, ktoré sa
uskutoc¢riuju nielen vo vyrobnom procese ale i v pod-
nikatelskom prostredi. Tim INTERCEDU si stanovuje
ciele vyplnit tito medzeru na trhu a prichadza s ideou
vytvorit novy vzdelavaci ekosystém zaloZeny na prepo-
jenfvedy s praxou. ,Hlavnym poslanim INTERCEDU je
prepojenie vzdeldvania, vedy a praxe v kontexte aktu-
alnych svetovych trendov a potrieb trhového prostre-
dia.”

INTERCEDU je zarukou moderného vzdelavania po-
trebného v 21. storoci. V spolupraci s nasimi kole-
gami a vyznamnymi lektormi INTERCEDU budujeme

&

vzdelavacieho centra je moderné online kniznica, kto-
ré pontka obsahovo ako aj graficky vysokokvalitné
Studijné materidly, videokurzy s autodidaktickymi tes-
tami, prednasky, vedecké ¢lanky a ucebnice. Kniznica
je prehladne rozdelena do Siestich sekcii: energetika
a Zivotné prostredie, informatika a komunikac¢né tech-
nolégie, ekondmia a financie, edukdcia, produkéné
procesy a inovécie, zdravotnictvo a civilna bezpec¢nost.
Studijné materidly pontkané prostrednictvom virtual-
nej kniznice s upravené v profesiondlnom grafickom
Studiu tak, aby Studujicemu prezentovali dand tému
interaktivnou formou a zéroven poskytli obsah s vyso-
kou odbornostou a pridanou hodnotou. INTERCEDU
ponuka Studujucim multiprierezové prednasky a kur-
zy s responzivnym dizajnom. Obsah autorov je moz-
né citovat aj prostrednictvom trvalej webovej adresy.



Institut profesora Stefana Kassaya pre rozvoj
socioekonomickych studii

Indtitut profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioe-
konomickych studif zahfia interdisciplinarne odbory,
ktoré skimaju vzdjomné vztahy medzi spolocenskymi
a ekonomickymi procesmi. Sam zakladatel Instititu,
profesor Stefan Kassay, je multidisciplindrny vedec,
z ¢oho vyplyva aj jeho zacielenie vo vedeckych pré-
cach, v ktorych konfrontuje viaceré vedecké discipli-
ny a vytvara tak uceleny pohlad na riesent proble-
matiku. Socioekonomické Studie sa zameriavajl na
pochopenie toho, ako socidlne faktory (napr. kultura,
politika, vzdelanie, demografia) ovplyviuju ekono-
mické aktivity. Rovnako sleduju aj spatny priebeh ako
ekonomické procesy formuju spoloc¢nost. Ich cielom
je identifikovat vzorce spravania, nerovnosti a zlepsit
kvalitu Zivota prostrednictvom vhodného prepojenia
uvedenych faktorov.

V stcasnosti medzi hlavné oblasti, ktorymi sa zaobe-
raju socioekonomické s$tddié s socidlna nerovnost
- Studium rozdielov v prijmoch, majetku, pristupe
k vzdelaniu ¢i zdravotnej starostlivosti. Analyzuju sa
aj priciny a dosledky chudoby i nerovnosti medzi rz-
nymi skupinami obyvatelstva. Stvisiacou oblastou
skimania je aj praca a zamestnanost, ktord priamo
ovplyvriuje dynamiku trhu prace, pracovné pod-
mienky, nezamestnanost, vplyv globalizacie a tech-
nologického pokroku na pracovné miesta. Najdis-
kutovanejsimi témami socioekonomickych studii je
udrzatelnost a to v globalnom ramci. Medzi klicové
dimenzie udrzZatelnosti patri environmentalna udr-
Zatelnost, socidlna udrzatelnost a ekonomicka udr-
zatelnost. V Institdte sa aktivne venuju témam: Mini-
malizacia negativnych dopadov [udskej Cinnosti na

zZivotné prostredie, podpora cirkuldrnej ekonomiky,
vytvaranie ekonomickych systémov, ktoré si zaloZe-
né na realnych potrebach spolo¢nosti, podpora ino-
vacii a udrzatelné podnikanie.

V spolupraci s Eurépskou akadémiou vied a ument
v Salzburgu formou kvalitativnych a kvantitativnych
pristupov vnimatelom ponuka Statistické analyzy,
ekonomické modely, analyzy dat, pripadové studie
a interdisciplindrny pristup zaloZeny na kombinéacii
poznatkov z ekonémie, sociolégie a dalsich oblas-
ti. Tedrie socidlnej ekondmie sa niekedy odlisuju od
beznych ekonomickych tedrii. M6Zu brat do Gvahy
faktory, ktoré si mimo hlavného prddu ekondmie,
vratane vplyvu Zivotného prostredia a ekoldgie na
spotrebu a bohatstvo.

Socidlna ekondmia sa poklsa vysvetlit, ako socidlne
faktory ovplyviujui ekonomickl aktivitu v spolo¢nos-
ti, Cerpanim informacii z oblasti ako histéria, filozofia,
socioldgia a politoldgia. Vyuziva informacie z réznych
oblasti na skiimanie toho, ako ovplyviiuje spravanie
spotrebitelov, formuje ndkupné trendy a ovplyviuje
dalSie aktivity v réamci obchodu a ekonomiky.

S narastajucou rozmanitostou, globalizaciou nasho
a eurépskeho spolocenstva zohravaju vyznamnu Ulo-
hu pri ovplyviiovani socidlno-ekonomickych tried aj
faktory ako etnicita a kultUrne dedicstvo, pretoze pri-
slusnici viditelnych mensin a inych znevyhodnenych
skupin v porovnani s ich kaukazskymi naprotivkami
historicky Celili prekazkam vo vzdeldvani a niektorych
profesiach.

e ...

Obr. 2. Budova Instititu profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioekonomickych Stidii v Limbachu.
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Modelovanie a metodika

Druha kniha je zamerana na modelovanie a metodiku poznavania procesov
ekonomickej diplomacie. Vytvorenie Specificky formovanej novej podoby ve-
deckej Skoly ekonomickej diplomacie s akcentom na diplomaticku a podni-
katelsku prax si vyZaduje prijatie zakladnej premisy, Ze cielom ekonomickej
diplomacie je Sirenie dobrého mena Slovenska, a to v globalnom informac-
no-komunikacnom priestore. Takyto pristup ma mnoho podob. Napriklad
usilie o presadzovanie spojenia vedy a praxe v medzinarodnom kontexte s po-
ziadavkou nachadzat nové prilezitosti a zdroje rozvoja. Je tu dost prikladov,
ktoré potvrdzuju, Ze Sirenie dobrého mena krajiny vedie k vyssej akceptacii
dosahovanych ekonomickych vysledkov uplatnenim vedy v produkénych
procesoch a k vyssej komercnej efektivite. Z podtitulu zahriujuceho ,,sym-
biozu vedy a praxe“ vyplyvaju aj metodiky edukacnych procesov - vychovy
avzdelavania, ich nazorova orientacia a novoformované metody umoznujlce
prehibenie procesov vzdelavania aj stanovenim vlastného programu sttdia,
a z toho vyplyvajucich prileZitosti v poZiadavkach na vyucujucich v zahranici,
pozyvanych profesorov a odbornikov z praxe k vyucbe na pode Slovenskej re-
publiky. Samozrejmym je Studium s vyuzitim elektronickej komunikacie. Pre-
zentuje sa Uspesna realizacia novych postupov a metodik a najma prevratné

prilezitosti, ktoré poskytuje umela inteligencia.
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Hexagonalny portrét autora publikacie

Obr. 3. Hexagondlny portrét autora publikdcie, prof. Stefana Kassaya, DrSc.

Poznamka autora na margo zvoleného literdr-
neho Zanru

Tdto kniha je viacpldnova, spdsobom priblizovania prob-
lematiky ekonomickej diplomacie neobvykla. V zdujme
bezprostredného odovzddvania rokmi nadobudnutych
skusenosti sa prihovaram Citatelovi v prvej osobe, moje
vysvetlovanie je také, aké mi prirodzene v danom oka-
mihu prichddza na um v rozlicnych savislostiach. Nie je
mojim zdujmom vytvorit dokonalé literdrne dielo, mojim
zaujmom a poslanim je ukazat a vysvetlit, tym ktori mie-
nia podnikat lepsie a vyuZzivat uz verifikované skusenosti
inych. Netrdpim sa nad opakovanym vyskytom rovna-
kych tvrdeni a neprekdza mi ani odlisnost Stylov niekto-
rych Casti knihy, pretoZe vznikliv réznom case, pri réznych
prileZitostiach, a za rozlic¢nych okolnosti. Casté st preto aj
exkurzy, niekedy neobvykle rozsiahle. Zaradujem ich bliz-
ko hlavného textu ako doplnok, osobitost, a poznatok aj

10

nepriamo suvisiaci s danou problematikou. Podobne, ak
slovny opis mad svojho pandanta v pristupnych fotografi-
dch, skiciach alebo aj obrdzkoch v odlisnych grafickych
vyrazoch, nevaham zaradit ich povedla seba. R6znoro-
dost a nezvycajnost ospravedlrniujem jednoduchou po-
trebou povedat to teraz, bezodkladne, bez zbytocnych
strat nielen casu ako takého, ale i straty novo ponimané-
ho ludského snazenia v ,ubziknutom®case, co mozno vy-
stihnem nasledujicimi vetami: Nemdm cas a nechcem
strdcat drahocenny cas formotvornymi komplikdciami.
Vedome porusujem jednotu obsahu a formy, kladiem
déraz na to, aby bol obsah knihy co najskér spristupneny
a wuZity v praxi, takisto aby som sprostredkoval svojmu
okoliu a zdujemcom vsetko, co som sa v Zivote naucil
a dosiahol. Je to medzigeneracné odovzddvanie skise-
nosti pre budtcu generdciu a pre dobro budicej existen-
cie, utvdranej nastupujicou generdciou podnikatelov
a spolutvorcov nového sveta.




Vysvetlivky na pouZivanie knihy toly alebo obsahu prislichajicemu uvedenej strane. Pred
kazdou kapitolou pre lepsiu orientéciu je grafické zobraze-
Clenenie jednotlivych kapitol knihy je uvedené na ob- nie nadvaznosti jednotlivych Grovni.
razku. Kazda Cast je obsahovo a graficky spracovana tak,
aby sa-uzZ aj vzhl'adom na jej rozsah — dalo v knihe [ahko
orientovat a pri jej Stddiu vyhladat obsahy, ktoré Citatela
prednostne zaUJmu. Z d6vodov Uhladnosti sa v knihe vy-

skytuju doplriujica infografika a autentické fotografie.

Odbocenim od hlavného textu je exkurz a ma za ciel
uviest stvislosti, ktoré nenarusia plynulost vykladu nos-
nej latky avsak pre Citatela mozu byt uzitocné a rozsiria
jeho poznatky. Exkurz je odliSeny farebnym pozadim.
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Exkurz: Podnik ako laboratérium

Dnes dokonca tvrdim, Ze bez vedy neméZe byt pod-
rikatel Gspesny. Som presvedgeny o tom, Ze rozhodu-

Mo] podnik sa mi stal i
pracoviskom s obetavym, pre svoj podnik a jeho bu-
dijcnost zapalenym timom manazéroy, vysoko gradu-
ovanjchodborikov, generalistov  pecialistov na kat-
dom stupni riadenia. Prekonavali sme peripetie doby,
Zasto upadali do koliznych stavow, el nedostatok -

Jice kroky predikujice budici spech mozno pripfsat
corazu a odvahe k zavedeniu vedecky zdévodnenych
amien, v produkénych procesoch pretvarajiceho sa
podniky, prijimaniu rizik. Pripominam osobitost doby,
spolocenski klimu a neddveru k novodobym kapita-
listom, vlastnikom podnikov. Obavy mnohjch o svoju

atzfinancnej

budicnost j zéklad

dberatels problé-  choli videll ako poniektorl nowi vastnici nemiosrd-
mya &0 re prepi&tali j a skisenjch
bomeh, najma zahraménych prameroy, racionslne  cdbomnikoy, ako postupne degradovali ludi,  viast-
odvodenie kusenosn ac re i aj v minulosti dspesné podniky.
vzorovs laStnostou neboli ani pripady, Ze si ponechali iba

formujice sa konkrétne podmkatelske podm\enky tr-
hovej ekonomiky. Zéplava pre nas novych odbornych
teminov a odpordéanych metodik. VZadovalo si to

trhy a2 produkénych podnikov sa stali sklady produk-
tov injch podikov. V zoitych podmienkach prebie-
hajicich spolotenskjch procesov. ovplyvifovanych

-l =

Obr. Prof. Stefan Kassay a Ing. Marek Trubad; odbornik na komunikdciy, protokol a etiketu pocas ndvitevy skimanej

nadndrodnej korpordcie (18. 2. 2016)

nielen Stidium, ale aj prenos a rozirovanie znalosti
nych zloziek v podniku, odoléva-
ho odporu niektorych manazérov
i radovych pracovnikov voti nartganiu zauzivanych
névykov beznjch v plénovej ekonomike. Ako popriva-
tizacny viastnik podniku som pocioval nevdlu okolia

2 nanachanania adnar unA manim. dnkanea cam

zahranignou politikou a zaujmami zahranigngch sub-
jektov bolo neobyCajne nrotné posilfiovanie vzjom-
e dovery vlastikov a vedenia podniku. Musel som
savyzbrojit trpezlivostou a presviedzat fudi o dobrych
dmysloch, o cielovor snazenf zameranom na budic-
rost a o spravnosti zavédzangch zmien. Tek postupne

Al L cvmbiAza ardarkéha maznania tnlatnania Al

Kazda z troch knih je ¢lenend na tri Grovne a to: Clenenie
na kapitoly, s obsahmi jednotlivych kapitol a podkapitol
aZz do tretej Urovne. Osobitym obsahom su autentické tla-
Cové spravy, ktoré st od beZného textu odlisené kurzivou.

Zmyslom pripadovych stddii v tretej knihe je prepojit te-
oretické poznatky s praktickym vyuzitim v podmienkach
opisovane] konkrétnej problematiky. Pripadové Studie
obsahuju autentické fotografie dokumentujlice udalost.

ymbiéza ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe

Clovek v dimenzii socialnej entity

Usilie o komplexitu zacielenia informa-
no-komunikaénych vplyvov pri podpore zak-
ladnych existenénych podmienok Zivota

0 vietkom rozhoduje Elovek a spdsob komuniké-
ciev novjch, necakangch podmienkach a v novych
podobéch spésobu organizacie informagno-komu-
nikaénych procesov. Clovek je viak mnohodimen-
zionalna osobnost, €o je potrebné si uvedomovat
od prvého okamihu volby vodcovskych osobnos-
ti, 0 v prvych okamihoch rozpitania zéchrannych
opatrent byva spontanny. Tzn. Ze Elovek by mal byt
vnimany v zmysle socialne] entity. Stcastou zé-
pasu o Zivot komunikatna zruénost uplatiiovana
spravidla v mensich realizatnych timoch najcas-
tejsie v pripade krizového riadenia. Z toho vyply-
va, Ze zruénost je G€elova koordinacia akcie ako sa
sprévat v kiizovom rezime. Ide o komplex dloh na
seba vzéjomne nadvézujucich. Do zpasu o Zivot
nastGpili vedci, znalci podstaty pricin a désledkov
v danej situécii, osobnosti aplikovanych vied so
skissenostami z podobnych, hoci nie celosvetovo,
ale lokélne pasobiacich zamorent s neblahymi do-
sledkami a so smutnym koncom.

Osobitne v takjch vaZnych situacidch, ako je riade-
nie velkého celku v obdob vypuknutia pandemic-
kej krizy ide doslova o Zivot. V pripade krizového
riadenia za mimoriadne vaZnych okolnosti nemoz-
no otakévat doslovne plnenie véetkjch poutiek
a pravidiel tak, ako sa vyugujd na univerzitach. v z3-
sade ide o nadvaznost Styroch vykonnjch blokov,
Ktoré st

1. Stratégia podnikania musf byt zhodné so stra-
tégiou zalozenej na

V takejto formulacii si é rieSenia za
beznych podmienok. V situaci zvIst naliehavej je
potrebna adaptécia metodiky vedenia a riadenia
korporécie so sihlasom akcionarov a vicholovym
manazmentom korporécie, nepripustnost podnika-
nia na bize protichodnjch zaujmov. V skutognosti
ale nie je mozné robit podobné analyzy postupov
vzhladom na naliehavost ¢asu, ale Elovek koné pri-
rodzene v duchu takejto edukacie z minulych ob-
dob.V zésade z velke] &asti Elovek kond intuitivne
a do rieSenia havarijnych situcil vstupujd Gplne
spontanne vodcovské osobnosti, ktoré maji vo
svoje] povahe takéto viastnosti. V sihme viak moz-
no konstatovat, Ze v edukatnom procese sa musi
rétat s krizovou moznostou, <o je samozrejmé na-
priklad v organizécii poistovania majetku. Pravidla
tejto koordinacie st v3ak vnitorné, sebadeklarova-
né a sebahodnotiace. Vediet, byt zruény, byt ikov-
ny v dosahovani osobnych vysledkov v3ak nestati,
spologenské a initituciondlne zhodnotenie je nut-
né. Teda znalost v pravom zmysle slova je zalozens
na vyhoveni vonkajsim pravidlém koordinacie ak-
cieavysledkov.

Stratégia rozvoja

Stratégia je slovo velmi frekventované, ibae Easom
meni svoj kontextovy obsah. Inaksie ho chape pri-
slugnfk armady, ktory mieni zvitazit za kazdd cenu
aj s riskovanim vlastného Zivota a velkjch strét na
Zivotoch vojska. Stratégia velenia byva zalozend na
disponibilnych prostriedkoch s ciefom mat o naj-
mensie vlastné straty a pomahat k zdravému a pl-
nohodnotnému Zivotu pozitivnym myslenim, byl
vzorom pri za jch akeidch a na prof

podniku / korporécie v kontexte s medzinarodnou
situéciou a perspektivami budovanim pozicif na za-
hrani¢njch trhoch.

2. Roziirovanie trhovych prileZitosti je Gmerné -
reniu znalosti o podniku, vrétane $iroko rozvinutej
informacno-komunikacnej aktivity v globalnom
meradle.

3. Ur€enie kompetencii medzi akciondrmi a vrcho-

nej Grovni odstrariovat priciny nasilnjch zésahov.

Inak3ie uvazuje vastnik firmy. Donedévna platila
ambicia ¢o najviac vytafit za o najmensie vyna-
lozené prostriedky a energiu, mat vysokii kvalitu
svojich produktov a dosiahnut éo najvysi prolfit. Po
ujasneni si zmyslu Zivota, k gomu nam dal pouce-
nie koronavirus, ide v prvom rade o zachranu ivota
(tivotov). To uZ nie je iba stratégia, to je uZ otézka
existencie a odvahy zatat Zit nanovo, zvolit si hod-

Symbiéza ekonomickej diplomacie a podnikat

Projekt spoluprace INTERCEDU, a.s. s organmi
Statnej spravy a organizaciami zamestnavate-
lov v oblasti vyskumu Vyvoja, inovacii, digitali-

zacie a informatizacie

V sicasnom obdobf aniaviacerjch
koncepcif a pristupov k problematike vedy, viskumu,
vivoja a inovacil, informatizécie a digitalizacie podni-
Katefského prostredia a verejného Zivota s uvazenim
bezpodmienetne] vézby medz prosperitou priemys-
Iu (podnikatelského sektora) a roavojom spolocnosti
akocelku avzhladom na deklarované odborné zame-
ranie spolognosti INTERCEDU, a. s. javi sa ako vhodné
zamerat sa na navrhnuté aktivity v rmci projektu

Spolupréca s (strednymi organmi Statnej
spravy (ministerstvami) vlady Slovenskej
republiky - Ministerstvo zahranicnych veci
a eur6pskych zaleZitosti

Na Ministerstve zahraniényich veci a eur6pskych zéle-
itosti ma problematiku podpory podnikania v kom-
e e S
exporty

_@/ Madindrand oo Edaatie

zdruZenim Rady slovenskych expormrov ktorého
predsedom je Luka Parizek.

Stiasné aktivity podpory podikatelského sektora
a priemyslu uskutoiiuje ministerstvo, okrem injch
aktivit, prostrednictvom nasledovnych akcit:

+Inovatné dni
+Oast na veltrhoch a vystavich
+Exportné férum

Zodpovednou organizatna zlozka ministerstva pre
oblast podpory podrikaniaje:

- Sekcia hospodarske] a rozvojovej spoluprice

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
ainformatizacie SIOVEI'\SkEJ republiky

Iského prostre

Obr. Koncept spoluprdce INTERCEDU, as. s orgdnmi Stat
nej sprvy a organizdciami zamestndvatelov v oblasti
wskum, vjvojo, inovéci, digitalizdcie a informatizicie
podhikatelského prostredia

ana zabezpetenie efektivneho a zmysluplného ger-
pania &tétnych fondov v siéasnom obdobf (2021 -
2027) s primeranym dérazom na rozvoj vedy, visku-
mu a inovcii, digitalizacie a informatizacie. V tejto
stvislosti je moZné zamerat aktivity INTERCEDU, a.
s. nasledovne:

« Podiefat sa na prepracovani Nérodnej stratégie
vedy, vyskumu a inovacif do roku 2030 v oblasti pre-

Vo zéhlavi v hornej Casti je na kazdej neparnej strane uve-
deny nazov publikécie. Na neparnej strane je ndzov kapi-

Stcastou knihy je aj bezny poznamkovy aparét cislovany
s odvolavkou na péte jednotlivych stran.
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Slova autora publikacie, prezidenta INTERCEDU,
a.s., Clena Europskej akadémie vied a umeni

v Salzburgu vedca, podnikatela a pedagoga

Dr. h.c. mult. prof. PhDTF. Ing. Stefana Kassaya, DrSc.

=

e, 3
Obr. 4. Profesor Stefan Kassay pocas predndsky na Ministerstve zahranicnych veci a eurépskych zdleZitosti pre velvyslan-
cov, ktori zo svojich pésobisk v zahranici pricestovali na vébec prvi predndsku v takom Sirokom zastupeni pod vedenim
podpredsedu vlddy a ministra zahranicnych veci Miroslava Lajcéka. (29. 6. 2015)

Nosnou myslienkou trilégie je symbidza ekonomickej Plynutim casu po prebudenf sa do nového diia mam
diplomacie a podnikatelskej praxe. UZ samé klucové pred o¢ami tvrdd realitu. Na jednej strane vychyren-
slova naznaduju, Ze ide o problematiku mimoriadne cov glorifikovanych do nadludske] podoby, hyriacich
zévaznl, sprevadzanu nevidanou akceleraciou spo- avystatujlcich sa svojimi majetkami, a na druhej stra-
locensko-ekonomickych pohybov ovplyviujicich ne chudobnych nestastnikov, nezamestnanych a [ud-
kvalitu Zivota Cloveka. sky zbedacenych, dnes nepotrebnych, niekdajsich

projektantov, konstruktérov, a inych aj v praxi Uspes-



nych inZinierov, robotnikov i nemélo odbornikov,
ktorych znicil pokrok a nenasytnost ,vyvolenych“. Na

druhej strane skromnych a ubiedenych [udi, ktori Zijd
z minima ich zarobku zo dfa na den.

Ukazalo sa, Ze ekonomicka diplomacia, ak sa robi
premyslene a cielene, spaja produkény podnik so sve-
tom a poméha mu ziskavat medzindrodné kontakty,
¢o samozrejme je predpokladom na nadviazanie ob-
chodnych stykov. Rovnako sa rozvinuli moje kontak-
ty s pracovnikmi ministerstiev SR, osobitne s Minis-
terstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti
(MZVaEZ). S predstavitelmi statnych institlcii som sa
stretdval nielen v rdmci spolo¢ne usporadivanych
prezentécii v zahranici, ale aj na domacej pode, kde
sme viaceri so zdujmom a nad$enim diskutovali o no-
vych moznostiach zvySovania efektivity spolocného
snazenia na prospech prezentovaného podniku, a ¢o
je zvlast dolezité, na prospech Sirenia dobrého mena
Slovenska vo svete.

Postupne som dospel k tomu, Ze nestaci napisat pen-
talogiu, kde su opisané materidlno-technologické
procesy, ale 7e je potrebné zaoberat sa aj informac-
no-technologickymi procesmi a procesmi, ktoré pod-
mienuju zdravie a dusevnd vyrovnanost v sikromi
i v pracovnom prostredi. Clovek by mal pritom budo-
vat svoju osobnost aj s rastom duchovna a chapanim
osobnych i spolocenskych hodn6t.

UZ aj z doteraz uvedeného je zrejmé, Ze bolo potreb-
né predostriet Citatelom aj viac planovitost a spdsoby
pribliZovania problematiky ekonomickej diplomacie
neobvyklym sposobom. V zédujme bezprostredného
odovzdavania rokmi nadobudnutych skdsenosti sa
prihovéaram citatelovi v prvej osobe, moje vysvetlova-
nie je také, aké mi prirodzene v danom okamihu pri-
chadza na um v rozli¢nych suvislostiach.

Ako som uz uviedol, mojim zdujmom nie je vytvorit
dokonalé literdrne dielo, mojim zaujmom a poslanim
je ukazat a vysvetlit, tym ktori mienia podnikat lepsie
a vyuzivat uz verifikované skisenosti inych. Netrapim
sa nad vyskytom opakovane sa vyskytujucich rov-
nakych tvrdeni a neprekdza mi ani odlisnost Stylov
niektorych casti knihy, pretoze vznikli v réznom case
a prirdznych prileZitostiach a za rozli¢nych okolnosti.
V zétvorkach uvadzam roky, kedy boli dané okolnosti
autorsky realizované.

Namiesto kvitnucich zahrad, Zivota v dostatku a po-
hode sa na pomyselnom projekénom platne idedlu
spatosti ¢loveka s prirodou vykreslujd sekvencie re-
alnych rieSeni plne automatizovanych zavodov s vy-
vojovym skokom mnohych desatroci, ktoré uplynuli
od projektov najslavnejsich univerzit v poslednych
rokov dvadsiateho storocia. Roboty a Specialne robo-
tické ramena vykondvaju aj tie najjemnejsie pracov-

né operacie. Montuju hoci aj svojich nasledovnikov
a novy produkény rad samouciacich sa a sebarekon-
Struujucich robotov, ktoré nahradia chirurgov, do-
konca aj produkty umelecke] tvorby, ¢i novodobych
dizajnérov. Je to uzZ realita dneSnych dni, ktoru treba
akceptovat, no zéroveri je nutné podrobit ju prisnej
kontrole a néleZite] verifikacii, a na nej stavat aj novu
budicnost.

Do tejto zloZitej problematiky vstupujem svojimi
Uvahami a nacrtmi mozného rieSenia zasadnych fi-
lozoficko-pragmatickych otdzok v globdlnom ramci.
V tejto sUvislosti vysvetlujem aj viaceré dolezité ter-
minologické otazky. Medziinym rozliSujem priestor
a prostredie, pretoze som presvedéeny o tom, Ze
priestor umoZniuje vytvarat prostredie, ktoré je vlast-
né Cloveku a jeho beZnej aktivite. Uvedené deklarécie
z velkej Casti zndmych problémov otvaraju dimenziu
realizacie pozadovanych podmienok pre kvalitny 7i-
vot Cloveka. Uvadzam aj priklady, kam a ako by mal
sucasny ¢lovek smerovat.

Vo svojej diplomaticke] aktivite sa zasadzujem za mo-
ralku a rozumnost pri prijimani strategickych rozhod-
nuti vo vsetkych sférach spolo¢nosti, predovsetkym
v korporacii, v ktorej som bol 50% akciondrom a to
vzmysle prvotnosti zachovania existenéného prostre-
dia. Zaroven ako externy ekonomicky diplomat sa pri-
pajam k rozhodnutiam nevyhnutnym pre zachovanie
existencného priestoru, k spravodlivym rozhodnu-
tiam v najvysSom zaujme Cloveka, a zérover k tvorbe
podmienok pre vytvaranie poZadovaného podnika-
telského prostredia, kedZe som stal na cele velkej kor-
poracie, a ako jej akciondr som mal moznost podstat-
nym sposobom vplyvat na akceptéciu nosnych zasad
a stratégie podnikania pri zachovani kritérii sluSnosti
a etiky podnikania.

=
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Dr.h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.



Prihovor hlavného vedeckého redaktora
INTERCEDU, a.s., Clena Eurdpskej akadémie vied

a umeniv Salzburgu

Dr.h.c. mult. prof. Ing. Stefana Lubyho, DrSc.

Obr. 5. Dr.h.c. mult. prof- Ing. Stefan Luby, DrSc.

Ked' zazneju slova diplomacia - diplomat, starsia ge-
neracia si spomenie na roman Jamesa Aldrigea - Dip-
lomat, mladsia na objemné dielo Henryho Kissingera
- Diplomacia. Je ich vSak omnoho viac a historické ko-
rene tohto fenoménu siahaju k faraénovi Ramzesovi Il.
Kissingerovu knihu do cestiny preloZili ako ,,Uméni dip-
lomacie®. Ona je totiZ naozaj umenie.

Hovorime tu zatial o diplomacii politickej. Je ceremoni-
alna, dostojna a hlavne pomald. O ¢o rychlejsie su iné
zbrane presadenia zdmeru - nétlak, lobizmus, korupcia.
Vyhodou diplomacie vSak je, Ze nefiguruje v trestnom po-
riadku.

Diplomacia postupne zapustila korene aj vo vede, pod-
nikani, Sporte, vo vSetkych klicovych ludskych ¢innos-
tiach. V Prahe sa v roku 2019 konala konferencia Dunaj-
skych akadémii vied o ,Diplomacii vo vede®, bola pod
gesciou Eurdpskej akadémie vied a umeni. V Akadémii
vied Ceskej republiky tomuto néstroju zlepSenia pozi-
cie vedy prikladaju velky vyznam a Madarska akadémia
vied prostrednictvom organizovania seridlu Svetového
vedeckého féra ukazala, Ze je to pravdepodobne jeden
z faktorov, ktoré vysvetluju Uspech madarskych vedcov
v Rdmcowych programoch EU. Piem pravdepodobne,
lebo vystupy diplomacie sa na rozdiel od klasickej vedec-
kej numeroldgie - impakt faktorov a Hirschovho indexu
- nedaju kvantifikovat. A ako to bude v podnikani? Tam
sa viacej kalkuluje a azda sa dockdme Cisla, ktoré bude-
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me moct dvakrat podciarknut a nezmazat, ale nechat na
tabuli na poucenie dalsich. Bude to tak vtedy, ak budu
naplnené predpoklady Uspechu, ktoré si v medzinarod-
nych relacidch na zaklade urcitych skisenosti dovolujem
Specifikovat takto:

- atraktivny projekt,

« dostatocna personéalna kapacita diplomatov a zahranic-
nej misie,

« 0sobné kontakty,

- obraz krajiny vo svete a jej emigracny predvoj.

Diplomacia je vSak nastroj Uspechu, bez ktorého sa neza-
obideme aniv doméacom ringu. Stefan Kassay vo svojom
diele ,Symbidza ekonomickej diplomacie a podnikatel-
skej praxe” riesi tedriu aj prax ekonomickej diplomacie,
a to komplexne. Je totiz vedeckym diplomatom ale zéro-
ven Uspesnym podnikatelom, ktory vidi problém v oboch
tychto rovinach. Svoje knihy o podnikani nechal preloZit
do piatich jazykov a stali sa mu legitimaciou v konkrét-
nych projektoch, v ktorych mohol reprezentovat a pre-
svedCovat podnikatelskymi a vyskumnymi Uspechmi
a robustnostou svojho vtedajsSieho podniku - 1.D.C. Hol-
ding, a. s. so sidlom v Seredi.

Hlavné Kassayove principy, okolo ktorych sa kosati eko-
nomicka diplomacia, sa daju vyjadrit v nasledujucich té-
zach:

- podnikanie, ak ma plnit svoju spolocenskd funkciu,
predpoklada ekonomickl a podnikatelsku diplomaciu
a kultru vztahov v podnikatelskom prostredi i vnutri
podniku,

- diplomacia a komunikacia kazdého typu sa opieraju
o informac¢no-komunikacné technoldgie prepojené do
harmonicky zladenej sustavy,

- svoju rolu zohrava aj ndhoda, pripravenost na necakané
udalosti a Stastné okolnosti,

- pridanou hodnotou je Sirenie mena Slovenska vo svete.

Predlozené dielo ma formu trilégie a pozostéva z nasle-
dujucich celkov:

1. Priestor,
2. Procesy,
3. Realizacia.

Prva kniha trilégie je ,vade mecum® v spleti definici
a organizacnych Struktir ekonomickej diplomacie. Vy-
znamnu Ulohu v tomto odbore zohrdvaju Staty a nimi
etablované organy. Ich Uspesné misie sa nemozu zrodit



bez kvalitnych vyrobkov, ktoré vyzaduju permanentné
inovacie. Podnik vedeny Kassayom bol v tomto smere
priekopnikom a pecivarenskl vyrobu pozdvihol na spic-
kovu Uroven komplexnou automatizaciou vyrobnych
liniek. Obsluhovali ich zamestnanci, ktorym sa venovala
pozornost okrem iného aj plnenim podnikatelsko-ma-
nazérskych zasad, ktoré mdzeme nazvat dvandastoro
Kassaya a oboznamit sa s nimi v prvom zvazku diela.
Dozvieme sa aj o metodike BSC, ktorl autor obohatil
o dalsi parameter. Kassay dalej uvazuje o nadnérodnych
politickych koncepciach EU, ktoré viak narézaju na roz-
diely medzi bohatsimi a chudobnejsimi ¢lenskymi kra-
jinami. Poznamenavam, Ze tieto rozdiely sa udrzuju aj
takmer 20 rokov po velkom rozsireni Unie v roku 2004.
Otazne je, ako bude pri takych velkych vnutornych gra-
dientoch zoskupenie dalej fungovat. Nerealny bol vSak
predovsetkym velky pociatocny optimizmus a pripad
zjednotenia Nemecka sa neda generalizovat. Nakoniec
sa autor dotyka tazivej témy globalizacie. Myslim, Ze sU-
Casné tvarenie sa, Ze jej verime spociva v tom, Ze ju ne-
dokazeme regulovat. Vali sa ako lavina naberajlca stéle
vacsie rozmery. P. Kapica povedal, Ze exponencialne
procesy koncia vybuchom. A Stefan Kassay to sformu-
loval takto:

,Aj novo utvarané globalne spolocenské prostredie je nie-
len maximalne konkurenc¢né, ale aj maximalne k ¢loveku
netolerantné, niekedy az znicujuce. Pockédme, lebo iné ro-
bit nemozno. Ale nezablidajme, Ze podla Stefana Kassaya
je vidina maximalneho zisku novodobé Sialenstvo.”

Druhd kniha popisuje procesy, ktoré ekonomicka diplo-
macia alebo diplomacia vieobecne vyuZiva pise autor
o lobovani. Tento vo vSeobecnosti legitimny nastroj nema
u nas najlepsi zvuk, lebo sa podvedome spéja s korup-
ciou. Jej protipdlom je vSeobecna a podnikova etika. Dip-
lomacia je nielen nastroj na presadenie sa v podnikatel-
skom prostredi, ale aj nastroj rieSenia konfliktov, v ktorych
hlavnu tlohu hra sebadisciplina a sebaovladanie. Nie je to
lahka Uloha, o com sved(i autorovo krédo: ,Nesmiem sa
nechat uniest momentalnymi pocitmi ani neutichajicimi
tlakmi n&sho okolia, musim sa ovladat, nech by sa dialo
Cokolvek

Prostredie diplomacie sU kongresy a konferencie, bila-
terdlne stretnutia, dolozené v knihe fotodokumentéciou
70 stretnuti autora s vyznamnymi osobnostami vratane
slovenskych aj zahrani¢nych prezidentov. Spolahlivou
oporou je medialna gramotnost, ale pri eliminovani rizik
vyplyvajlcich z permanentného zneuzivania internetu,
konspiracnych konstrukcii, hoaxov a pod. Aj mienkotvor-
né osobnosti sa mozu stat ich obetou.

Knihou sa prelinaju autorom rozpracované a hojne po-
uzivané Sestuholnikové rovinné Struktiry typu vcelieho
plastu alebo nového materidlu - grafénu, ktoré mozu
znazornit interakcie v troch smeroch zvierajucich 120°,
ktoré sU v zlozitych komunika¢nych schémach potrebné.

Ponuka sa eSte vrstvenie rovin vo vertikdlnom smere, tak
ako sa vrstvy grafénu ukladaju do grafitu, ¢o by mohlo vy-
jadrit Casovd dynamiku.

Tretia kniha je stborom pripadovych stddii opisujtcich
akcie a misie autora v Eurdpe, v Eurdpskej investicnej
banke, prezentécie jeho kniznej tvorby v zahranici, napr.
v Polsku, spolupracu s rozvojovym svetom - Gruzinskom
a Kazachstanom, konferencie usporiadané jeho Nadéciou
na podporu vedy a vzdelavania a v ramci nich osobitne vy-
znamnu konferenciu New Europe. Ako pars pro toto spo-
meniem dve z nich, ku ktorym méam blizko.

Dipdl Finsko - Esténsko je pre ekonomického diplomata
z krajiny ako je Slovensko osobitne vhodnou destinaciou.
Je zdrojom stability Baltickej stratégie Eurdpskej Unie,
ktora je svojou UspeSnostou protipdlom nasej krivajlcej
Dunajskej stratégie. Autor piSe o prerode kedysi agrare-
ho Finska na high-tech stat, v rodnom liste ktorého figuru-
je prerod firmy Nokia na gigant informacnej technologie.
Navstivil popredné univerzity, napr. Aalto v Espoo neda-
leko Helsink. Na Finsko mame na Slovensku spomienky
este spred roka 1990, ked sa Ustretovo spravalo k vy-
chodnej Eurépe majlc za chrbtom velkého brata a tento
zéklad sa po roku 1990 rozvinul, pricom kontakty treba
kultivovat. Estonsko, zndme este z Cias ZSSR ako zvdzova
republika, ktorad vyrabala pomerne spolahlivé technické
zariadenia, predviedlo Cine, ako sa robf velky skok, ktory
v tejto krajine vydumali. Ako Statik s 1,3 mil. obyvatelov
udivuje svojou priebojnostou i vedeckou erudiciou doku-
mentovanou v ramcovych programoch EU. Korunuje ich
super-panorama Tallinu, ktorého staré mesto je en bloc
sucastou svetového kultdrneho dedicstva UNESCO.

Konferencia New Europe bola sucastou serialu podujati
Next Europe Eurdpskej akadémie vied a ument, a Stefan
Kassay ju zorganizoval v roku 2016, ked Slovensko pred-
sedalo Eurdpskej rade. ZUcastnili sa jej popredni diplo-
mati a vedci, medzi nimi lauredt Nobelovej ceny mieru
Lech Watesa. Pozoruhodné vsak bolo, Ze Pecivarne Sered
navstivil vtedy vysadok 27 ministrov EU pre zamestnanost
a socialnu politiku. Sered sa presadila oproti Bratislave.

V Case, ked pisem tieto riadky, prahne svet hlavne po
politickej diplomacii a ukonceni vojny, ale ta je iba rusen
tahajuci vlacik inych diplomacii do ciela, kde sa ich posla-
nie naplni. Kniha prof. Stefana Kassaya bude efektivnym
katalyzatorom tohto naplnenia. Patri mu vdaka, doku-
mentovana okrem iného, udelenim Zlatej plakety minis-
tra zahranicnych veci a eurdpskych zalezitosti SR.
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Dr.h.c. mult. prof. Ing. Stefan Luby, DrSc.



Prihovor osobitného zéstupcu EU pre dialdg
medzi Belehradom a Pristinou a dalsie regionalne
otazky zapadného Balkanu

JUDr. Miroslava Lajc¢aka

Obr. 6. Profesor Stefan Kassay a JUDr. Miroslav Lajédk pri
audiencii na Ministerstve zahranicnych veci a eurdpskych
zalezZitosti (14. 3. 2017)

Dnesny svet prechddza zdsadnymi zmenami, ktoré
vyznamne ovplyvriuja stabilitu a predvidatelnost me-
dzindrodnych vztahov, ktoré su klticové pre prosperitu
kazdej krajiny. Preto je nevyhnutné mat osobnosti, kto-
ré sa dokazu nielen orientovat v tychto zmendch, ale
st ochotni a schopni poméct aj ostatnym pri ich po-
chopeni. Jednou z takychto osobnosti, ktorej vdacime
za obrovsky prinos k rozvoju slovenskej ekonomickej
diplomacie, je profesor Stefan Kassay.

Jeho praca a odhodlanie vytvarat mosty medzi Slo-
venskom a zahrani¢nymi partnermi prispeli k posil-
neniu nasej ekonomicke]j pozicie na medzinarodnej
scéne. Profesor Stefan Kassay je nielen ekonomickym
diplomatom, ale aj vedcom, pedagdgom a tieZ aj vel-
mi Uspesnym podnikatelom.

Okrem toho je profesor Stefan Kassay vyznamnym
autorom mnohych publikécii, ktoré sa venuju otaz-
kam medzinarodnych ekonomickych vztahov a dip-
lomacie. Jeho publikacnéa ¢innost nielenze prispieva
k obohateniu akademickej diskusie v tejto oblasti,
ale tieZ poskytuje cenné névody a odporicania pre
praktickd diplomaciu. Jeho knihy a clanky su casto
citované a povazované za referencné diela v oblas-
ti ekonomickej diplomacie. Vdaka jeho rozsiahlym
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teoretickym poznatkom a bohatym praktickym sku-
senostiam jeho trildgia ,Symbidza ekonomickej
diplomacie a podnikatelskej praxe“ vypliia medzeru
v oblasti ekonomickej diplomacie, ktora je nedosta-
tocne preskimana. Jeho préaca sa zameriava na pre-
pojenie akademického vyskumu s realnymi diploma-
tickymi vyzvami, ¢im prina$a novy pohlad a hibku do
tejto oblasti.

Vdaka osobnému prinosu profesora Stefana Kassaya
sa Slovensko moze pochvalit silnejSim a efektivnej-
$im postavenim v oblasti medzindrodného obchodu
a investicii. Som hrdy na to, Ze v ramci nasej krajiny
posobi taky vyznamny a kompetentny odbornik ako
je profesor Stefan Kassay. Jeho odborné znalosti
a prispevky v oblasti manazmentu, podnikania a eko-
nomickej diplomacie maju nesmierny vyznam pre
celé generacie Studentov, podnikatelov i diplomatov.
Jeho praca a odhodlanie vyznamne prispievaji k po-
silneniu nasej pozicie na medzinarodnej scéne. Som
mu nesmieme vdacny za vsetko, co urobil pre rozvoj

a prosperitu nasej krajiny.

V Bratislave 20. 8. 2023

pho

JUDr. Miroslav Lajéak



Prihovor odbornika na komunikaciu, protokol
a etiketu Ing. Mareka Trubaca

Obr. 7. Ing. Marek Trubac

Dnesny rychly svet je plny zmien a konfliktov. Doba je
tazkd a vdzna. Svet sa vychylil z rovnovahy velmoci,
ktord sa postupne preskupuje. Najvdicsie ekonomiky
sveta strdcaju dych a na ich miesto sa tlacia ini. Dravsi
a sikovnejsi predbiehaju tych, ktori sa spokojne udo-
mdcnili na piedestdli. Slovensko ako malé eurdpska
krajina s otvorenou ekonomikou je samozrejme prvé
na rane! Ak padni zépadné trhy a najmd vyhasne
motor nemeckej ekonomiky, velmi rychlo zac¢ne klesat
ku dnu aj té nasa. Prave preto sa stucasnd vldda roz-
hodla posilnit vplyv ekonomickej diplomacie a hladat
nové alternativne trhy na vychode i v rozvojovom svete.
Zvysuje sa pocet ekonomickych diplomatov a tzv. ob-
chodnych radcov na nasich ambasddach a jednotlivi
ministri cestuju po svete aby nasli novych obchodnych
partnerov pre slovenskych exportérov.

Som mimoriadne pocteny, Ze mbéZem tieto riadky
pisat prave teraz a préave do zéverecnej knihy trilé-
gie venovanej symbidze ekonomickej diplomacie
a podnikatelskej praxe ,Realizacia“. Profesora Ste-
fana Kassaya poznam ako jedného z najpovolanej-
Sich, ktorf by takéto dielo mali priviest na svet. Clo-
vek, ktory cely Zivot zasvétil vede a praxi, neustalemu
sebavyvoju, zlepSovaniu a naberaniu skidsenosti.
Nie je teda nahoda, Ze uz ako mlady tridsiatnik za-
Cal pdsobit ako redaktor Ceskoslovenskej televizie
v Kosiciach a uzZ kratko po zaciatku jeho televiznej
praxe ho to zacalo tahat k tomu, ¢o ho bavi cely Zi-
vot - k vede a technike. Uspesne viedol oblibenu
relaciu ,Svet vedy a techniky” a po tom ako si v Pra-
he na Karlovej univerzite urobil doktorat z filozofie

zaCal pdsobit ako zahrani¢ny kore$pondent CSTV
v Madarsku, Juhoslavii a Rumunsku. Tu ziskal roz-
hlad a prvé skisenosti so Zivotom v zahranici, ¢o
ho posunulo a7 do stolicky $éfa Hlavnej redakcie
programov zo zahranidia.

Ked sa Stefan Kassay stal v roku 1991 spolumajite-
lom Pecivarni Sered a potom aj Figara Trnava, eSte
nik netusil, Ze osud tychto byvalych Statnych pod-
nikov bude Uplne iny, ako vacsiny privatizovanych
spolo¢nosti. Uspesny! Po vyse tridsiatich rokoch vo
vedeni uz zjednoteného podniku I.D.C. Holding, a. s.
profesor Kassay dokazal, Ze je nielen schopny ma-
nazér, ale aj inovator, stratég a hlavne ekonomicky
diplomat. Dostat slovenské pecivarske a cukrovin-
karske produkty na zahrani¢né trhy napriek konku-
rencii nadnarodnych gigantov je ukazkovym prikla-
dom ako sa robi ekonomicka diplomacia v praxi.

Mal som tu Cest s panom profesorom spolupracovat,
Ci uZ pri priprave a organizacii medzinarodnej konfe-
rencie New Europe — Nova Eurdpa, ale aj pri priprave
jeho publikacii a hlavne distriblcii jeho Zivotného
diela pentalégie Podnik a podnikanie do mnohych
krajin sveta. A to prostrednictvom nasich velvyslanec-
tiev, spolo¢nosti|.D.C. Holding a. s., ale aj cez kontak-
ty na univerzitach. O vyzname tejto rozsiahlej publi-
kacie svedci aj fakt, Ze dielo vyslo okrem slovenciny
ajvdalsich jazykoch, ako anglictina, rustina, polstina,
¢i madarcina. Som nesmierne rad, Ze po pentalégii
sa podarilo profesorovi Kassayovi dovrsit aj trilogiu
o ekonomickej diplomacii. Verim preto, ze kazdy kto
siahne po tejto zaverecnej knihe trilogie ,Realizécia
a pripadové studie“ bude moct nacriet do inspira-
tivnych Zivotnych skisenosti ¢loveka, ktory pre slo-
vensku ekonomickd diplomaciu urobil obrovsky kus
prace!

Ing. Marek Trubac
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Prihovor prezidenta INOVATO, zakladatela IPA
Slovakia, INOVATO a Podnikatelskej univerzity,
prof. Ing. Jana Kosturiaka, PhD.

Stefan Kassay napisal trildgiu Symbiéza ekonomickej
diplomacie a podnikatelskej praxe. Nie su to ucebni-
ce, ani vystupy z vedeckého vyskumu alebo ndvody na
uspesné podnikanie a Zivot. Je v nich mudrost a skise-
nost renesancného muza, ktory cely svoj Zivot odvdzne
otvdral dvere do nezndmych komndt a vstupoval do
nich. Niekedy mozZno vyrusoval a klddol dobre sformu-
lované otdzky a pocival s rozzZiarenymi ocami zveda-
vého dietata.

Stefan Kassay nevchadzal do tychto svetov s cielom
poUcat a moralizovat, ale ucit sa a pochopit. A takto
sU pisané aj tieto tri knihy. M&Zete ich otvorit na lubo-
volnom mieste, Citat a premyslat. Rovnaky text méZe-
te Citat aj viackrat a mozno v nom néjdete vzdy nieco
nové a obohacujlce. Sdm autor hovori, Ze jeho cie-
lom nebolo vytvorit dokonalé literarne dielo. On vzdy
otvaral dvere do roznych komnat [udského poznania
a cez otvorené dvere sa snaZil spéjat rozne odvetvia
a discipliny - fyzickd a dusevnu précu, strojarstvo a fi-
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Obr. 8. prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD. pocas Inofestu. (23. 9. 2021)

lozofiu, vedu a prax, podnikanie a ekonomicki dip-
lomaciu. Stefan Kassay vidi rozpory a rany dne$nej
spolo¢nosti, nespratnych bohacov aj odstrcenych
chudakov, ignorantov v politike aj nepochopenych
podnikatelov, ktori sa snazia vytvarat lepsi svet. Ne-
utieka sa vsak k intelektuédlnemu lamentovaniu a pe-
simizmu, ale hladéa vychodiska. On vie, Ze cestou nie
je egocentrizmus, pycha, hadky, konflikty a boje,
ale vzéjomné poclvanie sa, reSpekt, prijatie, dialég
a spolupraca. Potrebujeme preto budovat doéveru,
otvarat dvere do réznych svetov a vzdjomne sa spo-
znavat - ekondmovia, vedci, profesori, politici, pod-
nikatelia, mladi aj stari, bohati aj chudobni, séfovia
aj spolupracovnici. Stefan Kassay sa svojim Zivotom
zaradil medzi vzdelanych profesorov, prepéjal vedu
s podnikanim a zaradil sa do skupiny Uspesnych.
Svoje myslienky viak venuje aj zbedacenym a nepo-
trebnym. Formuluje otazky a hladé riesenia. On vie,
7e nepotrebnost méze byt horsia ako vykoristovanie.
Aj ked ndm Stefan Kassay predkladé texty svojej tril6-



Uvod do problematiky ekonomickej diplomacie v kontexte celospolocenského ramca

Obr. 9. prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD. a prof Stefan Kassay, DrSc. na Cesko-Slovenskom fdre priemyselnych inZinierov
a persondlnych manazérov v Gbelanoch. (26. 4. 2023)

gie, on sam je predovsetkym muz Cinu. Aj nas vyzyva
k aktivite, ktora méZe poznamenat dobu, v ktorej Zije-
me a vytvorit lepSiu budlcnost.

Hovori, Zze podnikatel ma vacsiu zodpovednost ako
[udia, ktorf pre neho pracujd. Vytvara pracovné pro-
stredie a kultdru, ktoré formuju [udi a nésledne vply-
vajl aj na ich rodiny a deti. Stefan Kassay nds vyzyva
k mudremu a zodpovednému konaniu, k hladaniu
zmyslu a UZitku. Ved aké krasne je, ked ¢lovek objavi
svoje talenty a premenf ich na UZitok pre druhych. Zi-
vot aj podnikanie st sluzbou - sebe, druhym aj verej-
nosti. Autor hovori, Ze Ide iba o to, aby ¢lovek dokazal
potlacit vlastné ego, aby sa poucil z vlastnych chyb,
neopakoval ich a bol schopny pribliZit sa k potrebam
i Zelaniam aj inych ludi. Priznava sa, Ze ho vzdy viac
zaujimali ,hmatatelné veci®, ako nejaké intelektualne
Uvahy.

Texty Stefana Kassaya st plné mudrosti, Zivotnej
skisenosti, nadhladu, ale aj laskavosti a uvedome-
nim si toho, Ze niektoré zmeny potrebuju trpezlivost
a Cas. Je neuveritelné, kolko novych trendov dokazal
autor objavit v réznych oblastiach [udskej Cinnosti.
Hovori napriklad o tom, Ze s nastrojmi digitalneho
podniku m6Zeme navrhovat modulérne fabriky, kto-
ré budu systémom plug and work kooperovat v sieti
re-lokalizovanych a rekonfigurovatelnych vyrobnych
jednotiek. Tato zmena mdze mat obrovsky vplyv na
zlepSenie konkurencnej schopnosti Eurépy v oblasti
vyroby, ale moze aj zasadne ovplyvnit zlepsenie eko-
l6gie a rozvoja zaostalejsich regidnov. Nedegradujme
¢loveka na zdroj, piSe autor vo svojom texte a vyzyva
k tomu, Ze ak chce Slovensko dobehnit rozvinutejsie

krajiny, tak musime zmenit svoj pristup k vzdelava-
niu, vede, vyskumu, inovaciam a podnikaniu.

Zijeme v dobe povrchnosti, rychlych a casto po-
pulistickych rozhodnuti bez potrebnych vysledkov
a zmien. Zdé sa, Ze sa ponahlame tak rychlo, Ze ne-
méame ani Cas Citat, premyslat a pracovat. Pri tomto
rychlom tempe niekedy stracame orientaciu kde
sme, kam sa chceme dostat a po akej ceste kracame.

Stefan Kassay ném hovorf, aby sme spomalili a moz-
no sme sa aj na chvilu zastavili. Aby sme mali cas
premyslat, vzdjomne sa poclvat, lepsie sa pochopit
a hladat rieenia pre novy svet. To, ¢o bolo uzZ nebude
ato ¢o prichadza bude fungovat inak, ako bolo dopo-
sial. Budeme sa musiet vela nového naucit aj oducit.
Novy svet potrebuje novych vizionarov, architektov,
robotnikov, projektovych manazérov, podnikatelov,
ekondémov, vedcov aj diplomatov. Potrebujeme pre-
péjat prvky rychleho a zloZitého sveta, v ktorom Zi-
jeme. Specializiciu a fragmentéciu musime doplnit
integraciou a schopnostou porozumiet celku. Inac
sa mozeme stratit v dierach svojich Specializacii, ne-
dorozumeniach a hadkach medzi réznymi jazykmi
a skon¢ime v ruinach Babylonskej veze.

Dakujem Stefanovi Kassayovi za jeho trpezlivost,
pracovitost a mudrost, s ktorymi nam ukazuje cestu
k tomu, aby to tak nebolo.

. = B

prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD.
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Prihovor ekonomickej diplomatky Ministerstva
zahranicnych veci a eurépskych zaleZitosti
Slovenskej republiky na Velvyslanectve
Slovenskej republiky v Pekingu,

PhDr. Lucii Skvareninovej, M.S.S., DBA

V.
y

Obr. 10. PhDr. Lucia Skvareninovd, M.S.S., DBA

Ekonomicka diplomacia slizZi nielen na prezentdciu do-
mdcich produktov a sluZieb v zahranici. Pracovnou nd-
plriou ekonomickych diplomatov je podporovat export
a Uzko spolupracovat's podnikmi, ktoré maji ambiciu
expandovat na globdlne trhy, takisto monitorovat pod-

nikatelské prostredie v krajine pésobenia a pomahat

podnikom etablovat sa na tamojsom trhu. Je Ziaduce,
aby ekonomicki diplomati mali znalost miestnych po-
merov v teritoriu docasného vyslania a boli predovset-
kym jazykovo vybaveni znalostou miestneho jazyka,

2vykov aj kultary. Kazdy ekonomicky diplomat mad Sirit

dobré meno svojho statu, dobré meno Slovenska.

Prave sa mi dostal do rik obsah publikacie Symbié-
za ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe.
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Je to trildgia profesora Stefana Kassaya, ktord svoj-
im rozsahom detailne rozobera vsetky aspekty eko-
nomickej diplomacie v praxi vdaka skisenostiam
a poznatkom ziskanych v podnikatelskom prostredi
pocas ostatnych dekad v minulom i tomto storodi.
Toto pozoruhodné dielo je Specifické nielen formou
reci, ale predovsetkym individualnymi Uvahami
a vidinou profesora Kassaya, ktoré opisuju Ziadany
stav v spolocenskom i podnikatelskom prostredi
tak, aby sa znalostami na baze skdsenosti a od-
bornych vedomosti dosiahla maximalna produké-
na efektivita. Svojou praxou zéroven dokazuje, 7e
podnik lokdlneho vyznamu, ktory riadil vyse tridsat
rokov, dokaze dosiahnut svetovu Uroven a preklasi-
fikovat sa na nadnarodnt korporéaciu.



Kvalitny vzdelavaci systém zaloZeny na reélnej pra-
xi a zrucnostiach vie vyprodukovat odbornikov, ex-
celentnych manazérov a zaroveri Uspesné podniky
svetového mena. Zdo6raziuje, Ze nemozno iba dek-
larovat ,integraciu vedy a praxe®, ale predovsSetkym
treba premenit slova v reélne Ciny aj s pomocou de-
ciznej sféry. Ako vychodiskovy bod nového vzdelé-
vacieho systému uvadza spésob vlastného vyberu
predmetov Studujlucim podla zaujmu a konkrétne-
ho wyuzitia pre svoje zamestnanie. Pre tento Ucel
etabloval aj Medzindrodné centrum vzdelévania -
INTERCEDU, ktoré poskytuje zazemie (vytvara zaklad-
nu) pre vysokokvalifikovanych odbornikov z rozliénych
odvetvi, pocnuic ekondémiou aZ po zdravotnictvo, ako
aj lauredtov Nobelovych cien, s viziou prepojit tieto
renomované osobnosti vo svete, ktoré studujicim po-
skytnU Spic¢kové znalosti a ZiadanU prax pre rieSenie
stcasnych problémov. Touto novou metdédou vzde-
l&vania zarover vyvracia dlhodobo zauZivand prax
a presvedcenie o hodnote obhéjenych/nadobudnu-
tych vysokoskolskych diplomov, ktoré st Castokrat bez
redlneho vyuZitia v praktickom Zivote. Preto apeluje na
nevyhnutnl zmenu a zefektivnenie sic¢asného vysoko-
Skolského systému. Této reforma by sa mala sUstredit
aj na pripravenost budiceho vyucujlceho, co zname-
na, okrem odbornej kvalifikicie, zameriavat sa i na
sposoby vyucby, metdd a psycholdgie, vratane celého
spektra zru¢nosti vyucujlceho - dizajnérske, komuni-
kativne, Ci organizacné.

V dalsich kapitolach knihy pojednéva profesor Kassay
o excelentnych produktoch (produkt dusevny i hmot-
ny), ktoré sém prezentoval v zahranici prostrednic-
tvom velvyslanectiev SR formou organizovanych pre-
zentacil a podujati aj mimo zastupitelskych Gradov
v spolupraci s velvyslancami a diplomatmi Sloven-
skej republiky, napr. aj na zahrani¢nych univerzitach
(Jagelovské univerzita, Aalto, Laurea, Taltech, Han-
ken, Corvinus University, UNED Taskent a iné).

Profesor Kassay sa hibkovo venuje nielen praktickej
stranke riadenia podniku a spdsobom prezentacie
excelentnych produktov na zéklade ekonomicke] dip-
lomacie, ale aj dokladne skima hodnoty jedinca v 21.
storoci. Popisuje dva protichodné svety, ktoré nie st za
Ziadnu cenu zlUcitelné. Prvy je materiélny svet, v kto-
rom Coraz viac ludskych jedincov tiZi po moci a bohat-
stve, Castokréat aj na Ukor nestastia druhych, ba i fyzic-
kej likvidacie. Protipdlom je svet moralneho Cloveka,
ktory stavia svoje Stastie na laske ku bliznym, ¢i k priro-
de. Profesor Kassay veri, Ze rihavé pociny ludstva ne-
budu zdrojom infekcie a na konci dfia sa svet na dobré
obréti vdaka mudrym ,spravovatelom tohto sveta“.

Zaznieva aj kritika mladej generacie, ktora na zakla-
de indoktrinovanej rutiny nadobddat vysokoskolské
diplomy iba za cenu uplatnenia sa na trhu prace, nie

z presvedCenia o sebavzdelavani, zdokonalovani ¢i
poznavania nepoznaného. Na druhej strane obhajuje
profesor Kassay potrebu celoZivotného vzdelavania,
neustaleho sebazdokonalovania a osvojovania si no-
vych technologickych poznatkov. Je zastanca aplika-
cie inovativnych procesov v produkénom prostredy,
podporuje zavadzanie digitalizacie, napr. v procese
vyucby formou e-learningu, ale aj vyuZivanie novodo-
bych technologickych ndstrojov pri tradicnej vyucbe
sliZiacich pre progres spolo¢nosti.

Trilégia profesora Kassaya je vysledkom jeho celoZi-
votného diela, nesie odkaz pre dalsie generacie, ktory
spociva v mravnom konanf jedinca, definuje Uspech
ako sUbor na seba nadvazujlcich vlastnosti, akymi
sU pracovitost, Cestnost, mudrost a zodpovednost.
Spolocenské hodnoty povysuje nad individuélne za-
ujmy jednotlivcov. Profesor Kassay je Zivym svedkom
transformacie z centralne riadeného hospodarstva
statu k stkromnému riadeniu podnikov. Sam prevzal
riadenie podniku, ktory sa, vdaka progresivnemu pri-
stupu a ochoty nacivat inym, z podniku lokélneho vy-
znamu stal zndmym i vo svete. Vo vyrobnom procese
navrhoval a implementoval zlepSovacie metddy ulah-
Cujlce ludsku pracu. Kazdy zamestnanec v podniku je
délezitym ¢lankom, preto neuznéva neludsky pristup
vykoristovania pracovnikov svojimi zamestnavatelmi
na Ukor vlastného blahobytu. Dosiahnuty Uspech pod-
niku patri Umerne vSetkym zainteresovanym.

Ako napoveda uZ samotny nazov publikacie — Sym-
bidza ekonomicke]j diplomacie a podnikatelskej praxe
- pojednava o ekonomickej diplomacii, uvadza kon-
krétne priklady, akymi atribGtmi by mal disponovat
buduci ekonomicky diplomat, ak ma byt jeho pbso-
benie vo vybranom teritériu pridanou hodnotou pre
zastupujuci Stat. Zdbraznuje potreby multilingvalnosti
a kulturnej kompetencie, ktoré napomahaju Uspesnej
komunikacii v prostredi roznych kultur a tradicii. Diplo-
mat ma disponovat interdisciplindrnou perspektivou
k lepSiemu predikovaniu globalnych udalosti a urcova-
nia stratégii aj vdaka vyjednavacim a komunikacnym
zruénostiam. Profesor Kassay je vyznamnou osob-
nostou Slovenskej republiky, vdaka ktorému sa rozsi-
rilo poznanie ekonomickej diplomacie a jej aplikacia
v praxi. ZaslUZil sa nielen o progres vo vyrobnom pro-
cese nadnarodného podniku, ale aj prostrednictvom
excelentnych slovenskych produktov i dusevného
produktu v podobe publikacii o Sirenie dobrého mena
Slovenska v zahranici.

Jar

PhDr. Lucia Skvareninova, M.S.S., DBA
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