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POMÔCKA NA ZAČIATOK	 267

UKÁŽKOVÉ PLÁNY DŇA	 269

ĎALŠIE ČÍTANIE PRE ČASOVÝCH NADŠENCOV	 275

ZDIEĽAJTE SVOJE TAKTIKY, NÁJDITE ZDROJE  

A BUĎTE S NAMI V KONTAKTE	 279

POĎAKOVANIA	 281

ILUSTRÁCIE	 287

TESTOVACÍ ČITATELIA MAKE TIME	 289



15

ÚVOD

Ľudia dnes komunikujú takto:

A naše kalendáre vyzerajú takto: 
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Naše telefóny sa celý deň nezastavia:

A večer sme už príliš unavení aj na Netflix:
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 Stáva sa vám, že sa spätne obzriete a premýšľate: „Čo som dnes 
vlastne robil?“

Snívate niekedy o projektoch a aktivitách, do ktorých sa raz pustí-
te, lenže to „raz“ nikdy nepríde? 

Táto kniha je o spomalení toho bláznivého zhonu. Je o tom, ako 
si nájsť čas na veci, ktoré sú skutočne dôležité. Veríme, že je možné 
cítiť sa menej zaneprázdnene, byť menej rozptyľovaní a viac si užívať 
prítomný okamih. Možno to znie trochu ako „ezo“ reči, ale myslíme 
to vážne.

Kniha Make Time nie je o produktivite. Nie je to návod, ako stih-
núť viac, rýchlejšie dokončiť úlohy alebo si „outsourcovať“ vlastný ži-
vot. Skôr ponúka rámec navrhnutý tak, aby vám pomohol vytvoriť si 
vo svojom dni viac času na to, čo je pre vás dôležité, či už ide o chví-
le s rodinou, učenie sa cudzieho jazyka, rozbiehanie vedľajšieho príj-
mu, dobrovoľníctvo, písanie románu, alebo zdokonaľovanie sa v Mario 
Karte. Nech už chcete mať čas na čokoľvek, veríme, že kniha Make 
Time vám môže pomôcť ho nájsť. Okamih za okamihom, deň po dni 
si môžete tvoriť život podľa seba.

Chceme začať tým, že si povieme, prečo je dnes život taký zahlcu-
júci a chaotický. A prečo, ak sa neustále cítite vystresovaní a rozptyľo-
vaní, to pravdepodobne nie je vaša vina.
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V dvadsiatom prvom storočí o každú minútu vášho času súperia 
dve veľmi mocné sily. Prvou je to, čo nazývame vlak zaneprázdnenos-
ti („Busy Band-wagon“). Vlak zaneprázdnenosti predstavuje kultúru 
neustálej vyťaženosti – preplnené e-mailové schránky, zapratané ka-
lendáre a nekonečné zoznamy úloh. Podľa tohto nastavenia mysle, ak 
chcete zvládať požiadavky moderného pracovného prostredia a  fun-
govať v dnešnej spoločnosti, musíte zapĺňať každú minútu produktivi-
tou. Napokon, všetci ostatní sú zaneprázdnení. Ak spomalíte, zosta-
nete pozadu a už nikdy to nedobehnete.

Druhou silou, ktorá súťaží o váš čas, sú takzvané nekonečné ba-
zény („Infinity Pools“). Nekonečné bazény sú aplikácie a  iné zdroje 
s obsahom, ktorý sa neustále obnovuje. Ak sa dá potiahnuť nahor, aby 
sa zobrazil nový obsah, je to nekonečný bazén. Ak niečo streamuje, 
je to tiež nekonečný bazén. Táto vždy dostupná a vždy nová zábava je 
vašou odmenou za vyčerpanie z neustálej zaneprázdnenosti.

Je naozaj nevyhnutné byť neustále zaneprázdnený? Je nekonečné 
rozptyľovanie skutočne odmenou? Alebo sme všetci len uviazli na au-
topilote?

Väčšina nášho času je v predvolenom nastavení

Obe sily – vlak zaneprázdnenosti aj nekonečné bazény – sú také mocné 
preto, lebo sa stali naším predvoleným nastavením. V technologickom 
žargóne znamená predvolené nastavenie spôsob, akým niečo funguje, 
keď to začnete používať prvýkrát. Je to vopred zvolená možnosť, ktorá 
zostane nezmenená, ak neurobíte nič, aby ste ju upravili. Keď si naprí-
klad kúpite nový telefón, v predvolenom nastavení máte na domovskej 
obrazovke e-mail a webový prehliadač. Predvolene dostávate upozor-
nenie na každú novú správu. Telefón má predvolenú tapetu aj predvo-
lený zvuk zvonenia. Všetky tieto možnosti boli vopred vybrané a na-
stavené spoločnosťou Apple alebo Google, alebo iným výrobcom vášho 
telefónu; môžete si ich síce zmeniť, ak chcete, ale vyžaduje to námahu, 
a preto veľa predvolených nastavení zostáva jednoducho nezmenených.
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Predvolené nastavenia existujú takmer v každej oblasti nášho živo-
ta. Netýkajú sa len našich zariadení; naše pracoviská aj naša kultúra 
majú zabudované predvolené nastavenia, ktoré robia zo zaneprázd-
nenosti a z rozptýlenosti normálny, bežný stav. Tieto štandardné na-
stavenia sú jednoducho všade. Nikto sa nikdy nepozrel na prázdny 
kalendár a nepovedal: „Najlepší spôsob, ako tento čas využiť, je na-
pchať doň plno náhodných porád!“ Nikto nikdy nepovedal: „Dnes je 
najdôležitejšie prispôsobiť sa rozmarom všetkých ostatných!“ Samo-
zrejme, že nie. To by bolo šialené. No práve kvôli predvoleným nasta-
veniam presne toto robíme. V kancelárii má každá porada predvolene 
trvať tridsať alebo šesťdesiat minút, hoci by sa daná vec dala vybaviť 
krátkym rozhovorom. Iní predvolene rozhodujú o  tom, čo sa objaví 
v našich kalendároch, a predvolene sa očakáva, že nám nebude preká-
žať, ak budú porady nalepené jedna na druhú. Zvyšok našej práce sa 
predvolene odohráva v e-mailoch a komunikačných systémoch, a tak 
predvolene neustále kontrolujeme doručené správy a okamžite odpo-
vedáme každému.

Reagujte na to, čo máte priamo pred sebou. Buďte pohotoví. Vy
užite svoj čas efektívne a stihnite viac. To sú predvolené pravidlá vlaku 
zaneprázdnenosti.
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Keď sa odtrhneme od vlaku zaneprázdnenosti, čakajú na nás ne-
konečné bazény, pripravené zlákať nás dnu. Zatiaľ čo vlak zaneprázd-
nenosti má predvolene nekončiace sa úlohy, nekonečné bazény majú 
predvolene nekončiace sa rozptýlenie. Naše telefóny, notebooky a te-
levízory sú plné hier, sociálnych sietí a videí. Všetko máme na dosah 
ruky, je to neodolateľné, ba až návykové. Každá prekážka je uhladená.

 Obnovte Facebook. Prehliadajte YouTube. Sledujte nekonečný prí-
val správ, hrajte Candy Crush, pozerajte celé hodiny seriály na HBO. 
Toto sú predvolené nastavenia nenásytných nekonečných bazénov, ktoré 
požierajú každý kúsok času, čo po sebe zanechá vlak zaneprázdnenosti. 
Keď priemerný človek trávi denne viac než štyri hodiny na smartfóne 
a ďalšie vyše štyri hodiny sledovaním televíznych programov, rozptýle-
nie sa stáva doslova plnohodnotným zamestnaním. 

A vy ste práve tam uprostred, ťahaní na protichodné strany vlakom 
zaneprázdnenosti a nekonečnými bazénmi. Lenže čo vy? Čo chcete 
od svojich dní a od svojho života? Čo by sa stalo, keby ste mohli tieto 
predvolené nastavenia zmeniť a vytvoriť si svoje vlastné?

Sila vôle nie je riešením. Sami sme sa pokúšali odolať zvodné-
mu spevu sirén týchto síl a vieme, aké nemožné to môže byť. Roky 
sme navyše pracovali v  technologickom priemysle, a preto aplikáci-
ám, hrám a zariadeniam rozumieme natoľko dobre, aby sme vedeli, že 
skôr či neskôr vás úplne vyčerpajú.
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Riešením nie je ani produktivita. Snažili sme sa skrátiť čas veno-
vaný domácim prácam a vtesnať doň ešte viac úloh. Problém je, že 
vždy na nás čakajú ďalšie a ďalšie požiadavky, ktoré ich nahradia. Čím 
rýchlejšie bežíte v kolese pre škrečka, tým rýchlejšie sa točí.

Existuje však spôsob, ako oslobodiť svoju pozornosť od týchto 
súperiacich rozptýlení a  získať späť kontrolu nad vlastným časom. 
A práve tu prichádza na rad táto kniha. Make Time ponúka rámec, 
ktorý vám pomôže vybrať si, na čo sa chcete sústrediť, získať energiu 
na realizáciu a prerušiť predvolený režim, aby ste mohli začať žiť svoj 
život podľa seba. Aj keď nemáte úplnú kontrolu nad vlastným har-
monogramom – a len málokto z nás ju má –, svoju pozornosť ovládať 
rozhodne môžete.

Chceme vám pomôcť nastaviť si vlastné predvolené nastavenia. 
Vďaka novým návykom a novému nastaveniu mysle môžete prestať 
len reagovať na moderný svet a začať si aktívne vytvárať čas pre ľudí 
a aktivity, na ktorých vám záleží. Nejde o šetrenie času. Ide o vytvá-
ranie času na to, čo je dôležité.

Myšlienky v tejto knihe vám môžu pomôcť uvoľniť priestor vo va-
šom kalendári, v hlave aj vo vašich dňoch. Tento priestor môže vniesť 
do každodenného života viac jasnosti a pokoja. Môže vytvoriť príleži-
tosti začať nové hobby alebo sa konečne pustiť do projektu, ktorý ste 
odkladali na „niekedy“. Trochu priestoru vo vašom živote môže do-
konca odomknúť tvorivú energiu, ktorú ste stratili alebo nikdy pred-
tým nenašli. No predtým, než sa do toho všetkého pustíme, radi by 
sme vám vysvetlili, kto vlastne sme, prečo sme takí posadnutí časom 
a energiou a ako sme prišli s konceptom Make Time.
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