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Nedovolte druhym, aby vas pripravili
o predstavivost, tvorivost alebo zvedavost. Tie tvoria
vase miesto vo svete, tvoria vas Zivot. Chodte a vyuzite ich,
ako len chcete, a vytvorte si taky zivot, aky chcete Zit.

Mae Jemisonovd, americkd inZinierka,
lekdrka a byvald kozmonautka NASA



UVOD

Zbohom, Zivot ako na priamke!

»S1 si tym ista?“ opytala sa ma manazérka s nefal$ovanymi
obavami v hlase. Mala som vtedy dvadsatsedem, byvala som
v San Franciscu a prave som odovzdala vypoved v spolo¢nos-
ti Google. Dobrovolne som opustala pracu, ktort som kedysi
povazovala za zivotny sen: skvely plat, moznost cestovat po sve-
te, narocné ulohy zodpovedajice mojim kompetenciam, zauji-
mavy kolektiv a zdanlivo neobmedzené moznosti pri postupe vo
tiremnej hierarchii. Ked som tuto pracu ako cerstva absolventka
ziskala, rodicia boli taki $tastni, ako som ich predtym hadam
nikdy ani nevidela. Aj ja som bola nadSena - ved to bola $anca
stat sa sucastou niec¢oho, ¢o tvori srdce dnesného technologic-
kého sveta!

Otazka manazérky bola preto pochopitelna. Nie, nebola som
siista, ¢i som sa rozhodla spravne, no to som jej nepovedala. Na-
miesto toho som sebaisto prikyvla, objala ju a podakovala sa jej
za spolo¢né roky, ktoré ma zasadne formovali.

Teraz sa zrejme pytate, pre¢o som to urobila.

Centrala Googlu v Kalifornii nebola prave najpravdepodob-
nej$ie miesto, kde by som sa mohla ocitnit. Som totiz alzirska
Franctzka a vychovali ma v Parizi. Mama sa narodila v alzir-
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skom meste Sidi Okaba, ktoré v staroveku volali aj ,,mesto ma-
gie®, pretoze ma vynimoc¢nu schopnost pritahovat duchovnych
vodcov. Lezi na kraji saharskej puste a tvori vlastne vstupnu bra-
nu do nej. Arabi a beduini sa v Sidi Okabe oddavna stretavali pri
obchodovani s koreninami, tavami a latkami. Mdj otec sa zasa
narodil v opevnenom francizskom meste Dinan,* ktoré bolo po
starocia strategickym bodom na ceste medzi Normandiou a Bre-
tonskom. Je zname jednym z najvéacsich eurépskych podujati pre
milovnikov stredoveku® - kazdy rok tam prichadzaju Iudia z ce-
lého sveta obdivovat mestské hradby a zabavat sa na festivaloch
s rozliénymi témami: raz su to ,,brany k predstavivosti, inokedy
si pripominaju ,,¢asy nasich stavitelov*

V mojej rodine na viano¢nom stole nesmela chybat morka pri-
pravena podla zasad halal, ale ani $ampanské. Do francuzskej
$koly som chodila oblecena v minisukni a pri navstevach rodi-
ny v Alzirsku som si zakryvala vlasy Satkou. Otec, verny fran-
ctzskej tradicii vyucovania matematiky, mi predstavil fraktaly
a teoriu chaosu, kym mama bola pre mna studnicou rozli¢nych
arabskych prislovi a porekadiel.

Moji rodicia sice pochadzali z celkom odlisnych svetov, ale
v jednej veci sa stopercentne zhodovali: je dolezité usilovne sa
ucit a rozhodovat sa mudro pri vybere povolania. Bola som pr-
vou zenou Vv rodine, ktora sla na vysoku $kolu. Podporili ma
obaja rodicia - otec vnimal vysoku $kolu ako cestu k tspechu,
mama ju videla skor ako cestu, ktora mi zaruci prezitie. S ohla-
dom na pracovné vyhliadky bol moj $tudijny program - kom-
binacia obchodnych a vedecko-technickych predmetov — nasta-
veny idealne.

Ako dieta internetu ma odjakziva fascinoval sposob, akym
ozivaju pixely na obrazovke. Pocas dospievania som sa touto
zvedavostou nechala priviest na zvlastne i ocarujice chodnicky:
viedla som blog, ktory som si sama poctivo ,nakédila“, pricom
som jeho vzhlad menila kazdych par tyzdnov. Prekladala som

14



UvoD

nezname japonské pesnicky do francazstiny a spravovala som
internetové férum pre komunitu mladych autoriek a autorov.
Kazdy den sa na siet pripdjali miliony Iudi, ktori sa tam ucili,
komunikovali, vymyslali nové veci a tvorili nové diela. Fungo-
vanie siete bolo zahalené ruskom tajomstva a v komunite pano-
val obdiv vo¢i technickym magom vo firmach ako Google, kto-
ri z mnozstva jednotlivych niti spriadali siet znamu ako World
Wide Web

Na pohovor do Googlu ma pozvali vlastne $tastnou nahodou,
pretoZe som sa raz s neznamym spolucestujicim na palube lie-
tadla do San Francisca pustila do nadsenej debaty o budicnosti
technoldgie. Presla som naro¢nymi kolami vyberového konania
a tu pracu - idedlnu pracu - som ziskala. Na firemny kampus
som dorazila s pocitom, ze som mala velké $tastie, a tiez s pocit-
mi miernych priznakov syndrému podvodnika.

O Googli sa vSeobecne vie, ze stoji na datach, a tak mal kaz-
dy moj projekt jasne stanovené ciele. Prehladne nastaveny bol
aj kariérny postup, zalozeny na dvoch dobre uchopitelnych me-
chanizmoch: postupe v ramci pracovnych roli a sluzobnom veku
(alebo aj ,seniorite®, pozn. prekl.). Prehladne stanovené kritéria
rozhodovali tiez o povyseni a kazdy vedel, aké zru¢nosti musi
preukazat, ak sa chce dostat o stupienok vyssie. Dojmoldgia tak
bola absolttne zbyto¢na, nik sa nemusel trapit odhadmi. Vsetko
sme mali ¢ierne na bielom a ciel bol zretelny.

Kolegyne a kolegovia ma ingpirovali, rodicia a priatelia vo
Francuzsku mi drzali palce, a tak som sa netinavne $plhala po ka-
riérnom rebri¢ku nahor. Den som si rozplanovala na polhodino-
vé bloky, obratom som odpovedala na vsetky e-maily, dobrovol-
ne som sa hlasila na doplnkové projekty a dokonca som si nasla
¢as na rozhovor s mentormi, ktori mi pomohli naplanovat dalsie
kariérne kroky v ramci Googlu. Lietala som po celom svete na
véemozné konferencie a vystavy. Povysili ma a dostala som miesto
v time pre digitdlnu rovnovahu s celosvetovou pdsobnostou.

15



UvoD

Obc¢as som musela odrieknut spolocensky program, aby som
mohla pracovat aj neskdr vecer na planovanych prezentaciach, no
verila som, Ze ta obeta stoji za to. Kariérnu drahu som mala pres-
ne naplanovand, zostavalo uz len kracat vpred.

Z REBRICKA NA REBRICEK

Americky psychiater Irvin Yalom pise o tzv. precitnutiach - uda-
lostiach, ktoré nas vytiahnu zo zabehanych kolaji, prekonavaju
nase vnuatorné bariéry a otvaraji ndm nové moznosti. Niekto-
ré takéto prebudenia mozu byt naozaj zasadné (napriklad strata
milovanej osoby, rozvod, vojna alebo choroba), kym iné moze-
me oznacit aj ako lahku ,existencialnu Sokovu terapiu“* - zavaz-
né myslienky, pre ktoré za¢neme prehodnocovat aktualny zivot.
V mojom pripade bola potrebna kombinacia mensich i vacsich
prebudeni.

Ked som sa jedného rdna chystala do prace, v§imla som si,
ze mi sfialovela ruka. Navstivila som preto o$etroviiu priamo
v Googli, odkial ma poslali do nemocnice v Stanforde. Lekari pri
vysetreni zistili pritomnost krvnej zrazeniny, pri ktorej hrozilo,
ze sa mi dostane az do plic. Aby ju mohli odstranit, bolo nut-
né, aby som podstupila chirurgicky zakrok. Hrozila som sa vSak
predstavy, Ze narusim priebeh aktudlnych projektov timu, a tak
som poziadala o odklad zakroku, aby som nan mohla ist v case,
ked uz budu vsetci na podnikovej akcii. Ak by toto celé zistila
moja manazérka, priSerne by sa nastvala — preto som jej o tom
radsej ni¢ nepovedala.

Ked ma po operacii priatelia prisli vyzdvihnut z nemocnice,
urobili si so mnou skupinovu fotku. Som na nej v strede: sedim
tam na voziku, usmievam sa a v rukach drzim kyticu. Moja tvar
vyzerala tplne rovnako ako pred zakrokom, no vnutri som uz
citila, Ze sa nieco zmenilo. Rychlo som sa dala dokopy a vratila
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som sa do prace. Dalej som naplnala vytycené ciele a bola som
dobrou timovou hrackou. Vnimala som v8ak uz, ze pracu akosi
vykondvam coraz mechanickejsie.

Kratko nato prisli Vianoce, a tak som vycestovala domov do
Franctzska na prvu navstevu za posledny rok. Zrazu som sa
ocitla v kruhu priatelov a pribuznych, ktorych som nevidela celu
vecnost. Niekto sa ma zrazu opytal: ,No ¢o, ako sa dari?“ Je to
vlastne banalna otdzka. Ale predsa... Ked som automaticky od-
povedala ,,praca-je-super-a-San-Francisco-tiez-dakujem®, v§im-
la som si, Ze zrejme po prvy raz znel mdj hlas nejako nezucast-
nene.

AKko sa mi vlastne darilo?

Tuto otazku som si nikdy predtym nepolozila. Na to som bola
prili§ zaneprazdnena a prili§ zamerana na to, aby som v¢as doda-
la dal$iu hotovu robotu alebo splnila dalsi a vacsi ciel. Nakoniec,
zila som vysneny zivot, tak muselo byt predsa vsetko v najlepsom
poriadku.

KedZe ma vSak od San Francisca delili tisice kilometrov, ko-
necne som si dovolila odpovedat na tu otazku otvorene. Nemala
som sa najhorsie, ale ani najlepsie. Pravdepodobne som uz bola
vyhorena, ale vyhorenie samotné bolo iba symptémom vécsie-
ho problému. Pevne dany systém fungovania, hodnotiace ta-
bulky a stupienky na rebricku ma pohltili tak velmi, Ze som
stratila schopnost vnimat okrem nich hocico iné. Prestala som
si klast otazku, ¢o vlastne ocakavam od svojich dni a ¢i od bu-
ducnosti.

Popri netinavnej lopote som vs$ak zacala vnimat, ze sa Coraz
viac nudim. Ked som bola o ¢osi mladsia, hnala ma vpred tazba
po novych informaciach a sebarozvoji, no teraz som zrazu iba
mechanicky kracala po predpisanej ceste, ktort uz predo mnou
absolvovalo mnozstvo kolegyn a kolegov.

Len ¢o som si uvedomila, ako sa citim, akoby do mna pus-
tili desattisic voltov. Mnozstvo ludi si dokdze vybudovat napl-
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neny a vyvazeny zivot aj na zakladoch, ktoré mu ponuka praca
v Googli. Problém v3ak bol v tom, Ze ja nie.

Hned prvy den po navrate z dovolenky som oznamila, Ze kon-
¢im.

Ked sa na to pozriem spitne, vidim, Ze po vypovedi by mi
bola prospela nejaka pauza na premyslanie. Nevydrzala som
vSak obavy a uzkost z vedomia, Ze moj status sa zmenil z ,vybor-
nej zamestnankyne“ na ,,nezamestnanu niktosku“. Moja mama
sa strachovala, Ze som na najlepsej ceste do noclaharne pre Iudi
bez domova, a tak som sa hned vrhla do dalsieho spoloc¢ensky
prijatelného dobrodruzstva: zanechala som pracu u ,technolo-
gickych zralokov®, kde som ziskala kontakty a usporila si nejaké
peniaze, aby som zo seba zhodila zlaté okovy a zacala budovat
vlastnd firmu. Prestahovala som sa naspat do Europy a zalozila
som technologicky startup.

Stacil len rok a mlada firma sa dostala do hladacika magazinu
Wired v jeho ¢lanku ,,Zdravotnicke startupy, o ktorych treba ve-
diet“* S ¢lovekom, s ktorym som firmu zalozila, sme sa po case
rozisli, no ked ma prijali do prestizneho inkubatora pre zacina-
juce firmy,® stretla som nového spoluzakladatela. Pripravou pro-
pagacnych prezentdcii a stretnutiami s potencialnymi partnermi
sme stravili vskutku nehordzne mnozstvo ¢asu. Bola som taka za-
neprazdnena, Ze som si ani nevsimla, kedy som sa od jednej ¢in-
nosti orientovanej na vykon plnej intenzivneho sustredenia pre-
sunula k inej” a fungovala som takmer rovnako ako predtym. Na
chvilu som sa zastavila az vtedy, ked sa nam v inkubatore nepo-
darilo prejst do dalsej fazy a firmu sme museli zavriet. Pravdu-
povediac, nemala som na vyber. Na obzore sa necrtal ziaden iny
o¢ividny krok, ktory by som mohla v tej chvili urobit. Po rokoch
makacky som sa zrazu dostala do stavu, v akom som si za cely do-
spely zivot nedovolila byt - priznala som si, ze neviem, kam dalej.

A tato myslienka bola pre mna tym najoslobodzujicejsim
zazitkom.
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NA PRAHU ZMENY

Mozno vam niec¢o hovori vyraz ,hrdinské putovanie®?® Ak nie,
ide o rozpravacsky postup, ktory po prvy raz opisal mytolog Jo-
seph Campbell vo svojom vplyvnom titule The Hero with a Thou-
sand Faces a ktory tvori zaklad nespocetného mnozstva pribehov
v mnozstve roznych kultir v priebehu celych dejin. Hrdina celi
roznym vyzvam, pada do hlbin nezndma a musi sa predrat spat
na hladinu, aby sa vynoril ako novy a zmeneny ¢lovek. Presne
ako v legendach, aj v Zivote sa striedaju chvile, ked nevieme, ka-
dial mame ist, s chvilami, ked znovu nachadzame samych seba.

S pocitom, Ze som stratena a slobodna, som nad touto kariér-
nou prestavkou zacala uvazovat inak. Nevnimala som ju uz ako
slepu ulicku, z ktorej treba ¢im skor vycuvat, ale ako priestor,
ktory sa oplati preskiimat blizsie. S takymto nastavenim sa opat
rychlo ohlasila moja stard znama a vernd spojenkyna - zveda-
vost.

KedZe som viac nemala v rukdch nijaky nalinajkovany Zivot-
ny projekt, otvoril sa mi cely svet novych moznosti. Zacala som
vnimat rozhovory, ktoré ma napliali energiou, a viimala som si
témy, ktoré pritahovali moju pozornost. Absolvovala som rézne
online kurzy, zucastnila som sa na workshopoch, dokonca som
si kupovala knihy len tak pre radost. Popritom som pracovala
na volnej nohe, aby som si zaistila nejaky zdroj prijmov. Citila
som, ze moje staré dobré ja je spit, a tesila som sa z toho. Pocit, ze
paddm z tutesu, postupne zmizol a nahradilo ho cosi celkom
opacné — zdalo sa mi, Ze zZijem pribeh, ktorého koniec si mozem
vybrat celkom slobodne.

Zvedavost ma neustale privadzala spat k Iudskému mozgu.
Preco vobec premyslame tak, ako premyslame, a citime tak, ako
citime? Cim viac knih som precitala, tym viac ma tato téma fasci-
novala, az som sa napokon rozhodla vratit do $koly a pustit sa do
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$tudia neurovedy. Tentoraz som vsak v hlave nemala Ziaden vel-
kolepy plan. Chcela som len skiimat svet, ucit sa a rast. Nebojac-
ne som vykrocila do neznama.

Aj ked studium prebiehalo v ramci formalneho programu,
nechcela som, aby moja zvedavost znova niekam zmizla. Inspi-
rovand experimentalnym pristupom, ktory sa vo vedeckom svete
$tandardne uci, som si polozila otazku: Aky experiment na mo-
jom vlastnom Zivote by mi priniesol pocit vniitorného naplnenia
bez ohladu na vysledok?

Milujem pisanie, preto som sama so sebou uzavrela dohodu,
ze napiSem a zverejnim sto ¢lankov za sto dni, pricom budem
vychadzat zo svojho univerzitného studia a z knih, ktoré vo vol-
nom c¢ase ¢itam. Pisala som o psychohygiene v praci, o tvorivosti
a o vnimavej produktivite.

Sprvu som mala z kazdodenného zverejnovania textov hrozu.
Citila som sa ako naha; priznavala som svetu, Ze aj ja sama som
vlastne rozpracovany projekt, presne ako moje ¢lanky. Mojim
jedinym zachytnym bodom bola dohoda, ktora som so sebou
uzavrela. Podarilo sa mi nepodlahnit nutkaniu ujasnit si nejaky
definitivny ciel - jediné, na ¢om zalezalo, bolo, aby som dodr-
zala slovo. Nie vzdy to bolo [ahké, a tak som travila ¢as aj seba-
reflexiou. Pisala som si poznamky a viedla dennik. Mala som sa
na pozore pred znamkami vyhorenia a v nabitejSom obdobi som
tvorila kratsie ¢lanky.

Postupne sa predo mnou zacala ¢rtat ista cesta. Dokoncila som
projekt stovky ¢lankov a ja som sa rozhodla s pisanim neskoncit.
Moj newsletter si postupne ziskal az stotisic citatelov. Jeho na-
zov Ness Labs’ je vlastne spojenim dvoch veci: anglickej pripony
-ness, ktord nesie vyznam ,,stav bytia“ v slovach ako awareness
(povedomie, vedomost), consciousness (vedomie), mindfulness
(vnimavost), a slova labs (laboratdrid), pretoze som chcela ten-
to newsletter ponat ako laboratérium urcené na osobné experi-
menty. Ludia mi posielali dakovné e-maily o tom, ako som im
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pomohla zmenit chaos na tvorivost, Ze som sa s nimi podelila
o sposoby, vdaka ktorym sa im podarilo zmiernit tizkost a otvo-
rit cestu k nepoznanym zakutiam mysle, ktoré sa dovtedy zdra-
hali preskiumat hlbsie. Ini sa ma zase pytali, ¢i nemam v plane
vytvorit nejaky kurz alebo napisat knihu.

Vytrvala som v $tudiu a dnes uz ako neurovedkyna skiimam
rozdiely vo fungovani mozgu jednotlivcov pri uceni sa napriklad
pomocou EEG alebo sledovania pohybu o¢i. Z Ness Labs sa sta-
la dynamicka mala firma s iZasnym timom. Vdaka tomu vset-
kému mam moznost hovorit a pisat o veciach, ktoré ma naozaj
zaujimaja.

Neistota z buducnosti sice nikam nezmizla, ale aj napriek nej
sa kazdy den budim s nadsenim a v o¢akavani toho, kam ma zi-
vot zavedie tentoraz. Neustale hladam nové potencidlne experi-
menty, no nendhlim sa za nejakym $pecifickym cielom. Hram
totiz ina hru. Hru, kde si ¢lovek vsima veci, kladie otazky a pri-
sposobuje sa zZivotu.

POMOCKY PRE TYCH, CO STOJA NA RAZCESTI

Neistota nds moze naucit mnozstvo veci. Zazivame ju nielen pri
velkych Zivotnych zmenach, ale aj v menej vyznamnych chvi-
lach, ked nam je Cosi nejasné — napriklad v chaotickej prostred-
nej faze projektu, ked mame vsetkého po krk a najradsej by sme
hodili uterak do ringu. V takychto prekérnych situaciach velmi
¢asto automaticky reagujeme obavami alebo uzkostou. Aby sme
im unikli, rychlo sa Zenieme k jasne ohrani¢enému cielu, presne
tak, ako som to robila pri svojom startupe.

Je tu vsak aj ind cesta - experimentalna.

Posledné roky som sa v Ness Labs venovala tvorbe postupov,
ktoré nam maju pomoct zit Zivot plny radostnych experimen-
tov. Dohoda o sto ¢lankoch, ktort som so sebou uzavrela, bola
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zaciatkom celkom nového pristupu k rastu, ktory som zhrnula
v tejto knihe na zdklade vyskumu a poznatkov z ¢ias, ked som
tisice ludi ucila uvadzat tieto principy do zivota. Pri empirickom
skimani a na zaklade osobnych skusenosti som vypozorovala
niekolko navykov, ktoré st protiliekom na vyhorenie a nudu. P6-
sobia ako protivdiha k obavam, pretazeniu, zméitenosti a samote,
ktoré pocituje mnozstvo fudi v mojom okoli, ked sa snazia uplat-
novat staré kritéria ispechu v dnesnom svete. Tato kniha nie je
podrobny navod ani recept na dosiahnutie konkrétneho ciela, ale
ndjdete v nej niekolko nastrojov a postupov, ktoré si viete prispo-
sobit podla vlastnej potreby tak, aby ste s ich pomocou objavili
a dosiahli vlastné ciele. Osobitne to plati pre ciele, ktoré lezia
mimo ramca ambicii, do ktorého nds vhana spolocensky tlak.

Vhodnou kombinaciou tychto postupov vnesiete do svojho
Zivota sustavnu zvedavost — vedome sa rozhodnete travit Cas
v priestore medzi tym, ¢o uz poznate, a tym, ¢o nepoznate. Bez
obdv, so zdujmom a s otvorenostou.'’ Systematickou zvedavostou
si vybudujete neotrasitelnu istotu a doveru vo vlastnd schopnost
rast, aj ked dalsi krok vpred zostédva nejasny. Zaroven vam da po-
cit, Ze vase konanie je v plnom sulade s ambiciami, ktoré st pre
vas skutocne autentické a vychadzaju z vasho vnutra.

V nasledujucich $tyroch castiach tejto knihy sa dozviete, ako:

* si prislubit zvedavost,

* sa posuvat vdaka vnimavej produktivite,

* ziskat flexibilitu napriek neistote,

* aako snivat odvaznejsie vdaka spolo¢nému rastu
s druhymi.

Nachadzate sa v bode, ked by ste stary linearny model dosa-
hovania uspechov mohli nahradit experimentdlnym modelom
osobného a profesijného rastu. V tomto novom modeli bude-
te objavovat, hladat a prisposobovat si ciele — nie vSak len tak
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vo vzduchoprazdne, ale v dialégu s okolitym svetom. Budete si
klast velké otazky a odpovede na ne hladat navrhovanim ma-
lych pokusov. Kusok po kusku si zvyknete na spdsob, ako kracat
po nelinearnej ceste, kde kazda krizovatka zosobnuje pozvanku
na nové dobrodruzstvo.

Tento sposob zivota vychadza z pradavnej mudrosti a opiera
sa 0 moderné vedecké poznatky. Ukazuje nam, ze ked sa ¢lovek
necha viest vlastnou zvedavostou, neistota sa moze premenit na
priestor novych moznosti a osobnej transformacie. Ponuka ces-
tu, na ktorej sa nau¢ime vnimat problémy a vyzvy ako prilezitost
na sebaobjavovanie a pochybnosti pretavit na zdroj rastu.

Pripravte sa na vzrusSujiicu novu etapu — zacina sa vas novy
experimentalny Zivot.
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