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TEORETICKE RAMCE SPORTOVNIHO
KOUCOVANI A JEJICH APLIKACE V KARATE

Uvod do kouéovaciho ramce ve sportu

Sportovni koucovani je multidimenzionalni ¢innost, ktera presahuje pouhé
pfedavani technickych dovednosti. Kou¢ jako vidéi postava sportovniho
procesu utvari prostfedi, v némz dochazi k interakei fyzickych, psycholo-
gickych a socidlnich faktor vyvoje sportovce. Aby bylo mozné tyto aspekty
efektivné ridit, je nezbytné, aby trenér vychazel z védecky podlozeného mo-
delu koucovani.

Sportovni véda nabizi nékolik osvédcenych teoretickych modeld, které
strukturuji ¢innost kouce a napomadhaji kvalitnimu planovani, hodnoce-
ni i sebe-reflexi trenérské praxe. Nejvyznamnéj$imi jsou Coté’s Coaching
Model (1995) a 3+1 Cs Model (Jowett, 2007). V této kapitole budou oba mo-
dely predstaveny a zaroven interpretovany v kontextu karate, ktery md sva

kulturni a vykonnostni specifika.

Cotého model kouéovani: tfi domény praxe
Cotého model rozdéluje ¢innost kouce do tfi zakladnich domén:
a) Organiza¢ni doména
Zahrnuje planovani tréninkového a soutézniho programu, fizeni tymu,

komunikaci s rodici, logistiku soustredéni ¢i zavoda.

Priklad: Kouc¢ zajistuje Gcast svéfencti na narodnich i mezindarodnich souté-

zich WKF, koordinuje prihlasky, registrace a lékarské prohlidky, rozvrhuje

ro¢ni tréninkovy cyklus.




b) Technicko-takticka doména

Souvisi s u¢enim a rozvojem dovednosti, se zaméfenim na techniku
(kihon), kata a kumite. Kou¢ analyzuje pohyb, zpfesiuje biomechaniku

a rozviji rozhodovaci strategie.

Priklad: Kou¢ uci zavodniky efektivni provedeni technik jako je gyaku-zuki

s ohledem na vzdadlenost a ¢asovéni, a zaroven je vede k taktickému mysleni

)

pri fizeném kumite.

¢) Interpersonalni doména

Vztahova dimenze prace kouce, ktera zahrnuje komunikaci, budovani dii-

véry, motivaci a vytvareni podptirného prostredi.

Priklad: Kou¢ vyuziva pravidelné individualni rozhovory se svéfenci, klade

daraz na pozitivni zpétnou vazbu a spole¢né nastavovani cili pro jednotliva
obdobi.

» Aplikace modelu: Vytvoreni osobniho ,, koucovaciho deniku®, v némz kou¢
strukturuje své aktivity v jednotlivych doménach (napf. pldn tydne, sezeni

s atletem, reflexe z tréninku).

Model 3+1 Cs: kvalita vztahu koué¢—sportovec

Model 3+1 Cs (Jowett, 2007) vymezuje Ctyti pilife kvalitniho kou¢ovaciho
vztahu:
+ Closeness (blizkost) - emociondlni vazba, vyjadrena respektem, dave-
rou a podporou.
» Commitment (zavazek) — oboustranna touha pokracovat ve spolupraci.
« Complementarity (komplementarita) — funkéni vyména roli, vzajem-

na reakce a disciplina.



« Co-orientation (spolecné porozuméni) — shoda v cilech, hodnotach,

oc¢ekavanich.

» Aplikace modelu: Mlady zdvodnik, ktery zazivd strach pred turnajem, se
diky silné vazbé s koucem (closeness) dokdze svétit. Kouc situaci fesi rozhovo-
rem, spolecné stanovi realisticky cil (co-orientation) a pripomind jeho pokroky

(commitment).

Doporuceni pro praxi

Vzdélavani trenérii karate by mélo obsahovat vyuku téchto modeld, vcet-
né praktického ndacviku aplikace (napf. prace s koucovacim denikem).
Doporucujeme vedeni supervizovanych koucovacich deniki, kde trenér
zaznamenava ¢innosti v jednotlivych doménach. Dale také pravidelné hod-
noceni kvality vztahu kou¢-sportovec pomoci dotaznikovych metod nebo

reflektivnich rozhovoru.



ETIKA A INKLUZE V KARATE:
STRATEGICKE PRiISTUPY PRO KOUCE

Karate, jako globalni sport a tradi¢ni bojové uméni, v sobé nese hodnoty hlu-
bokého respektu, discipliny a poctivosti. Etické principy a inkluzivni pfistu-
py jsou nedilnou soucasti tréninkového procesu a soutézni atmosféry, a jejich
implementace je klicova pro udrzeni integrace, rovnosti a respektu v komu-
nité karate. Tato kapitola se podrobné zaméfuje na fair play a etické aspekty
koucinku, stejné jako na inkluzivni pristupy k diverzité. Poskytuje kouc¢tim
teoretické zaklady, konkrétni postupy a strategie, jak zaclenit etiku a inkluzi

do kazdodenni praxe.

Uvod do etiky v kou€ovani

Etika v kouc¢ovani zahrnuje normy a hodnoty, které reguluji chovani kouce viici
svéfenctim, kolegim a sportovni komunité. Kou¢ v karate zastava nejen tech-
nickou, ale i moralni roli, ¢asto pisobi jako vzor a formuje hodnoty svych své-
fencl. Vychova prostfednictvim karate je spojena s tradi¢nimi pojmy jako “re-

igi” (etiketa), “kime” (soustfedéni) nebo “bushido” (moralni kodex bojovnika).

Fair play a etické aspekty kouéinku

Definice fair play v karate
Fair play (Cestna hra) v karate je mnohem vic nez pouhé dodrzovani pravidel
soutéze.

Znamend:

o Respekt k soupeti, rozhod¢im a trenériim.

o Integritu v pristupu ke hte, kde je snaha o vitézstvi dosazena prostred-

ky odpovidajicimi pravidlim.



« Sebekontrolu, ktera brani nepfimérenym reakcim na stres nebo roz-
hodnuti rozhod¢iho.

Podle Kodexu karate WKF (World Karate Federation) je fair play jednim

ze zakladnich principt, ktery podporuje nejen sportovni vykonnost, ale také

osobnostni rist sportovc.

Role kouée v prosazovani fair play

Kouc jako vzor

+ Kou¢ svym chovanim nastavuje standardy pro své svéfence. Pokud trenér

vykazuje etické chovani, sportovci jej s vétsi pravdépodobnosti nasleduji.

Priklad: Trenér, ktery ztstava klidny pfi nejednoznacnych rozhodnutich

rozhodc¢ich, ukazuje svym sportovciim, jak reagovat na stresové situace.

Formovani etickych hodnot sportovcii

« Kouc ma odpovédnost za vychovu sportovct nejen k technické doko-
nalosti, ale také k respektovani pravidel a moralnich standardu.

+ Kouc¢ svym chovanim piisobi jako kazdodenni vzor - etické principy
by mél aktivné predévat nejen slovy, ale pfedevsim vlastnim pfistupem
k tréninku, rozhodovani i soutézim.

 Praktické aktivity:
o Diskuse o fair play po tréninku nebo soutézi.

o Reflektovani chovani sportovce béhem zapast.

Etické dilemata v koucinku

Koucové ¢asto Celi dilemattim, jako je motivace k maximalnimu vykonu ver-
sus zachovani zdravi sportovce. Pfi rozhodovani by mél kouc zohlednit dlou-

hodoby dopad na fyzické a psychické zdravi svéfence.



Restiv model (1986) poskytuje ctyrkrokovy proces pro feseni etic-
kych dilemat: rozpoznani problému, moralni usudek, motivace a jednani.
Doporucuje se také Krokovy filtr podle Kidmana a Hanrahana (2010), napft.
otazky: “Kdo tim mize byt ovlivnén?”, “Jak by to vypadalo v médiich?”
Klicové etické principy

» Respekt k individualité - kou¢ respektuje osobnost, potieby a tempo

rozvoje kazdého sportovce.

» Bezpecnost - kou¢ nesmi ohrozit zdravi svéfenct pretizenim nebo ne-

vhodnou metodikou.

« Duvérnost - osobni informace o sportovci ztstavaji chranéné.

o+ Profesni odstup - kou¢ udrzuje hranici mezi profesnim a osobnim

vztahem.

Mezindrodni ramce a kodexy

+ International Coaching Federation (2021): Kdéd etiky ICF zahrnuje
integritu, odpovédnost, kompetenci a diivérnost.
« UK Coaching (2022): Eticky ramec pro kouce zduraznuje roli kouce

jako pedagoga, facilitatora a ochrance.
Specifika prace s mladezi
Kou¢ mladeze musi ptizptsobit komunikaci véku sportovci, posilovat vniti-
ni motivaci a minimalizovat vykonnostni tlak. Dilezita je spoluprace s rodici
a pozitivni zpétnd vazba.
Doporucuje se vytvoreni narodniho Etického kodexu kouce karate, zalo-

zeného na ICF standardech a specifikach upolového sportu.

Strategie pro podporu fair play

Edukace sportovcii

 Vysvétleni pravidel a jejich etického vyznamu.
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