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FILOZOFIE ODOLNOSTI — KDE
ZACINA BEZPECNOST

1. Uvod - Pohled z obou stran bariéry

V bezpecnosti se pohybuji cely zivot a jedna véc je mi naprosto
jasnd: ty nejvétsi hrozby ita nejlepsi feSeni vzdy zacinaji a konéi
u ¢lovéka. Moje profesni drdha mé provedla dvéma zdénlivé
odliSnymi svéty, které se vsak v kritickych bodech protnuly v jeden
neoddélitelny celek. Na jedné strané stoji svét nekompromisni
systémové bezpecnosti, na strané druhé hluboka psychologicka
podpora a porozuméni lidskému prozivani.

Jako byvaly velitel méstské policie a bezpe¢nostni manazer ve
zbrojnim pramyslu jsem se specializoval na analyzu rizik a strategické
vedeni tymu v ozbrojenych slozkéch. Jsou to svéty fidu, protokold a
tvrdych dat. Ziroveni jsem se ale vénoval krizové intervenci a
psychoterapii v extrémnich podminkich — od krizovych stavi po
specifické prosttedi vézenstvi. Tato kombinace mi umoznila pochopit,
ze moderni bezpe¢nost neni jen o technologiich. Je o schopnosti
predvidat lidské chovani a efektivné reagovat pod tlakem, kdy vtefina
zavahdni znamena rozdil mezi dspéchem a katastrofou.

Mim zkusenosti s vyukou budoucich profesionila is pfimym
vykonem sluzby v terénu. Vim, ze pokud chcete systém skute¢né

chranit, musite védét, jak ho napadnout. V bezpectnosti se casto



soustfedime na zdi, kédy a protokoly, ale zapominime, Ze za kazdym
ttokem — fyzickym, kybernetickym nebo hybridnim - stoji ¢clovék.
Moje cesta mi umoznila nahlédnout do mist, kam se vétsina experti
nedostane. Jako terapeut a vychovatel ve vézenstvi jsem stravil néjaky
¢as v pfimém kontaktu s témi, keefi se rozhodli systém obejit, zneuzit
nebo napadnout. Tato zkusenost mi dala schopnost, kterou dnes
povazuji za svou nejvétsi devizu: vidét bezpecnost jako zivy proces,

nikoliv jako staticky stav.



2. Od managementu k empatii
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Ob¢as dostdvim otdzku, co vlastné pfivedlo ¢lovéka z ozbrojenych
slozek k psychoterapii. Moje cesta nebyla pfima, ale kazdy krok v ni
mél svi1j hluboky smysl. Vse zacalo uz pfi studiu managementu, kde
mé psychologie zaujala natolik, Ze jsem ji dal pfednost pred vSemi
ostatnimi pfedméty.

Po magisterském studiu jsem pokracoval v socidlni prici a svou
rigorézni prici vénoval vyzkumu PTSD a syndromu vyhoteni
u policista. V té dobé byla péce o dusevni zdravi u sbora teprve
v plenkich a policisté vnimali oznamovini dmrti jako jeden
z nejtézsich tkola sluzby. K psychoterapeutickému vycviku mé
puvodné vedl osobni, mozn4 az naivni motiv — chtél jsem pomoci své

tehdejsi manzelce, ktera trpéla dusevnim onemocnénim. Dnes uz vim,



ze rodinu a pfatele [é¢it nemuzete; vase role v jejich zivoté musi zastat
jind. Pfesto mi vycvik dal schopnost jim skute¢né naslouchat a byt jim
empatickou oporou.

Zvolil jsem si humanisticky pfistup Carla Rogerse. Moznd i proto,
ze jsem sim vyrostl v direktivni vychové a Rogersiv svét zaméfeny
na ¢lovéka pro mé predstavoval dplné jiny vesmir. S odstupem casu
to vnimam jako svou nejlepsi Zivotni investici — nejen profesné, ale
pfedev§im do sebe sama. Tyto dovednosti jsem nésledné propojil
s nidro¢nou praxi v krizové intervenci (naptiklad v Explosii po
tragickych haviriich) a v pardubické véznici, kde jsem s mladistvymi
odsouzenymi pracoval na dlouhodobé zméné jejich postoju.

Krizova intervence je pro mé ,prvni pomoc pro dusi“. Je to
okamzitd stabilizace ,vtefinu“ po nestésti, kdy je cilem prezit
pfitomny okamzik a neziistat v tom sim. Naproti tomu psychoterapie
je dlouhd cesta k uzdraveni, stavba novych ziklada a hledani
souvislosti v bezpeném prosttedi vztahu mezi terapeutem a klientem
— tam, kde si c¢lovék muze dovolit byt sim sebou bez obav

z hodnoceni.



3. Selsky rozum - Genidlni kompas, nebo past?

V ¢éeském byznysu i stitni sprivé je ,selsky rozum“ vnimén jako
posvétny grél. Casto ho stavime na piedestal jako protipdl
k ,odtrzenym teoretikim®, prebujelé byrokracii nebo slozitym
procesim. Ale ruku na srdce — kdy nim skute¢né pomahd a kdy se
z néj stivd nebezpecna past?

Selsky rozum je vynikajici jako filtr na nesmysly. Kdyz vim
nékdo prezentuje projeke, ktery sice skvéle vypadd v Excelu, ale
v praxi popird zéklady logiky, je to privé zdravy dsudek, ktery vis
varuje. Pomahd nim také udrzet si rychlost v chaosu, kdyz nemime
¢as na analyzu dat a musime se opfit o zkusenost, a vnasi do procest

lidsky pfistup.



Problém vsak nastivd, kdyz selsky rozum pouzivime jako $tit
proti komplexité. Svét kolem nds ¢asto neni intuitivni a spoléhdni se
na ,pocity tam, kde maji vlidnout fakta, je hazard. Casto se stiavi
maskou pro lenost — je jednodussi fict ,to je prece jasné“, nez se
prokousat padesati strinkami odborné analyzy nebo technické normy.
V technicky nédro¢nych oborech, jako je zbrojni primysl nebo IT
bezpecnost, je toto zkratkovité mysleni pfimou cestou k tragédii.

Selsky rozum nesmi slouzit k zakryvdni neodbornosti. Ten, kdo
rezignuje na studium norem, se pfi kontrolich stitnich orgdna
dostivi do dzkych a nedostatecnou odbornost pak maskuje
manipulaci s fakty a ohybinim vykazi. Pokud ve firmé vidite
bagatelizaci norem (,to je jen papirova vélka“), improvizaci tam, kde
existuje fdd, nebo odpor k expertnimu vzdélivini, je ¢as na okamzity
zisah. Selsky rozum je skvély sluha, ale mizerny pédn. Skute¢né
mistrovstvi lidra spo¢ivd v tom, védét, kdy se na svou intuici
spolehnout a kdy s pokorou ptijmout faket, Ze situace vyzaduje

expertni vhled a precizni dodrzeni pravidel.
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