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CTYRI CTNOSTI

Kdysi ddvno dosel Herkules ke kiizovatce.

U protinajicich se pésin v hornaté fecké krajiné, ve stinu suko-
vitych borovic se slavny hrdina feckych baji poprvé setkal se svym
osudem.

Kde ¢i kdy presné to bylo, nikdo nevi. My tento moment zndme ze
Sékratovych pribéhti. Vidime, jak jej zachytilo to nejskvostnéjsi rene-
san¢ni uméni. Herkulovu rodici se energii, vypracované svaly a tizkost
tusime v klasické Bachové kantaté. Kdyby si John Adams v roce 1776
prosadil svou, byl by Herkules na rozcesti zvé¢nén na oficidlni peceti
nové zalozenych Spojenych stat americkych.

Praveé na rozcesti totiz Herkules, jesté neZ si dobyl nehynouci
slavu, nez vykonal dvanéct ikolti a nez zménil svét, zazil krizi. Velmi
realnou krizi, jaka ¢lovéku prevrati zivot naruby.

Kam mél namifeno? O¢ se pokous3el? To je jadro jeho pfibéhu.
Herkules, nezndmy, nejisty a osamély, to nevédél — stejné jako mnozi
Z nas.

Na jedné strané rozcesti lezela prekrasna bohyné, kterd ho po-
kousela viemoZznymi ldkadly. Vyjimala se v pfepychovém rouchu
a slibovala mu snadny Zivot. Pfisahala, Ze jiZ nikdy nezakusi nouzi,
nestésti, strach ¢i bolest a Ze vSechna jeho pfdni budou splnéna, po-
kud se rozhodne pro ni.

Na druhé strané stédla stroze ptisobici bohyné v prostém bilém
jimkou téch, které si Herkules zaslouZi tvrdou praci. Dala mu najevo,
7e ho ¢ekd dlouhd pout, kterd nebude prosta obéti a désivych chvil. Je
to v§ak pout hodnd boha - pout Herkulovych ptedk. Pout, kterd z néj
udéla clovéka, jakym ma byt.

Stalo se to opravdu?

Pokud je to jen legenda, ma néjaky vyznam?

Ano, m@, protoZe je to ptibéh o nés.

O nasem dilematu. O nasich vlastnich kf¥izovatkéch.
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Herkules byl postaven pred volbu mezi nefesti a ctnosti, mezi
snadnym a svizelnym Zivotem, mezi pro§lapanou a nepoznanou ces-
tou. Stejnéd rozhodnuti musime ¢init i my.

Herkules vdhal jen chvili a rozhodl se pro smér, ktery zménil vse.

Zvolil si ctnost.

Ctnost— areté—je slovo, které mé staromédni nddech, av§ak skry-
va se za nim néco velmi prostého a vysostné nad¢asového: mravnost
a dokonalost ve smyslu fyzickém i dusevnim.

Ve starovéku sestdvala ctnost ze ¢tyt hlavnich prvkd.

Odvaha.

Umirnénost.

Spravedlivost.

Moudrost.

Marcus Aurelius, filozof na trtinég, jim rikal ,prubirské kame-
ny dobra“. Miliontim lidi jsou povédomé coby kardindlni ctnosti,
Ctyfti takika univerzalniidedly, které vyznéva kiestanstvi a vétsina
zdpadnich filozofickych smérd, ale nemensi tcty se jim dostava
i v buddhismu, hinduismu a prakticky vSech ostatnich myslenko-
vych §koldch, které si miizete predstavit. Jak upozornuje slavny spi-
sovatel C. S. Lewis, ,kardindlni“ se jim fik4 nikoli proto, Ze by byly
pojmenovany po nékterém cirkevnim hodnostéfi, nybrz proto, Ze
pochdzeji z latinského slova cardo, coZ znamend dvefni zavés ne-
boli stézej.

Jsou to stézejni hodnoty. Hodnoty, na kterych jsou zavéseny dve-
fe k dobrému Zivotu.

Tyto hodnoty jsou také namétem této knihy a celé série.

Ctyii knihy o ¢tyfech ctnostech.!

A vsechny maji jeden cil: pomoci vdm zvolit spravné.

Odvaha, statec¢nost, vytrvalost, sila ducha, Cest, obét...

Stfidmost, sebekontrola, umirnénost, chladna hlava, rovno-
véha...

Spravedlivost, poctivost, sluzba, pospolitost, dobro, laskavost...

Moudrost, znalost, vzdélani, pravda, sebereflexe, mir...

"Toto je &tvrtd kniha ze série.
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V téchto hodnotach spociva kli¢ k dobrému Zivotu, k Zivotu napl-
nénému cti, sldvou a prikladnostive vSech smyslech téchto slov. John
Steinbeck je vystizné popsal jako charakterové vlastnosti, jeZ jsou pri-
jemné a Zadouci pro svého nositele a umoziuji mu vykondavat ¢iny, na
které mtize byt hrdy a v nichZ mtize nachdzet uspokojeni.

Nesejde na tom, zda jste muz, ¢i Zena. Zda prekypujete fyzickou
silou, ¢ijste aZ bolestné plasi. Zda jste obdafreni genialitou, ¢ijen pri-
mérnou inteligenci. Ctnost je univerzalni. Univerzdlni imperativ.

Tyto ctnosti jsou propojené a neodlucitelné, ale presto je kazda
z nich svébytnd. Jednat spravné témért vzdy vyzaduje odvahu. Umé-
Fenosti nedocili ten, komu chybi moudrost k tomu, aby zvolil, co za to
stoji. A jaky smysl ma odvaha, pokud neni vyuZita pro spravedlivou
véc? K ¢emu je moudrost, kdyZ ndm nepomuiZe k vétsi skromnosti?

Sever, jih, vychod, zdpad — Ctyfi ctnosti jsou jako Ctyti svétové
strany, a tak ndm jsou svého druhu kompasem. Vedou nés a ukazuji
nam, kde jsme a kde je pravda.

Aristotelés popsal ctnost jako druh femesla, ve kterém se mu-
sime zdokonalovat stejné jako vlibovolné profesi ¢i dovednosti. ,Sta-
vitele z nds déla stavéni a harfenisty z nds dél4 hra na harfu,” pise.
»Spravedlivymi se obdobné stdvdme, kdyz kondme spravedlivé,
umirnénymi, kdyz kondme umirnéné, a odvdznymi, kdyZ kondme
odvazneé.”

Ctnost je néco, co délame.

Néco, co si volime.

Nikoli jen jednou, protoZe Herkulovo rozcesti nebylo vyjimec¢-
nou udélosti. Je to kazdodenni vyzva a my se pfed ni ocitdme ne-
ustdle a opakované. Zachovdme se nezistné, ¢i sobecky? Budeme
state¢ni, ¢i ustraseni? Silni, nebo slabi? Moudfi, nebo hloupi? Roz-
vineme si dobry navyk, nebo $§patny? Zvolime odvahu, nebo zbabél-
stvi? BlaZenost nevédomi, nebo téZkosti spojené s novou myslenkou?

ZUstaneme, jak jsme, nebo vyrosteme?

Budeme se ubirat po snadné cesté, nebo po té slozité?



Cilem byti je védét. Pokud vsak feknete, Ze cilem

védéni je konat, budiz — ale cilem kondnf je opét védét.

RALPH WALDO EMERSON
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Ze vSech ctnosti je moudrost nejhtife polapitelnd. Aspirujeme na ni
avzdy se ji snazime dosdhnout.

Chéapeme vsak, Ze skoro urcité nedospéjeme do cile, alespor ne
aplné, a ze ke skute¢né moudrosti se miizeme maximalné priblizit.
Navzdory celoZivotni snaze ndm pokazdé unikéd a s kazdym dal$im
krokem prchda do dalky - jako horizont, kterého nemiZzeme nikdy do-
sdhnout.

Se stejnou neuchopitelnosti se potykdme, kdyz se pokousime
moudrost definovat. Zjevné je to obsahlejsi pojem neZ jen chytrost,
vybavenost védomostmi a fakty, a dokonce i porozuméni podstaté
jevil. Lidé ve starovéku zahrnovali pod slovo ,moudrost inteligenci,
intuici, zkuSenosti a vzdélani, filozofické a praktické chdpdani, poveé-
domi a vtip, perspektivu, bystrost a také proziravost.

Ano, to vSe je moudrost, ale pofdd tam toho spousta chybi.

Chci tim naznacit, ze vaim nedokdzu vysvétlit, co je moudrost a jak
se k ni dopracovat?

Presné tak. Vitejte na nasi planeté. Je to slozité. Jen bldzen by
davétoval receptu, ktery slibuje, Ze ho k moudrosti dovede krok po
kroku.

Moudrost je drina. Stejné jako k 14sce, $tésti a Cemukoli cenné-
mu se k ni nedostanete pomoci triki nebo zkratek. Kdo tvrdi, Ze zna
snadny zpusob, jak k ni dospét, je Ihaf, a kdo se vychloubd, Ze ji doci-
lil, k ni m& nejspis daleko.

S jistotou mtizeme o moudrosti fici alespon to, Ze se s ni nero-
dime.

A pfesto z ni pochdzeji vSechny ostatni ctnosti - moudrost je
nazyvana matkou vSech ctnosti praveé z tohoto dtivodu. Miize ¢lo-
vék, ktery nechépe riziko, byt skute¢né odvédzny? Jak by bez moud-
rosti viibec poznal, kde je zapotiebi odvahy? Nepromarni disciplinu
bez uzitku, pokud ji vyuzije k nespravnému pocinu nebo pokud po-

stupuje neefektivné? Mize mit dobré srdce, ale bez kompetence,
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zdravého rozumu a perspektivy vyjdou jeho pokusy o dosaZeni spra-
vedlivosti zcela jisté naprdzdno.

Dalo by se tedy fici, Ze moudrost znamena védeét...

... codélat,

... kdy to délat

... a jakto délat.

Moudrost znamend védeét, co je co.

Je to schopnost jasné vnimat, co je pred vami. Je to pfibliZzeni se
k pochopeni toho, jak svét funguje, proc se co d€je, jaky je momental-
ni stava co se mtize stét ted. Nejsou to encyklopedické znalosti fakt
a Cisel, nybrz néco hlubokého, co se zdroven uplatiiuje v praxi — ma-
hatmu z Gandhiho neudélal jeho brilantni pravnicky mozek.

Je-li definovat moudrost téZzké, opacné to neplati. Vime, Ze odva-
haje slozitd, zatimco zbabélost je prostd —a tiplné stejné se to méd s mou-
drosti, s ctnosti, kterd svou prchavosti ostfe kontrastuje s hlouposti.
KdyZ narazime na bldzna, pozndme to. Vime, Ze nechceme byt jako on.

Stejné tak jako se nikdo nerodi moudry, se nikdo nerodi ani hlou-
py —jisté, na zacétku je kazdy neznaly, ale zistat v tomto stavu je vol-
ba. Co si tedy zvolime?

Moudrost a blaznovstvi maji spole¢né to, Ze se k nim miiZeme
bliZit, ale nedosdhneme jich. Nékteti z nds maji k moudrosti bliZe nez
jini, protoZe jsou vzdélanéjsi nebo chytfejsi, ale moZnosti je neko-
ne¢né mnoho. Vzdy se tedy miiZeme naucit a dozvédét néco vice.
Vzdy mtzeme lépe chapat svét a sami sebe. Plati to i naopak: I kdyz
se nékdo jevi jako neuvéritelny hlupék, jesté pordd nds miize prekva-
pit, protoZe i lidska hloupost je nekonecna.

O moudrost usilujeme z jednoho zdsadniho divodu: Potfebuje-
me ji. Budeme ji potiebovat pozdéji a potfebujeme ji i ted. Zivot je hra,
kterou hraje premyslejici clovék. Jeden den stojime pied rozhodnu-
tim o své budoucnosti, dalsi den pred mordlnim dilematem. Spletité
problémy. Komplikované vztahy. Matouci situace. Skryté prilezitosti.

Kdyz pak takové vice ¢i méné dutlezité chvile ptijdou, potfebnou

moudrosti bud disponujete, anebo ne. Vyzbrojili jste se znalostmi,
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zkuSenostmi a pochopenim, anebo ne. Pripravili jste se, anebo ne.

V takovych chvilich docenfte fakt, Ze $tésti pfeje pfipravenym.
Moudrost je tedy vyslednici prace odvedené v predstihu, plod

vypéstovany z ddvno zasetého seminka. A jak nds uci starovéci mys-

litelé, sklizet miizeme jen to, co bylo zaseto.
TO JE TA SPRAVNA CESTA

Seneca vypravél piibéh snobského, ale liného Rimana, ktery chtél
ohromit své vzdélané pratele, a misto aby strdvil stovky hodin ¢tenim,
poridil si nékolik sectélych otrokti. Jeden umél nazpamét Homérovy
bdsné, druhy znal Hésioda. Mél také otroka specializovaného na Sap-
f6, dalsiho na Pindara, jiného na Simonida a podobné a takto pokryl
veskeré fecké basniky, u kterych se od Rimana z vyssi spolecenské tii-
dy ocekévalo, Ze bude mit jejich dila v malicku.

Myslel si, Ze na vSechny vyzraje, kdyZ na vecircich bude mit své
otroky po ruce a ti kdykoli pfispéchaji s vhodnym citatem. Pak mu je-
den pfitel navrhl, aby zacal brat hodiny zapasu. ,Vzdyt jsem slaby a ne-
duzivy!“ odpovédél bohatec. , Ale nepovidej,“ utahoval si z néj pfitel.
,Vzdyt se jen podivej, kolik mas otrokt kypicich zdravim!“ V§ichni by-
chom si préli, aby existoval zptisob, jak ziskat néco za nic, abychom se
mohli rychle pfenést do kyZeného cilového stavu. Hleddme triky a ta-
héky, jako by snad moudrost byla dosazitelné bez obrovského tsili,
bez celozivotniho studia. Tento tikol nelze delegovat na jiného ¢loveé-
ka, pfipomind ndm Seneca.

Neexistuje technologie, kterd by to zaridila za vds. Neni na to
74dné aplikace. Zadny ucitel, ktery vam prosté viechno nahraje do
mozku. Zadny guru, ktery vas dovede k osviceni, nebo $aman, ktery
vdm umichd potfebnou davku. Nejde ani o to, do jakych vychozich
podminek jste se narodili. Jde o to, jak s nimi naloZite.

Cesta k moudrosti je trnitd a ob¢as na ni zakopnete o bludny ké-
men. Budete prekondvat prekdzky a nékdy zabloudite do slepé ulicky.
Nékdy si budete zoufat. Cekaji vés vrcholy, které berou dech, a zazraky,
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které vzbuzuji bazen. Musite myslet na spoustu faktorti. Po cesté na-
razite na nepfijemné lidi a nepfijemné myslenky. Jste dost odolni na
to, abyste to v§echno zvladli? Jste pripraveni na dlouhou cestu? Nebo
chcete, aby vSechno bylo pékné, usporddané a snadné?

MozZna jste prirozené nadani a moznd uz mate diplomy z téch
nejlepsich 8kol, ale to neznamend, Ze jste dosédhli moudrosti. Seneca
o tom pise: ,Zbyva hodné prace, nesmi$ Setfit bdénim ani ndmahou,
chces-li, aby byla dokondna.“

Kniha, kterou drzite, tedy neni knihou o moudrosti, nybrz kni-
hou o préci, kterou je tfeba odvést. Klade si za cil vysvétlit metody, jez
vyuZzivali ¢i vyuZivaji néktefi z nejmoudfiejsich lid{, ktefi se kdy naro-
dili, a také pasti, do nichZ upadaji posetilci. Ne vzdy jsou to metody,
které doty¢ni sami vyslovné popsali. Moudftilidé nemaji ve zvyku ho-
vorit o své moudrosti a hlupéci si neuvédomuji svou hloupost, ale obé
skupiny nam poskytuji néco cenného: svtij piiklad.

Moudrosti se vyzna¢ni muZi a Zeny zabyvali dlouha tisicileti,
dévno predtim, nez Sékratés takiikajic snesl filozofii z nebes. Sezna-
mime se s mySlenim Michela de Montaigne a Ralpha Waldo Emersona,
ktefi ndm v této knize poslouzi jako priivodci, ale také s namyslenosti
ahloupostilidi, od nichZ bychom prdvem cekali néco lepsiho. Podiva-
me se na trpélivou, prakticky zaloZenou moudrost Abrahama Lincol-
na, a ddme ji do kontrastu s impulsivni nezralosti domnélych géni,
kterym navzdory jejich vykonnému mozku leccos nedochdzi.

Hlavné se ale budeme zabyvat praci, kterou odvedli — protoze
nikdo z nich nedospél k moudrosti jen tak mimochodem.

Stejné jako ostatni ctnosti je i moudrost vedlejS$im produktem
toho, kdyZz délate spravné kroky spravnym zptisobem ve spravny cas,
nikoli jen jednou, ale diisledné po cely Zivot. Moudrost je dtsledek
metody, ale nikdy si ji nemtizeme skute¢né prisvojit.

Dtivodem je, Ze moudrost je ona metoda.

Neni nikterak prilomova. Jsou to postupy, které lidé pouzivaji,
otazky, které si kladou, a kroky, které ¢ini od okamziku, kdy zacali

kracet po nasi planeté. Je to vztah mentora a u¢ednika. Je to studium
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historie. Je to ¢teni - nikdy nekoncici ¢teni. Je to vyhleddvani zku3e-
nosti. Je to pronikdni, objevovéni, analyza, diskuse, debata a vyZza-
dovani odpovédi. Je to soustfedéni a pozorovani. Je to vyhybdni se
chybdm a schopnost poucit se z nich. Je to sebehodnoceni. Je to zpo-
chybnovéani predpokladti, ze kterych vychdzime. Je to schopnost zii-
stat studentem, bez ohledu na to, jak stafi jsme a jakého mistrovstvi
jsme dosahli.

Tyto metody mohou byt jednoduché, ale co kdyZ se po nds chce,
abychom je uplatnovali celoZivotné? Ze dne na den miize byt navrat-
nost skromna, ale v pribéhu Zivota se nascita...

Muzeme byt stdle moudfejsi, ale nikdy nebudeme moudjii.

Chytftejsi, ale nikdy ne chytfi.

MuzZeme se pribliZzit, ale nikdy nedospéjeme do cile.

Moudrost je dostupnd v§em, ktefi se o ni chtéji pri€init.

Moudrost neni pohodIna.

Moudrost je bitva, kterou je tfeba vyhrat.

Moudrost vyZaduje usili.

Moudrost za to stoji.



Moudrym se jesté nikdo nestal ndhodou.

SENECA



Vé

|. Agogé

(vase cvicisté)

Vzdéldni ndm nemuze nikdo dat — musime se o né pricinit
je stdt se studentem a zUstat jim nejen ve Skole ¢&i ve své
profesi, nybrz celozivotné. Neni samo sebou, Ze moud¥i
lidé tak mdlo hovofi o moudrosti. Pofdd je totiz zaméstnd-
va Usili o jeji nalezeni a nikdy se nepfestdvaji povazovat za
studenty. Kvalitni vzdéldni ndm vstépi mordini hodnoty,
dobré myslenky a ndvyky — dovednosti, které ndm umoz-
Auji naudit se vée, co ndm je svét schopen dat. To, co si
ukldddme do mozku, zejména v ranych fdzich zivota, ale
také kazdodennim usilim, je vlastné kredit, ktery ¢erpdme
v budoucnu. Ndvyk, ktery si nyni vybudujeme, ndm bude
oporou... nebo nds zradi. Musime se stdt studenty historie,
lidstva. Musime si péstovat schopnost poslouchat, divat
se, ucit se. Musime si tfibit silny smysl pro zvidavost, ne-
ukojitelnou touhu ziskdvat znalosti. Nacértnout si svou ces-
tu uéenfi vyZaduje obrovskou disciplinu a zna¢nou odvahu.

Tak se do toho pustme.



PRAZVLASTNIi VYCHOVA...

Clovék by piedpokladal, ze Michel de Montaigne jakoZto synek z aris-
tokratické rodiny travil své rané détstvi obklopen sluZebniky a zahr-
novan luxusem. Jenze ve skute¢nosti ho rodice poslali, aby bydlel
ujedné nedaleko zijici rolnické rodiny. Nebylo za tim zanedbdani péce,
nybrz snaha dat synovi néco, co doma ziskat nemohl. VétSina déti
z bohatych rodin byla v 16. stoleti pfeddavana kojnym a vychovatel-
kam, zatimco maly Michel byl —-na dohled od rozsahlé usedlosti, kte-
rd nesla jméno jeho rodu, a presto ve zcela jiném svété — podle svych
slov ,utvafen osudem dle zakonti béznych lidi a pfirody*.

Byl to nezvykly zacatek nezvyklého vzdélavani — a Montaigne
vném pokracoval az do okamziku, kdy ve svych 59 letech vydechl na-
posledy.

Po téchto ranych dnech vItinu ndhradnirodiny se Michel vratil
dom, kde jeho otec nafidil, aby kolem jeho syna nikdo nemluvil ji-
nak neZz latinsky. Namisto dialektu, kterym se hovoftilo v Gaskonsku,
zil Montaigne ve svété Hordcia a Catona, takZe byl pfirozené vycho-
van jako mluvéi jazyka, jimZ hovofili staff Rimané. Do tohoto planu
se zapojili i obyvatelé vesnice, a jeSté o fadu let pozdéji neskryval
Montaigne pfekvapeni, kdyZ jeden vesnic¢an jen tak mezi fe¢i oznacil
jisty néstroj latinskym ndzvem - tak silné se mu v mysli zakofenil
navyk, ktery vznikl pravé kvtili malému Michelovi. JelikoZ nebyly
v chlapcové doslechu povoleny zadné jiné jazyky (jeho ucitel latiny
byl koneckoncli Némec a francouzsky ani neumeél), osvojil si matei-
sky jazyk filozofie rychle a bez ndmahy. Rimané do Bordeaux poprvé
pronikli kolem roku 60 pi. n. 1. a Rim padl ddvno pfed Montaigneo-
vym narozenim, ale z jeho hlediska byla urbs aeterna vskutku véc-
nym méstem.

Netrvalo dlouho a chlapec ovlddal latinu plynuleji neZ jeho ro-
dice a byl v ni zb&hlejsi neZ jeho ucitel. ,AZ po svych Sestych naroze-
nindch,“ vzpominal pozd€ji Montaigne, ,jsem zacal francouzstiné

rozumét lépe nez arabstiné.”
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Dalo by se predpokléddat, Ze tak prisnd a cilend vychova (nemluvé
o tom, jak byla zvlastni) vytésnila z chlapcova Zivota veskerou radost.
Montaigne mél ale stésti, jelikoZ ldska a néha utvarely jeho osobnost
neméné silné nez tyto experimenty. Pozdéji mu otec zatidil vyuku fec-
kého jazyka. Ta jiz probihala tradi¢néji, ale presto byla z otcova rozhod-
nuti pojata jako hra. Montaigne s odstupem vzpominal, jak zdbavné
bylo, kdyZ se se svymi uciteli ,ostfeloval casovanymi tvary sloves®, aniz
siuvédomoval, Ze se u¢i. Zminil také, Ze jeho otec pti svych cestdch do
zahranici slychal od specialistti na pedagogiku, aby dusi svého syna
formoval ,jen a vylu¢né laskavosti a svobodou* a aby respektoval jeho
préani, protoze jen tak bude maly Michel u¢eni milovat. MtiZe tedy né-
koho ptekvapit, Ze Montaigne byl na smrtelném ltizku pfesvédcen, Ze
lepsiho otce mit nemohl?

Fyzicky byl Montaigne za svij Zivot potrestan jen dvakrat, a to
jemné, jak poznamenal. I dnes bychom nasli mnoho déti, které by
0 sobé totéZ tvrdit nemohly, a co teprve v Sestndctém stoleti! Rano ho
vét§inou nebudil sekyrujici rodi¢ ani pfisny kantor, nybrz prekrdsny
zpév hudebnikd, které jeho otec najal. Byl to zptisob, jak syna sezné-
mit s hudbou, ale také projev dojemné péce: Montaignetiv otec se do-
mnival, Ze budit ,jemny mozek ditéte“ zatfesenim nebo vykrikem je
ponékud kruté.

Vsedmi letech cetl Montaigne pro potéchu Ovidia, protoZe bla-
hosklonnd ponauceni, kterd nachdzel v détskych pribézich, uz ho za-
¢alanudit. Nebyl ale jen knihomolem. Vdomdacnosti Montaigneovych
predstavovalo vSechno prileZitost ucit se — dokonce i vtipky nebo chy-
by byly vyuZivany jako podnét k diskusi nebo vyuce. V§echno bylo
zamysleno tak, aby to ,slouzilo jako vynikajici kniha“ kazda situace
skytala ponauceni, a dokonce i ,podvtidek pazete, hloupost podom-
ka, par sltivek zaslechnutych u stolu“ byly pfilezitosti k diskusi, deba-
té a analyze. V8echno meélo byt zpochybiiovdno. U kazdé myslenky
bylo tfeba najit jeji zdroj. K velkym mysliteltim se piislusnici domaéc-
nosti Montaigneovych obraceli o radu a pro odpovédi, ale ani tito

velikdni nebyli uSetfeni otaznikt. ,VSe prosévej sitem,“ odpovédél
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Montaigne pozdéji na otdzku, jak vychovévat dit€, ,a nevkladej dité-
ti do hlavy nic jen z titulu autority nebo viry.“

U¢ili ho, aby si nedélal tézkou hlavu z chyb, a dokonce ho po-
vzbuzovali, aby je délal. Kdyz pozdéji vzpominal na to, co si z dét-
stvi vzal, fekl, Ze déti je tfeba ucit hlavné, ,Zze pfiznat chybu ve své
argumentaci, i kdyz si ji nikdo jiny nevsiml, je projevem spravedli-
vosti a poctivosti“, coZ pro néj byly hlavni kvality, o které usiloval.
V Montaigneoveé rodiné byla uminénost hfichem a vira ve vlastni
neomylnost nebo nadfazenost platila za jediny ne$var, za ktery se
¢lovék mél stydét.

KdyZ pak Montaigne poprvé vstoupil do 8kolni tfidy na College
de Guyenne, k jejimuz zaloZeni ptfispél i jeho otec, musel to byt Sok.
Najednou byl obklopen jinymi Zdky a ¢ekala ho skolni dochézka.
Montaigne urcité védél, ze slovo ,$kola“ pochdzi z feckého slova,
které znamend ,odpocinek“. Tato etymologie se vjeho dobé lisila od
reality stejné radikdlné jako dnes.

Montaigneovi se nezamlouvalo, Ze byl se svymi spoluzaky casto
,nechdvan na pospas trudnomyslnému rozpoloZeni rozliceného kan-
tora“. Potykali se s kvanty u¢iva a dny se pfiSerné tahly. Zakiim pfipa-
dalo nesnesitelné , drit ctrndct nebo patndct hodin denné jako nosic*.
Byli nuceni udit se nazpamét, recitovat a prekladat, jako kdyby tyto
zvuky, hlasy a symboly nahrazovaly pochopeni. Montaigne citil, Ze je
tragické, nikoli vSak prekvapivé, Ze tolik déti nenavidi skolu, a jesté
smutnéj$i mu pripadalo, kolik ucitelt nendvidi své studenty.

Stejné jako ptaci pfenéseji potravu v zobdku ,aniz ji ochutnaji,
aby ji mohli nacpat do zobackii své drobotiny,“ napsal Montaigne, ,se
inasiucitelé vydavaji hledat ve svych knihdch pozndani, ale kladoussi je
jen na $picku jazyka, aby je mohli vyplivnout do vétru“. Jeho spoluza-
ci, ktefi dokdzali zopakovat, co se dozvédéli od svych ucitelti, nebyli
lepsi nez papousci. ,Védét néco zpaméti znamena nevédeét,” fekl poz-
déji Montaigne. ,Je to jako vzit, co vdm dali, a uloZit si to do paméti.”

Skola ho vybavila zdkladnimi védomostmi o matematice, lo-

gice a poezii. JenZe on snil o tom, Ze pfevezme kontrolu nad svym
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studiem, a kdyZ pozdé&ji zjistil, Ze Sokratés nechdval vétSinu Casu
mluvit své studenty, pocitil zavist.

Na rozdil od 8kolni dochdzky mél zbytek jeho raného vzdélava-
ni aktivni podobu. Tanec, jizda na koni, zachdzeni s kopim, hra na
hudebni nédstroj — ve vSech téchto dovednostech bral hodiny. Mon-
taigne ijeho bratfi se naucili francouzskou obdobu dne$niho tenisu,
coz bylo neobvyklé, protoze sport tehdy nebyl povazovan za diilezi-
ty. Montaigne Zertoval, Ze mnozi jeho spoluzaci by na tom byli lépe,
kdyby se ucili jen tenis, protoze by si uSetfili trdpeni ve §kole a ales-
pon by se dostali do formy. Podotkl, Ze by také byli uSetfeni ega, kte-
ré v ¢lovéku naroste s pocitem, Ze se mu dostalo vzdélani. Montaigne
v kazdém pripadé nebyl vychovavén tak, aby z néj byl zmékcily inte-
lektudl, nybrz aktivni mlady muz plny Zivota.

Cest kazdé pedagogické instituce zachranuji jeji ucitelé. Na-
vzdory veskerym nedostatkim a frustraci, jezZ v ném tradi¢ni vzdeé-
lavanivyvolalo, mél Montaigne §tésti na nékolik skvélych pedagogti.
Jeden z nich, George Buchanan, uprchl do Bordeaux pfed ndboZen-
skym pronésledovanim. Budouci ucitel kralti byl daleko od domova
amladému Montaigneovi dokdzal dat svétovou perspektivu. Bucha-
nan miloval divadlo a ve Skole organizoval mnoho pfedstaveni, do
nichz vtdhlisvého neobycejného svérence.

MozZné byl pravé Buchanan tim ucitelem, kterému Montaigne
pozdéji mohl dékovat za to, Ze v ném vzbudil ¢tenaiské navyky. Zili
v dobé, kdy knihy byly drahé a cenzura vSudypritomn4, ale tento uci-
tel chépal, Ze Skolni osnovy nedokaZou ukojit chlapcovu zvidavost.
A tak se dohodli: pokud Montaigne bude plnit své studijni povin-
nosti, bude mit volnost pfi samostatném pozndvani. Mtizeme si do-
myslet, Ze Buchanan takto svého Zdka ponoukal, a Ze mu dokonce
pujcoval vytisky ze své knihovny. , Pfedstiral, Ze nic nevidi,“ fekl
vdécné Montaigne, ,a tak zvySoval maj apetit a nechaval mé hltat ty
knihy potajmu.”

Byl to brilantni krok, protoZze Montaigne mél ptileZitost pozoro-

vat, jak se mnozi jeho spoluzaci ze $koly vraceji s nenévisti k cetbé.
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Takto naSel i pfekrdsné velkoforméatové vydani dila fimské-
ho basnika Publia Terentia, které editoval Erasmus. Montaigne si
vroce 1549, kdy mu bylo $estndct, tento svazek zakoupil. Cetl si vném
znovu a znovu v prubéhu celého Zivota, a kdykoli Terentiovy spisy
otevrel, nemohl v nich ,nenajit novou krasu a eleganci®.

Montaigne dokoncil 8kolni dochédzku s nékolikaletym predsti-
hem. Vedl si dobfe a bylo to pro n€j prijemnéjsi nez pro vétsinu jeho
souputnikd. ,Tak jako tak to ale byla jen §kola,“ shrnul své zazitky ze
vzdélavani. Co si za vSechny ty roky odnesl? Nic oproti tomu, ¢eho se
mu dostalo doma, kde si osvojil lasku k pozndni.

Smyslem vzdélavéani vzdy bylo probudit v ¢lovéku zvidavost,
touhu chépat svét a své misto v ném. A presné tato touha byva poz-
déji zaduSena.

Z celého dédictvi, které na chlapce cekalo a které zahrnovalo
rozlehlé lany pole, vinici a zdmek, bylo préveé toto jeho nejvétsi pozeh-
nani. ,TéZko si pro dité pfedstavit bizarnéjsi omezeni, nez s jakymi
vyrostl on,“ poznamenala autorka jeho Zivotopisu Sarah Bakewell,
»ale soucasné mél skoro neomezenou svobodu. Montaigne byl svét
sam pro sebe.”

Stejné jako vSichni absolventi v§ak Montaigne musel dfive ¢i poz-
dé&ji vkrocit do skutecného svéta. Jeho otec vZdy vychdzel z toho, Ze sy-
novo vzdélani neni samotucelné, nybrz je to pfiprava, aby mohl ridit
rodinné podnikdni, zastavat vefejny trad, vykondvat viid¢i pozici ¢i
byt spolec¢nosti prospésny obhajobou hodnot, které byly jesté nedlouho
predtim ztraceny v ,dobach temna“. Montaigne sém by moZznd byval
chtél ztistat badatelem, ale Zivot pro néj mél jiné plany —a jeho otec takeé.

,Skolnimu vzdélani vdéci jen za prvnich patnéact nebo Sestnact
let svého Zivota,“ napsal o sobé pozdéji Montaigne, ,,zatimco za zby-
tek vdéci kondni.“ VSichni stojime pfed timto pfechodem, od skoly ke
zkuSenostem, od tridy ke $kole Zivota. VSemu, o ¢em Montaigne cetl -
feckd demokracie, fimské riSe, Ciceronovy pravni pfipady, moc stie-
doveéké cirkve — nyni musel sam celit, nikoli ale v zafi zlatého véku,

nybrz v nepfehledném, zakaleném pritomném okamziku.
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Po studiich préva nastoupil Montaigne jako ufednik krdlovské-
ho soudu v Bordeaux, kde mél za tikol posuzovat slozité pravni pripa-
dy a komunikovat s dal§imi soudnimi dvory.

Soudni tfednici byli v té dobé vybirdni a prijimani dvéma veli-
ce rozdilnymi zptisoby. Jeden pristup, ktery se pouziva do dneska,
spocival v posouzeni akademickych tispéchti a schopnosti otestova-
nim uchazecovych znalosti. Druhou, jednodussi metodou bylo po-
skytnout budoucimu tfednikovi pripad k posouzeni a ovéfit, jak si
vede a jakym zptisobem uvazuje.

Druhy uvedeny postup je podle Montaigne lepsi, i kdyz uvadi, ze
»ackoli obé tyto metody jsou zapotfebi a obé museji byt pouzity sou-
Casn€, ma talent ziskdvat pozndni mensi hodnotu nez talent usuzovat.
Usudek se obejde bez znalosti, zatimco znalosti bez tisudku nikoli*.

Montaigne svou pozici témér jisté ziskal diky konexim svého
otce, ale za patndéct let, béhem kterych ji zastéval, pochopil, Ze zna-
lost préva a chdpdni prava jsou dvé zcela odli$né véci. Stejné jako
vSechny brilantni prdvni mozky se naucil, Ze teorii je tfeba upravit
tak, aby odpovidala realité, nikoli naopak, a Ze pouze redlnd, bolest-
nd zkuSenost mtize ¢lovéka naucit, jak zvladnout svou profesi.

Kdyz se stietdval se spletitosti lidského srdce nebo zvazoval
dvojakou povahu vysledkd, rychle si uvédomil, Ze v knihach toho
mnoho chybi. Ne Ze by jeho kolegové vénovali vykonu své profese pri-
li§ velké mentdlni tsili. Montaigne s hrlizou vzpominal, jak soudce,
o kterém védél, ze podvadi svou Zenu, odsoudil obvinéného za tentyz
precin, naCeZ napsal zamilovany vzkaz své milence.

Rok po roce si Montaigne ve své praci rozvijel isudek - o tom,
proclidé jednaji tak, jak jednaji, jak rozpoznat lhéfte, jak se propraco-
vat k jddru véci. Z tohoto dtivodu byl povoldn na dvir krédle Karla IX.
a na konci své pravni kariéry ziskal Rdd svatého Michaela, coZ se ve
Francii fakticky rovnalo povy3eni do rytifského stavu.

Vstup do skutec¢ného svéta je Sok pro vSechny mladé lidi. Pre-
chod ze sféry myslenek do sféry krélti a trestnich soudt musi ¢lové-

ku v dusi nutné zplisobit chaos a zklamdani za jakychkoli okolnosti,
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ale Francie navic délala za Montaigneova Zivota dojem, Ze je pfed
rozkladem.

O generaci dfive vymaloval Michelangelo Sixtinskou kapli. Fer-
nao de Magalhaes obeplul svét. Mikuld$ Kopernik zatocil s predsta-
vou, Ze zemé je stfedem vesmiru. Renesance vzkvétala a prindsela
prekrédsné uméniiprevratné novinky. Za Atlantikem byl objeven novy
svét. KdyZ do Evropy pronikly zprévy o jinych kulturdch, museli silidé
poopravit i své predstavy o velikosti a tvaru nasi planety.

Spolecné s objevy a vyndlezy ale prisla i destabilizace. Cirkeyv,
ktera byla dlouho sjednocujici silou, kviili t¢émto novym formédm uva-
zovani a technologiim pro $ifeni novych myslenek ztracela ptidu pod
nohama. Podle Montaigneovych slov byla v té dobé vcelku rozsifena
predstava, Ze ,svét je vzhliru nohama“. Lidé poprvé zacali zpochyb-
novat dusivou roli, kterou ve spole¢nosti hral klér, a dokonce se zaca-
li ptét, proc jsou véci tak, jak jsou, a zda tak maji pokracovat.

Martin Luther tyto teze pribil ke dvefim kostela. Nasledovaly re-
formace a protireformace, povstani a nepokoje. Objevila se nové vy-
zndni a bojovala nejen za své pravo existovat, ale také o moc, kterd by
jim umoZnila rozdrtit ve§keré konkurenéni doktriny coby hereze. Ra-
dily inkvizice a perzekuce. Kvétina renesance vadla na popravisti. Od
tolerance éry osviceni a prijimdni jinakosti délilo lidi jeSté né€kolik
staleti. Tehdejsi svét byl a zlistal, jak poznamenal jeden badatel, osvi-
cen leda tak ohném.

V roce 1562 sledoval Montaigne, tehdy tfednik na dvore Kar-
la IX., krveproliti béhem nésilného obléhani Rouenu katolickymi sila-
mi, pii kterém v disledku ndbozenského napéti rozdélujiciho Francii
prislo o Zivot pres tisic lidi. Jen o nékolik mésicti diive zmasakroval vé-
voda z Guise desitky francouzskych hugenotti pfi msi ve mésté Vassey.
O rok pozdéji byl on sdm zastfelen na kraji silnice jinym francouzskym
Slechticem, ktery na néj ¢ihal. KdyZ byl vrah polapen, byl odsouzen
k vleceni koném a rozc¢tvrceni, ale vykon rozsudku se nezdaril podle
planu, a kdyz se ani po nékolika pokusech nepodafilo vyrvat nestast-

nikovy koncetiny z kloubt, zkrétil jeho utrpeni kat@iv mec.
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Nasledovaly represdlie, které vyustily v masakr zndmy jako Bar-
toloméjska noc, kdy byly tisice hugenotti povrazdény a jejich téla byla
nahdzena do Seiny.

Pozorovat to v§e muselo byt obzvlast pfiSerné pro muze, které-
mu byla v§tépovana intelektudlni pokora a ktery véril, Ze myslenky je
tfeba podrobovat zkoumadni a Ze lidé jsou chybujici tvorové. ,Clovék
musi své domnénky brat opravdu vdzné,“ napsal Montaigne, ,,pokud
je kvili nim ochoten nékoho updlit zaziva.“ JenZe to byla za jeho Zivo-
ta pomérné béznd praxe: tisice lidi uhorely na hranici, povétsinou za
smyslené zlo¢iny. BEhem inkvizice bylo upédleno nékolik Montaigne-
ovych pribuznych v€etné jeho praprapradédecka.

Francouzské ndboZenské valky se tahly celd desetileti a vyza-
daly si Zivoty vice nez milionu lidi, z nichZ mnozi zemfeli témér ne-
popsatelné barbarskym zptisobem.

To bylo na hony vzdéleno idylickym dntim jeho mladji, kdy si zil
jako vbavlnce, otec ho chrénil pfed masakry a jejich dopady na vsed-
ni zivot a ucitelé se na néj usmivali a podporovali ho vjeho zvidavos-
ti a podivinstvi.

Ve svété, ktery byl svou povahou stéle jesté stfedoveky a defino-
vany strachem a prondsledovanim, bylo svobodné, nekonven¢ni my-
Sleni pomeérné riskantnim podnikem. Nebezpecné bylo také vymykat
se. JenZe jako rodina, ktera prisla k bohatstvi obchodem teprve o né-
kolik generaci dfive, se Montaigneovi zkrdtka vymykat museli. Matci-
na strana rodiny patfila k marranos, Spanélskym zidim, ktefi b€hem
inkvizice konvertovali ke katolicismu, aby se vyhnuli smrti. Otcova
strana rodiny byla protestantsk4.

Kdyz Montaigne cetl o lidech, ktefi byli jini neZ on, zejména pak
pozndmky o Cerstvé objevenych obyvatelich ,Nového svéta“, vzbudi-
lo to vném spiSe zvidavost nez chut soudit. ,Rozmanitost povah, sekt,
tdsudkt, ndzort, zdkont a zvyki nds uc¢i posuzovat sami sebe s rozu-
mem,” fekl. CoZpak se obyvatelé Amazonie vzdjemné usmrcuji vle-
¢enim a ¢tvrcenim, upaluji se na hranici, obvinuji se z cerné magie?
Kdo je tady opravdu barbar?
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