OTEVRENE ROZHOVORY S TEMI,
KTERI MENi CESKE SKOLSTVI






Nerikej, Ze ucis!?




Hana Matou$U, Zuzana Novikova (eds.)
rozhovory vedla Jitka Polanska



NERIKEJ
ZE Uc/'/|2

Otevrené rozhovory s témi,
ktefi meéni Ceské sSkolstvi

e Get The
Point—"

GIRADA



' The Kellner
748 Family
'k Foundation

Vznik knihy podpofila
nadace The Kellner Family Foundation

© Jitka Polanska, 2026

Illustrations and graphic design © Tana Sekerkova, 2026
Photos © Katefina Lanska, 2026

© Grada Publishing, a.s., 2026

© GetThePoint, 2026

ISBN 978-80-271-6543-8 (pdf)

ISBN 978-80-271-5831-7 (print)



v 7
VENOVANO ADPAMV BERNAVOVI






Nef¥ikej, Ze udis!?

Schvalné, co se vam vybavi jako prvni pfi slové uditel, uci-
telka? J4 vidim Zenu v korkovych pantoflich a kfiklavé Zlutych
vlnénych ponozkach (fyzika na gymplu), osobu v pracovni
zastére (vytvarka na zédkladce) a podivina s brylemi a lupou (to
mam asi z televize).

Ale vybavi se mi taky neuvéfitelné boZi ¢eStinarka, chemi-
karka, matikar a fyzikar, ktefi mé provazeli zakladni Skolou.

A spousta dalsich, ktefi pFisli po nich. Byly to osobnosti, které
mé dokéazaly nadchnout. VaZila jsem si jich a nékteré jejich
rady a postfehy se mi usadily pod kiZi tak hluboko, Ze se o né
opirdm dodnes.

Pro¢ vznikla tahle kniha? Souvisi to s otazkou, kterou sama
velmi ¢asto dostavam - Pro¢ to vlastné délas? Co té u toho drzi?
UZ desatym rokem stojim u odborné ceny Global Teacher

Prize Czech Republic. Diky ni objevujeme ucitele a ucitelky,
které jejich prace bavi, jsou v ni vyjimeéné dobfi a vidi v ni hlu-
boky smysl. Védi totiz, Ze neuli predméty, ale déti. Berou je jako
svébytné osobnosti, vnimaji jejich odliSnosti a pfistupuji k nim
jako k rovnocennym partnerlim. Dovedou je podpofit a nad-
chnout. Umi rozpoznat jejich silné stranky a uéi je pracovat

s témi slabsimi. Védi totiz, Ze nikdo neni dokonaly. Ani oni sami.
Ale je vtom jesté néco vic! Jsou to lidé, ktefi vas strhnou. Tako-
vi, se kterymi v diskusi radi stravite cely vecer, i kdyZ jejich obo-
ru neholdujete a o uéeni se vliibec nezajimate. ProtoZe maji co
fFict. A vy nepfestavate zasnout. Kdybyste méli to $tésti stravit
hodinu v jejich tfidé, garantuju vdm, Ze byste zatouzili vratit se
znovu do Skolnich lavic! K nim do Skol vas sice nepfeneseme,
ale opravdu zblizka se s nimi mUzZete potkat prostfednictvim
téchto kniZnich rozhovort a zamysleni.

Tato kniha je pro vSechny ucitele a uéitelky. Pro ty, co uéi
dlouho, kratce, na pedagogickou drahu se chystaji nebo o ni
uvazuji. Ale pfedevs$im je to kniha pro nas ostatni, ktefi uz do
Skoly davno nechodime. Je to kniha pfib&h{, které nds mohou
inspirovat na nasi vlastni cesté.



Aje to i ujisténi, Ze pokud jsou ve Skolstvi takové osobnosti,
jsou naSe déti i nase budoucnost v dobrych rukou. A Ze ude-
ni (se) - at uz v lavici, nebo v Zivoté - je radost.

Hezké podteni!

Na ucitelich zalezi.

Hana Matousl
GetThePoint




Uéim, tedy jsem

V této knize se - pro nékoho mozna prekvapivé - nedozvi-
te, jak lépe ulit matematiku, ¢esky jazyk nebo prvouku. Ani to,
jaky je rozdil mezi vyukou na prvnim stupni zakladni Skoly, na
gymnaziu nebo na odborném uciliSti. Dozvite se v ni ale spous-
tu jinych, stejné ddleZitych véci, které plati napfi¢ predméty
i stupni vzdélavani.

Pribéhy na nasledujicich stranach vypravéji o tom, jak v dé-
tech podporovat zvidavost a nakazit je laskou k uéeni. O tom,
ze kazdé dité potrebuje ve Skole zaZit pocit Uspéchu. O uméni
naslouchat, o laskavosti, respektu a dlisledném nastavovani
hranic. O tom, Ze kdyZ détem dodate sebedlvéru, posilujete
jejich odolnost. A v neposledni fadé i o tom, Ze ani jako ucitel
nemusite védét vSechno a mizZete si dovolit pfiznat chybu. Pak
se totiz chyb a selhani nebudou bat ani vasi Zaci. A to je mozna
ta nejvétsi deviza, kterou jim mizZete do Zivota dat.

Doufam, Ze tato kniha povede k hlub$§imu zamysleni nejen
ulitele, ale i rodi¢e a vSechny ostatni, ktefi pracuji s détmi
amladymi lidmi. Jsem proto moc rada, Ze nadace The Kellner
Family Foundation, kterda uz 15 let podporuje verejné zakladni
Skoly a jejich ucitele skrze projekt Pomahame Skolam k Gspé-
chu, mohla stat u jejiho vzniku.

Tereza Buzkova
The Kellner Family Foundation







Petra Subrtova

Ucéitel ma velkou moc.
Neberu to na lehkou vahu.



Nejdfiv chtéla byt psycholozkou, ale
dnes by nemenila ani za nic. V mladi
si zamilovala skautsky oddil a nyni
jako ucitelka vodi déti na vyslapy do
hor. Pomaha zakim, aby prekonali
strach ze selhani. Petra Subrtova je
prvostupnova ucitelka a ve své tridé
sjede“ podle vyukového programu
Zacit spolu. Sdétmi rada rozehrava
nazorové debaty a o 17. listopadu je
uci uz od prvniho rocniku.



Chtéla jste byt psycholoZka, ne uditelka. Zistalo vim to jako
nesplnény sen?

Nebyla jsem na stfedni kdovijak Gispésna studentka. Ono to
tedy ma své vyhody, dokdazu se tak lépe vcitit do téch, kterym
néco nejde. Nékdy ve tfetaku mi doslo, Ze nemam moc dobrou
pamét a zavrhla jsem plvodni plan jit na medicinu. Pak jsem
se orientovala na psychologii, ale neudélala jsem pfijimacky.
Sla jsem tedy na par mésic pracovat do D&tského vychovného
Gstavu v Hrochové Tynci, a pak jsem si dala pfihlasku na uci-
telstvi. Ated jsem strasné rada, Ze to tak dopadlo. Ve Skole je
spousta dlivodU kradosti. Kazdy den se tam déje néco radost-
ného a krdsného. To neznamen4, Ze kazdy den tan¢im Zivotem,
nékdy je to tézké. Nejsem sluni¢kova pani ucitelka. Ale stojim
si za tim, Ze ve Skole s détmi zaZijete hromadu zabavy. Nékdy
se trochu Skorpime - to ktomu patfi. Postupné si za¢nou dé-
lat legraci i ze mé, ato mam rada, protoze mi to fik4, ze vztah
je zdrawvy.

To je dobra reklama na uéitelskou profesi.

Nedavno jsme jeli sdétmi metrem do divadla. Mam ted' prvni
tfidu ajeden chlapecek je vytvarné nadany, takové to dité, co
ma u sebe pofad notysek anéco do néj kresli, avy vidite, Ze tam
je obrovsky talent, i kdyZ je jinak nepozorny. V metru si sedli

s kamaradem anéco si kreslili aja jsem se na né dojaté divala.
Méla jsem strasnou radost, Ze je mam ve tfidé. Vedle mé stal
pan a koukal na mé, tak jsem se na néj usmaéla a fekla mu, Ze
mam hezkou praci. A on mi fekl: to vam véfim, uz vas par minut
pozoruju aje vidét, Ze vas to bavi.

Jaké dojmy a zkuSenosti jste si odnesla ze zminéného vychov-
ného dstavu, lidové ,pastaku“?

Téch par mésicy, které jsem tam stravila, mi dalo hodné. By-
li tam kluci do patnacti let, ktefi néco provedli. Tam jsem



pochopila, Ze i k témhle ,lumpim“ se d4 vytvofit vztah, Ze jsou
to fakt predevsim déti. Kdyz si vzpomenu, jak to tam fungovalo,
fikdm si, jestli to bylo mySleno ijako ndprava, nebo jen jako
trest. Trest za chyby rodicd...

O to radéji mam ted' svou praci, protoZe si myslim, Ze mdzu
pomoct najit vlastni hodnotu i détem, kterym v tom rodice tolik
nepomdahaji. Ucitel je v Zivoté déti obrovsky dileZitym pilifem.
Ma velkou moc. Trochu mé trapi, Ze ji dostane do ruky tak snad-
no. Napfiklad psycholog, aby mohl pracovat s klienty, musi po
studiich projit dalsim vzdélavanim, hlubokym sebepoznavacim
procesem. Jinak do praxe jit nemuze. Ja jako uditelka studuju
étyfi roky a pak jsem hned povazovand za kompetentni osobu,
kterd dostane na starost tficet déti a ma na né obrovsky vliv.
Jako uéitelka jsem navic s détmi Sest hodin denné, na rozdil od
psychologa. U¢itel ma zkratka spoustu pfilezitosti pomahat,
ale i Skodit. Velmi si to uvédomuiju.

ZAci prvnich dvou roénikli nebudou dostavat znamky. Vy uZ jim
ale znamky nedavate mnoho let. MiiZete lidem, ktefi o téhle
zméné pochybuji, vysvétlit jeji vyhody?

My jako Skola zndmkujeme, ale zaroven udélujeme i vyjimky,
pokud maji déti specifické vzdélavaci problémy. O tohle jsem
se pfi svém rozhodnuti neznamkovat oprela. Nase pani redi-
telka se vzdy trochu oS$iva, kdyZ o tom mluvim na vefejnosti.
Myslim si ale, Ze si to dokdZu obh4jit. Vim, co délam, ajsem ji
vdéctnd, Ze mi vtom ponechdva autonomii. Je tfeba taky Fict,
Ze nase Skola stoji v Praze 6, coz je ,dobrd adresa“. Nasi rodice
jsou celkem pouceni ana znamkach tolik nelpi. Neni tak tézké
jim vysvétlit, pro¢ to délam.

Jak jim to tedy vysvétlujete?
KdyZ déti prichazeji do Skoly, zndmky viibec nepotfebuji. Maji

pfirozenou potfebu se zlepSovat. To vim ze zkuSenosti. Zndmky
to mohou spis pokazit. Kdyz dité zaéne nosit dom dvojky nebo



trojky, zacne se vhimat jako nelspésné. Vrodiné se definuje ja-

ko dvojkaF nebo trojkaf, vnima, jak na horsi zndmku reaguji rodi-
Ce, prarodiCe. Vztah ke zndmkam je v rodinach generacné zaby-

dleny. A dité si to prevede tak, Ze jeho hodnota je niZsi, protoze
pfineslo horsi zndmku. A ani to, aby dostavaly jen jednicky, neni
cesta, to jim zadnou informaci neda.

Co misto znamek nosi domt vasi Zaci?

V prvni tfideé obrazky (smeje se). Obrazky vedouci k sebehod-
noceni. Déldme pribéZné hodnoceni setl nékolika dovednosti
vyjadrenych néjakym obrazkem. Obvykle jsou dovednosti tFi.

V prvni tfidé to mizZe byt: jak drZzim tuZku, jestli uz poznam tFi
pismena nebo dokaZu sefadit dva rlizné druhy kostek v uritém
rytmu. U kazdé dovednosti pak déti vybarvuji é¢tverecky po-

dle toho, nakolik si mysli, Ze uz to umi, maximéalné jich mohou
vybarvit pét. Na zac¢atku to nechavam na nich, aby to pro né
bylo bezpecné. A pak si o tom zatneme povidat, ukazovat, jak
ma vypadat perfektni vysledek. Vdruhé fazi uz stanovuju jasna
kritéria. Ale porad v klidu, nechdvdm jim na to ¢as. Nespécham,
protoZe si myslim, Ze viibec neni kam spéchat.

Jak vypada vysvédéeni?

Na vysvédceni u nds ve sSkole ddvame znadmky. J4 davdm tém
nejmensim zakdm samé jednicky. Je to trochu alibismus, takze
se t&88im na zménu zakona. To dlleZité za mé je, Ze jim ktomu
preddm dalsi list papiru s podrobnéjSim hodnocenim, ze které-
ho je jasné, co jim jde a co jeSté ne. Slovo ,jeSté ne“ mi prijde
dost ddleZité a asto ho s détmi pouzivam.

Tento doprovodny list vytvarime s détmi spolecné. Oni uz to

v pololeti celkem dobFe umi. Maji pétibodovou $kalu, u kazdé
dovednosti je pét polidek, pét stupnd dané dovednosti. Davdm
si pozor, abych u kazdého Zaka opravdu dobfe védéla, jak hod-
nocené dovednosti ovlad&. Dfiv jsem se oblas pfistihla, Ze jsem
si nemohla vzpomenout, jak na tom nékteré dité je, prece jen



jich ve tfidé mam skoro tficet. Ted davam testiky, kterymi to
provéruju cilené.

DEéti vyzvu, aby se taky ohodnotily, a pak do vedlejsiho sloupce
napisSu svoje hodnoceni oprené oty testy. Taky détem nabizim,
aby si na doprovodné ,vysvéd&eni“ napsaly svij vzkaz: z éeho
mély ve Skolnim roce radost nebo co jim jeSté nejde. Coz je pak
pro mé - amyslim, Ze i pro rodie - zabavné ¢&ist, jeSté jim to
psani moc nejde, o to je to roztomilejsi.

Pak ale znamky pfece jen zavedete?

Tak na konci druhého roéniku se na né déti zaénou ptat. Néjak
se o nich dozvédi od starSich sourozencd, od babidek... Aja je
tedy zacnu po diskuzi s nimi zndmkovat. UZ jsou na to pFi-
pravené, uz védi, jak vypada kvalitné odvedena prace, ktera

je ,najednicku®, takze se nebojim, Ze je to zlomi. Mély ¢as si
upevnit néjaké navyky a sebevédomi, takZe dopad znadmkovani
je pak Gplné jiny.

A co Ustni zkou$eni? Dost ted vy$lo z médy. Vy jste ale v né-
jakém rozhovoru Fikala, Ze Zakiim davate za tkol odfikat pred
tfidou basniéku. Nékdo by si mohl myslet, Ze to je zbyteé-

ny stres.

Zacénu trochu zeSiroka. Jako dité jsem neméla zadnou svou
silnou devizu, néco, véem bych super vynikala. Nebyla jsem
ani nejchytrejsi, ani nejrychlejsi, krasné jsem nemalovala ani
nezpivala. VSe mi Slo tak néjak dobfre, ale ne skvéle. Ale dasem
jsem si uvédomila, Ze mam prece jen néco, co nema kazdy, ato
odolnost. Ze se dokadZu adaptovat, a Ze to je ma silna opora,
kterda mé Casto podrzela. A odolnost nepodcenuju. ZkouSeni
védomosti pred celou tfidou mi pfijde z pohledu uditele vel-
mi neefektivni traveni ¢asu, a navic stres s tim spojeny mize
mnoho 24kl doslova vypnout. Na druhou stranu dokazat mluvit
pred véts§im mnozstvim lidi je uzitecna dovednost.



Mifite k tomu, ze vystoupeni pred tfidou posiluje odolnost?

V podstaté ano. KdyZ déti nechtéji néco délat, je to éasto proto,
Ze si nevéri, je za tim strach. A ja potfebuju zafidit, aby pochopily,
Ze se strachem se ma bojovat. Myslim si, Ze bych je jako ucitel
neméla nechat leZet ladem, kdyZ mohou rist. Pokud se né&jaké
dité tfese hrlizou, Ze by mélo fict basnicku pred spoluzaky, ne-
chat to tak mi nepfijde jako dobry ndpad. Spi$ mu vytvofim stu-
pinky, aby po nich mohlo vylézt a postupné ten kol zvladnout.
KdyZ neda hned velky skok, plijdeme po krdiécich. Nejdfiv basnic-
ku fekne jen mné o prestavce, pak mné potichu béhem hodiny,
anakonec to dokaze i nahlas pred spoluzaky. Tfeba otodené zady.

Mate néjaky priklad, kdy se vyloZené ukazalo, jak prospésné
to bylo?

Vybavuju si jednoho chlapce, ktery mél velky strach promlu-
vit pfed tfidou. Ve tfeti ¢tvrté tfidé déti uz délaji prezentace
na néjaké své téma, ale on to nedaval. A¢koliv byl pFipraveny,
rozsypal se. Rekla jsem mu: Vidim, Ze to je pro tebe problém,
ale ten strach by bylo dobré prekonat. Povéz mi, kolik potfebu-
jes Gasu.“ Atrénovali jsme to postupné. Historka ma happy end.
O rok pozdégji bylo tficetileté vyroCi programu Zacit spolu, podle
kterého uc¢im ve své tfidé. Organizatofi meé poprosili, abych na
oslavy vzala par déti, které by mohly mluvit o tom, co ve tfidé
zazivaji. A Sel tam praveé tento chlapec, vystoupil pfed velkym
sdlem plnym lidi a zvladl to krasné, mluvil velmi dobfre.

Rika se ted, Ze ,chyba je kamaradka®, ale zménilo se néco
vyrazné? Zda se mi, Ze strach z nelispéchu je u nas silné zako-
fenény, pfedava se z generace na generaci.

Davame si latku pfilis vysoko, a pak ndm pfipada, Ze ji prosté ne-
mizZeme preskodit. Ve svych dvaceti jsem jela do USA na tabor
jako vedouci, atam jsem bodovala v basketu, i kdyZ jsem si mys-
lela, Ze ve Wisconsinu kazdy musi umét basketball lip nez holka



z Pardubic. Lep$i neZ mnozi mistni jsem byla i v plavani i potapé-
ni, adokonce mé& povazovali za mistra ve skladani origami, a to
jen proto, Ze jsem uméla sloZit parnik. Teprve pfi setkdni sjinym
prostfedim zjistujeme, Ze ,norma“ ostatnich mze byt nizsi nez
ta nase. Zalezi na tom, jak se umime ohodnotit, jaké mame se-
bevédomi. KdyZ déti vidi, Ze jsou vnééem dobré, pak lépe snesou
to, Ze jim néco jiného tolik - nebo jesté - nejde.

Vedete Z3aky jako tFidni od prvniho do patého roéniku. Jini uéite-
lé se na prvnim stupni specializuji na mensi a vétsi déti: nékdo
vede prvni tfi roéniky a pak preda tfidu kolegyni.

Ja jsem rada, kdyz mohu se tfidou stravit celych pét let, umoz-
Auje mi to navazat s détmi opravdu hluboky vztah. Moje uéeni
na vztahu stoji. Pro mé je obrovsky dilezité, aby déti pocitily,
Ze mi na nich zaleZi. Ze je mam rada. Pak uZ ve vyuce miiZete
byt i narocnéjsi, protoze to diky vztahu déti ustoji.

S détmi probirate i silnd témata. V ukazkové hodiné pro porotu
Global Teacher Prize CZ jste se tFidou étvrtakl zdramatizovali
upaleniJana Husa. Jak déti na historicka témata reaguji?

To dlleZité, na éem to postavit, jsou lidské hodnoty; o co lidé
usilovali, jaké vnitfni konflikty prozivali. Méli bychom se tam
dostat pres pfibéhy, ale hlavni je diskutovat s détmi o velkych,
univerzalnich, hodnotovych otazkach. Nejlepsi je, kdyz se ve tfi-
dé miZe rozehrat néjaky nazorovy spor.

Nékdo si miZe myslet, Ze je na to jeSté na prvnim stupni brzy,
ale ja mam na véc jiny ndzor. Chodim ucit na pedagogickou fa-
kultu, nds praktiky si pfizyvaji vyucujici do tandemu, a tam tu
otazku otevirdm: Maji se uz takto malé déti vyjadfovat ktéma-
tlm, jako je svoboda? ptam se studentek. A vZdy si pfeju, aby
nékterd z nich fekla, Ze ne. Tak vznikne diskuze, kde se snazim
ukazat, Ze to i malé déti zvladnou. Musim to samozfejmé oSe-
tfit tak, aby si na konci ta, ktera byla proti, nepfipadala jako
porazend. Takové diskuze mam rada is détmi.
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