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Kapitola 1

MUZ, KTERY DAL JMENO
PODVODU

Jak Charles Ponzi proménil zddnlivé
chytrou arbitrdZ v ucebnicovy financni
podvod. Sledujte psychologii duvéry,
varovné signdly i diisledky schématu,

jehoz jméno prezilo svého autora.

Boston, 1éto roku 1920. Po ulicich Hanover Street v italské ¢tvrti proudi davy
lidi s $eky a hotovosti v rukou, v8ichni sméfuji ke stejnému cili — malé kan-
celati firmy Securities Exchange Company na School Street ¢islo 27. Pred
budovou se tvofi fronty jako pfed divadlem na premiéru nejolekivanéjsi
hry sezony. Jenze tady se nehraje divadlo — tady se hraje o penize, a podle
vseho jde o hru, kde kazdy muze jen vyhrat.

Za mahagonovym stolem v elegantnim obleku sedi $tihly muz s upra-
venym knirem a pronikavym pohledem. Majitel firmy Securities Exchange
Company, Ctytiatticetilety italsky imigrant Charles Ponzi, se stal béhem né-
kolika mésict nejslavnéjsim finan¢nikem Bostonu. Noviny ho nazyvaji ,¢a-
rodéjem z Wall Street”, jeho klienti ho oslovuji ,maestro®. Slibuje néco, co
se zdd nemozné: padesatiprocentni vynos za pouhych ¢tyticet pét dni. A co
vic, své sliby skute¢né plni.
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Ponziho p#ibéh zacal skromné. Do Ameriky p#iSel v roce 1903 se dvé-
ma dolary padesati centy v kapse a snem o rychlém zbohatnuti. Vyzkousel
si praci ¢idnika, prekladatele, dokonce i malite, ale Zaddn4 z téchto ¢innos-
ti mu neptinesla kyZené bohatstvi. Nékolikrit zkrachoval, jednou dokonce
skontil ve vézeni za padélani $ekt. Ale Charles Ponzi nebyl typ, ktery by se
vzdal. Mél dar presvéd¢ovani a neottesitelnou viru v to, Ze velkych penéz
se da dosdhnout chytte, rychle a bez namahy.

V prosinci 1919 mu do rukou padl mezinarodni postovni kupon ze Spa-
nélska. Jednoduchy papirek, ktery umoziioval majiteli vymeénit ho za pos-
tovni zndmky v jakékoli zemi svéta. Ponzi, ktery v mladi pracoval néjakou
dobu jako postovni utednik, si viml néceho, co pted nim nikdo nepostte-
hl: kupon, ktery ve Spanélsku stél ekvivalent jednoho centu, bylo mozné
v Americe vyménit za zndmky v hodnoté Sesti centt. Arbitraz, rozdil v ce-
nach mezi trhy, staletd cesta k zisku. A Ponzi mél plén, jak z tohoto objevu
vytézit miliony.

MEZINARODNI POSTOVNi POUKAZKY —
GENIALNi OBJEV NEBO SMRTELNA PAST?

Charles Ponzi drzel v ruce ten nenapadny papirek ze Spanélska a vidél v ném
vic nez jen postovni kupon; vidél branu k neomezenému bohatstvi. Mezina-
rodni postovni kupony byly vytvorem Vieobecné postovni unie (Union po-
stale universelle, UPU), ktera je zavedla v roce 1906 jako zpusob, jak zjed-
nodusit mezindrodni korespondenci. Princip byl jednoduchy: koupite ku-
pon v jedné zemi a ptijemce ho v zemi druhé vymeéni za dostate¢né mnoz-
stvi znamek k odeslani odpovédi.

Ponziho objev spocival v tom, Ze vilka a povéle¢nd inflace rozhodily kur-
zy mén natolik, Ze kupony nakoupené v nékterych evropskych zemich bylo
mozné s obrovskym ziskem preprodat v Americe. Podle jeho vypoétua staci-
lo nakoupit kupony v Italii nebo Spanélsku za zlomek jejich americké hod-
noty, poslat je do Bostonu a tam je vyménit za dolar Sestindsobné drazsi
znamky. Cisty zisk bez jakéhokoli rizika.

Ponzi vysvétloval svij systém s nadsenim evangelisty, ktery pravé objevil
nové nabozenstvi. , Je to matematika, gentlemani,* ¥ikdval potencidlnim inves-
torim ve své kanceléti. ,Dvakrét dva jsou ¢tyti v Itlii stejné jako v Americe. Ale
kupon za dvacet centesimi v Mildné ma hodnotu $esti cent1 v Bostonu. Kde jin-
de najdete takovou jistotu?“ Jeho vystupovani pisobilo dokonale presvéd¢ivé.

prvé, objem mezinirodnich postovnich kupont v obéhu byl smésné maly ve
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srovnani se sumami, které Ponzi sliboval investovat. Celkovy pocet kupont

vydanych roé¢né by ani zdaleka nesta¢il na financovéni jeho operaci. Za dru-
hé, logistika byla no¢ni marou. Kupony musely byt fyzicky pfevaZeny ptes

ocean, coz trvalo tydny, béhem nichz se kurzy mohly zménit. Za tfeti - coz

byl nakonec hlavni problém - postovni ufady si rychle véimly neobvyklych

aktivit a zadaly klast prekazky.

Nakonec Ponzi kupony ve skute¢nosti témé# nenakupoval. Z miliona
dolart, které od investort vybral, utratil za mezinarodni postovni kupo-
ny pouhych dvacet t¥i tisic. Zbytek penéz pouzival na to, aby vyplcel star-
§i investory z penéz novych. Klasické Ponziho schéma, i kdyz sdm Charles
Ponzi to tak nenazyval. Tento termin vznikl aZ po ném.

Ironie celé situace spo¢ivala v tom, Ze arbitrdZ s mezindrodnimi postov-
nimi kupony skute¢né existovala a teoreticky bylo moZné na ni vydélat. Pon-
zi mél pravdu v analyze trhu, jen se mylil v moZnostech jeho vyuZiti. Byl to
rozdil mezi skvélou teorii a neproveditelnou praxi, rozdil, ktery stal tisice
lidi jejich Gspory a jeho samotného svobodu.

PSYCHOLOGIE USPECHU: JAK SE RODi LEGENDA

Charles Ponzi pochopil néco, co vétsina podvodniki prehlizi — ze nejlepsi
reklama nejsou slova, ale skute¢né penize v kapsach spokojenych zakazni-
ka. Proto v prvnich mésicich roku 1920 skute¢né vyplatil kazdy cent, ktery
slibil. Prvni investoti, ktefi mu své¥ili své uspory v lednu, dostali v breznu
piesné padesit procent navic. Zadné vymluvy, zadné zdrzeni, 24dné tech-
nické problémy. Prosté $ek na presné tu sumu, kterou jim slibil.

Ettore Giberti, majitel malého obchodu s potravinami v North Endu,
byl mezi prvnimi. Investoval pét set dolarti — témé¥ celé své Zivotni ispory.
Kdyz si po Sesti tydnech prisel do Ponziho kancelafe pro své penize, oceka-
val viechno mozné kromé toho, co se stalo. Ponzi mu osobné podal obalku
se sedmi sty padeséti dolary v hotovosti a zeptal se, jestli by nechtél inves-
tovat znovu. Giberti vysel z kancelafe jako jiny ¢lovék. Z opatrného obchod-
nika se stal Ponziho nejhorlivéjsi propagétor.

P#ibéh se rozsitil italskou komunitou rychlosti pozaru. V uzkych uli¢-
kich North Endu, malych kavarnach a obchodech se nemluvilo o ni¢em ji-
ném nez o Ponziho zazraku. Kazdy, kdo investoval, se stal Zijicim dukazem
toho, Ze to funguje. Maria Boselli ukdzala sousedkam novy kabit, ktery si
koupila z vynost. Antonio Salvati splatil hypotéku, a je$té mu zbylo. Giu-
seppe Daniello koupil synovi nové saty do skoly a zacal planovat, Ze ho po-
$le na univerzitu.
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Ponzi ptitom demonstroval mistrovské ovladdni lidské psychologie. Vy-
tvotil kolem sebe auru ¢lovéka, ktery ma pod kontrolou sily nedostupné oby-
Cejnym smrtelnikiim. Nosil dokonale usité obleky z nejlepsich litek, jeho
kancelaf byla zatizena mahagonovym nabytkem, na stole mél vzdy cerstvé
kvétiny. Kdyz s nim nékdo mluvil, dival se mu p#imo do o¢i a mluvil s klid-
nou jistotou ¢lovéka, ktery znd odpovédi na viechny otazky.

Jegté dulezitéjsi bylo jeho nacasovani. Amerika roku 1920 prozivala po-
véle¢ny boom, akciové trhy rostly, nové technologie slibovaly zazraky a zd4-
lo se, Ze stard pravidla uz neplati. Pokud mohl Henry Ford vyrabét automo-
bily rychleji nez kdokoli pfedtim, pokud rddio dokazalo pfenaset hlasy pres
tisice kilometrt, pro¢ by nemobhl italsky génius najit zpiisob, jak vydélat na
postovnich kuponech? V atmosféte veobecného optimismu Ponziho p¥ibéh
neznél jako podvod, ale jako dalsi americky sen, ktery se stal skute¢nosti.

Noviny zacaly psat o ,¢arodéji ze School Street®. Boston Post ho nazval

»nejuspéinéjdim finan¢nikem mésta“, Boston Herald mluvil o ,revolu¢nim
objevu v mezindrodni arbitrazi“. Ponzi tyto ¢lanky rdmoval a povésil si je
do kancelate, kde slouzily jako diikaz jeho diivéryhodnosti. Zurnalisté se za
nim sjizdéli z celého severovychodu, kazdy chtél rozhovor s muZem, ktery
vlastnimi silami prekonal Wall Street.

A Charles Ponzi si to v8echno uzival. Kone¢né dostal uznani, po kterém
cely zivot touZil. Kone¢né byl nékym dtleZitym, nékym, na koho se lidé diva-
jis obdivem misto s podezfenim. Problém byl jen v tom, Ze cely jeho tspéch
stal na zdkladech, které se kazdym dnem vice propadaly.

VAROVNE SIGNALY, KTERE NIKDO NECHTEL VIDET

V srpnu roku 1920 stala pfed Ponziho kancela#i fronta dlouha t¥i bloky. Lidé
ptinaseli eky, hotovost, cennosti, hypotéky na své domy - véechno, co moh-
li proménit v penize a svéfit ,maestrovi“. P¥itom p¥imo pted jejich o¢ima
vlaly pomyslné ¢ervené praporky tak kiiklavé, Ze by je mél vidét kazdy. Jen-
Ze v opojeni ziskem je tézké vidét cokoli kromé dalsich dolard.

Prvnim varovanim byla sama vyse slibovanych vynosi. Padesat procent
za $est tydnt znamenalo ro¢ni vynos pres Ctyfi sta procent. To bylo vice,
nez vydélavaly nejuspésnéjsi spole¢nosti v nejrychleji rostoucich odvétvich.
Dokonce i v dobé povale¢ného boomu, kdy se akcie nékterych firem za rok
zdvojnasobily, nikdo nesliboval tak obrovské zisky bez odpovidajiciho rizi-
ka. Ponzi ale nenabizel riziko. Nabizel jistotu.

Clarence Barron, vydavatel vlivného finanéniho ¢asopisu Barron’s, pro-
vedl vlastni analyzu. Spocital, Ze pro financovini viech Ponziho operaci by
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bylo tfeba nakoupit mezinarodni postovni kupony v hodnoté presahujici
celkovy objem kuponi v celosvétovém obéhu. , Je matematicky nemozné,
aby pan Ponzi délal to, o ¢em tvrdi, Ze dél4,” napsal v komentafi. Clanek vy-
Sel v ¢ervenci 1920, ale malokdo z Ponziho investori ¢etl ¢asopisy pro sku-
tecné investory.

Druhym ¢ervenym praporkem byla absolutni neprtahlednost inves-
ti¢ni strategie. Ponzi sice mluvil o mezinarodnich postovnich kuponech,
ale nikdy neposkytl detaily o tom, jak pfesné probihd ndkup, transport
a prodej. Kdyz se nékdo zeptal na konkrétnosti, Ponzi se usmadl a rekl:
,Obchodni tajemstvi, muj ptiteli. Kdyby to védél kazdy, brzy by to pte-
stalo fungovat.” Vysvétleni, které znélo rozumné, ale p¥i hlubsim zamy-
$leni nedavalo smysl.

Richard Grozier a redakce Boston Post zacali Ponziho systém provétovat
nezavisle. Do $etfeni se zapojil i finané¢ni publicista Clarence Barron, ktery
upozornil na jednoduchy matematicky problém: neexistovaly dikazy, Ze by
Ponzi skute¢né obchodoval s mezindrodnimi po$tovnimi kupony ve velkém
objemu. Postovni ufady nehlasily neobvyklé aktivity a lodni spole¢nosti ne-
mély zdznamy o pravidelnych dodavkach kupont z Evropy.

Tretim varovnym signalem byl tlak na rychlé rozhodovani. Ponzi pravi-
delné vyhlagoval, Ze jeho nabidka je limitovana ¢asem nebo mnozstvim. ,P¥i-
lezitost takové kvality se neobjevuje kazdy den,” fikdval zdjemcim. ,Bohuzel,
nemohu pfijmout neomezené mnozstvi investor.” Vytvarel tak atmosféru
natlaku, kterd nutila lidi rozhodovat se rychle, bez ¥tddného zvaZzeni rizik.

Joseph Daniels, bankét z Hanover Trust Company, se pokusil varovat své
klienty. ,Zadny legitimni investi¢ni plan nepottebuje takové spéchani, ¥i-
kal jim. ,Dobrd ptilezitost vydrzi, dokud ji ¥adné neprovétite.” Ale jeho kli-
enti videéli, jak jejich sousedé bohatnou, a Danielsovy opatrné rady jim p#i-
padaly jako zastaralé mysleni.

Nejjasnéjsim znamenim vsak bylo to, ¢emu finan¢nici #ikaji , p#ili§ dobré
na to, aby to byla pravda“. Ponzi nabizel vynosy bez rizika v dobé, kdy kaz-
d4 banka nabizela na vkladech maximum pét procent ro¢né. Sliboval rych-
1é zbohatnuti bez ndmahy, bez znalosti, bez rizika. V normalnim svété ta-
kové véci neexistuji. Dokonce ani v roce 1920, kdy se Amerika citila byt da-
leko od normalniho svéta.

Frank Pope, stary obchodnik z Wall Street, fekl svému bratrovi: ,,Pokud
to zni p#ili§ dobte na to, aby to byla pravda, tak to pravdépodobné pravda
neni.“ Jeho bratr mu odpovédél: ,Franku, moznai jsi ptili§ stary na to, abys
pochopil nové zpisoby podnikani.“ O t¥i mésice pozdéji ztratil bratr viech-
no, co Ponzimu svéril.
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Varovani zatila vSude kolem, jasné jako majiky. Problém byl v tom, Ze
se lidé radéji divali na zlaté svétlo zisku nez na éervené svétlo nebezpedi.

KRACH A ODHALENi — KDYZ SE ZHROUTIL DUM Z KARET

Kdyz se mezi vetejnosti za¢aly mnozit pochyby, Ponzi si na radu svého prav-
nika najal byvalého novinate a publicistu Williama McMasterse, aby mu dé-
lal public relations. Doufal, Ze mu zku$eny medialni ¢lovék pomiiZe obra-
tit tisk na jeho stranu. Netusil, Ze McMasters za¢ne soucasné provétovat
i vnit¥ni stav jeho podniku - a Ze se brzy stane jednim z lidi, kteti ho vetej-
né usveéddi.

William McMasters nebyl typ publicisty, ktery by se spokojil s povrch-
nimi odpovédmi. Béhem nékolika dnii nahlédl pod povrch Ponziho ¢&i-
sel, provétoval jeho tvrzeni a kladl nepohodlné otazky. To, co objevil, mu
nedalo spat. Na za¢atku srpna dokondil ¢lanek, v némz Ponziho popsal
jako beznadéjné insolventniho. Boston Post jej otiskl 2. srpna 1920 na
prvni strané.

McMasterstuv ¢lanek byl devastujici. Navazal na pochybnosti, které uz
dfive zvetejnili Boston Post a Clarence Barron, a ptipomnél Barroniv vy-
pocet, ze celkovd hodnota mezinirodnich postovnich kupont v obéhu ¢ini-
la podle tehdejsich odhadi jen asi sedmdesét pét tisic dolari. To byl pouhy
zlomek ¢astek, které Ponzi udajné investoval. Zaroven polozil otdzku, na
niz Ponzi nedokazal odpovédét: kde jsou miliony postovnich kupont, lodé,
které je prevazeji, a zaméstnanci, ktefi je zpracovavaji? Noviny také ptipo-
mnély, Zze Ponzi ma problematickou minulost véetné pobytu ve vézeni za
padélani seku.

Ponzi reagoval charakteristicky agresivné. Svolal tiskovou konferenci
a obvinil noviny z ,manipulativniho Zurnalismu® a ,,z4vistivych ttok na
uspésného muze®. Predstoupil pted davy svych podporovateli a prohlasil:

,UkadZu tém pochybovacim! Kazdy, kdo chce své penize zpét, mtZe si pro né
prijit zitra rano!“ To byla ta nejhorsi chyba, kterou mohl udélat.

Réno 3. srpna 1920 se ptred jeho kanceldti zacaly tvofit jiné fronty nez
dosud. Tentokrat nep#inaseli lidé penize, naopak, p¥ichazeli si pro né. Rita
Molinari, kter4 investovala tspory celé své rodiny, byla mezi prvnimi. ,,Chci
své penize zpatky, pane Ponzi,” fekla tie. ,Vechny.” Charles Ponzi se usmal,
vystavil ji ek a fekl: ,Samoziejmé, pani Molinari. A aZ uvidite, Ze novinai-
ské kecy nejsou pravda, vratite se.”

Ale Rita Molinari se nevrétila. A nevratilo se ani dalgich pét set lidi, kte-
ti si toho dne vyzvedli své investice. Ponzi vyplacel kazdého, kdo p¥isel, ale
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jeho rezervy se tentily rychlosti laviny. Do velera vyplatil bezméla milion
dolari a jeho hotovostni pokladna byla téméf prazdna.

Clarence Barron mezitim pokradoval ve svém vySettovini. Kontaktoval
postovni ttady v Evropé a Americe a ziskal oficidlni potvrzeni toho, co uz
tusil: Zddné obchodovani s mezinidrodnimi postovnimi kupony v objemu,
ktery Ponzi tvrdil, se neodehrivalo. Publikoval sérii ¢lankd v Barron’s s jed-
noznaénym zavérem: ,,Pan Ponzi je podvodnik nejhorsi kategorie.”

Joseph Allen, bankét z Fidelity Trust Company, ktery Ponzimu spravo-
val ucty, zacal klast otazky. Kdyz si prohlédl pohyby na uétech, zjistil néco
znepokojivého. Nebyly tam z4dné dikazy o ndkupu kupond, ale byly tam
obrovské presuny penéz mezi riznymi uéty. Vypadalo to, jakoby Ponzi po-
uZival penize novych investord na vyplaty starym.

Nejvétsi rana ptisla ve chvili, kdy federalni ufady nechaly prozkoumat
Ponziho cetnictvi. Auditor Edwin Pride zjistil, Ze za okazalymi sliby nestoji
Zadna skuteénd investi¢ni operace. KdyZ 10. srpna dorazili do kancelate na
School Street auditofi s plnou moci prozkoumat knihy a dokumenty, bylo
to, co nasli, jesté horsi, nez predpokladal McMasters.

Ponziho tcetni knihy byly chaos. Penize pt¥ichazely a odchazely bez ja-
né dukazy o investicich do mezinarodnich postovnich kupont. Pride obje-
vil pouze ndkupy v hodnoté t¥iceti tisic dolart pti celkovych vkladech pie-
sahujicich deset miliond.

Ve sttedu 11. srpna 1920 Charles Ponzi védél, Ze je konec. Audito#i mu
sdélili predbézné vysledky a bylo jasné, Ze béhem nékolika hodin bude za-
téen. Odpoledne se vydal na prochizku bostonskymi ulicemi, kterymi jesté
pfed tydnem kréacel jako kral. Kdyz se v Sest hodin veéer vratil do své kan-
celare, ¢ekali na néj federalni agenti.

»Charlesi Ponzi, jste zatéen pro postovni podvod,” fekl agent William Geo-
ghan. Ponzi si upravil kravatu a odpovédél: ,Gentlemani, védél jsem, Ze jed-
nou pfijdete. Jen jsem nevédél, ze to bude tak brzy.

Béhem nékolika hodin se zprava o zatceni roznesla po celém Bostonu.
Lidé, kteti jesté rano véfili v Ponziho génia, stali pred zavienymi dvefmi
jeho kanceldfe a uvédomovali si, Ze pravé ztratili Zivotni aspory. Dvacet
tisic investort ptislo o celkem patndct miliont dolart, coz byla v tehdejsi
dobé astronomickd suma. V prepoétu podle inflace by to bylo pfes 240 mi-
liond dolart. V pfepoétu podle vyse pramérnych mezd by to bylo vice nez
300 miliont dolar.

Muz, ktery sliboval bohatstvi bez rizika, dokdzal jen jedno: Ze neexistu-
je bohatstvi bez rizika, riziko bez bohatstvi véak ano.
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SOUDY A TRESTY

V rdmci federalniho obvinéni ¢elil Ponzi 86 bodim obzaloby z postovniho
podvodu a hrozilo mu dozZivotni vézeni. Na naléhani své Zeny se 1. listopa-
du 1920 ptiznal k jednomu bodu obzaloby. Soudce ho odsoudil k péti le-
tum federdlniho vézeni s poznadmkou, Ze takové schéma si zaslouzi exem-
plarni trest.

Po propusténi za tti a pul roku byl Ponzi okamzité obvinén z 22 stét-
nich zlo¢ina krddeZe. Myslel si, Ze ma dohodu o zastaveni statniho stiha-
ni vyménou za federalni p¥iznéni viny. Podal Zalobu s argumentem, Ze jde
o dvoji stihani za stejny ¢in.

Ptipad Ponzi vs Fessenden dogel az k Nejvyssimu soudu USA, ktery v roce
1922 rozhodl, Ze federdlni dohody o pfiznani viny neplati pro stitni obvi-
néni. Soud také zamitl namitku dvojiho stihdni, protoze stat ho obvitioval
z kradeze, zatimco federdlni vlada z postovniho podvodu.

V tijnu 1922 byl Ponzi souzen za prvnich 10 bodi kradeze. Protoze byl
nemajetny, zastupoval se sdm a se svym presvéd¢ovacim talentem dosahl
zpro$téni viech obvinéni. Ve druhém procesu se porota nedohodla. Ve tte-
tim procesu byl shledan vinnym a odsouzen k dal$im sedmi aZ deviti letdm
vézeni jako ,oby¢ejny a notoricky zlodéj*.

V za#i 1925 byl Ponzi béhem odvoldni propustén na kauci. Uprchl na Flo-
ridu, kde zalozil Charpon Land Syndicate a sliboval investoraim 200% vynos
za 60 dni z pozemkd, které byly ¢asto pod vodou. Byl obvinén z poruseni flo-
ridskych zdkoni o cennych papirech a odsouzen k jednomu roku ve vézeni.

Pokusil se uprchnout do Itilie jako ¢len posaddky nakladni lodi, ale byl
odhalen a zatéen v New Orleans. Vratil se do Massachusetts, kde si odpy-
kal dalsich sedm let.

V roce 1934 byl deportovian do Italie. Jeho Zena Rose se s nim v roce 1937
rozvedla a ztstala v Americe. V Itélii se pokousel znovu ,podnikat® svym
obvyklym zpiisobem, ale netspésné. Nakonec pracoval pro italskou statni
leteckou spole¢nost v Brazilii.

PONAUCEN PRO DNESEK: LEKCE, KTERA NIKDY NEZASTARA

Charles Ponzi zemftel v roce 1949 v brazilském Riu de Janeiro, daleko od
bostonské slavy, a jesté dil od miliont, které mu prosly rukama. Posled-
ni léta stravil v chudobé jako ptekladatel. Zdravi se mu zhorsovalo. V roce
1941 prodélal infarkt, postupné slepnul a po mozkové mrtvici mu ochrnu-
la leva strana téla.
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Nikdy dplné nelitoval svych ¢ind. Ve svém poslednim rozhovoru fekl:
,1 kdyZ z toho nic nedostali, byla to levna zabava. Bez zlého tmyslu jsem jim
dal nejlepsi show, jakou kdy vidéli. Téch patnact miliont stélo za to, sledo-
vat, jak jsem to provadél.”

Zanechal po sobé vic nezZ jen zni¢ené Zivoty svych obéti: jeho jméno se
stalo synonymem pro jeden z nejéastéjsich typt finan¢niho podvodu v his-
torii. Skoro sto let po jeho padu se kazdy rok chyti do pasti nové verze Pon-
ziho schématu tisice lidi po celém svéteé.

Bernie Madoff pouzival stejnou zdkladni strukturu, jen misto postov-
nich kupontt mluvil o sofistikovanych investi¢nich strategiich. Allen Stan-
ford sliboval neuvétitelné vynosy z certifikat v karibskych bankach. V po-
sledni dobé zplodil kryptosvét desitky Ponziho schémat: od OneCoin po
EFTX. Technologie se méni, ptibéhy se modernizuji, ale zdkladni mechani-
smus zUst4va stejny: stafi investofi jsou vyplaceni z penéz novych, dokud
penize prosté nedojdou.

Jak rozpoznat Ponziho schéma dnes? Prvni varovny signdl je stejny jako
pted sto lety: nerealistické vynosy s minimalnim rizikem. Pokud vdm né-
kdo slibuje dvacet procent ro¢né s ,garantovanou® jistotou, zatimco banky
nabizeji tii procenta, ptejte se pro¢. Zadna investice na svété nenabizi vy-
soké vynosy bez odpovidajiciho rizika. Toto je zdkladni zadkon financi, kte-
ry neporusil ani Charles Ponzi.

Druhym varovanim je netransparentnost strategie. Legitimni investi¢-
ni manazeti vdm ochotné vysvétli, jak investuji vage penize: do jakych ak-
cii, dluhopistt nebo komodit. Pokud dostavate vigni odpovédi o ,proprie-
tarnich obchodnich strategiich® nebo ,,obchodnich tajemstvich®, budte vel-
mi opatrni. Vade penize si zaslouzi jasna vysvétleni.

Tretim znamenim je tlak na rychlé rozhodovani. Seriézni investice po-
¢kaji, dokud neprovedete nélezitou kontrolu. Véty jako ,tato nabidka plati
jen do zittka“ nebo ,,mame jen omezené mnozZstvi mist“jsou témé¥ vzdy sig-
nalem problému. Dobra ptileZitost nevyprsi, dokud si ji ¥ddné nerozmyslite.

Ctvrtym signalem je spoléhani se na doporuceni od ptatel misto na ne-
z4vislou analyzu. Ponzi vyuzil silu italské komunity v Bostonu. Lidé inves-
tovali, protoze investovali jejich sousedé a p¥ibuzni. Ale ani ti nejlepsi p#a-
telé nejsou finanéni experti. Ovétte si vie nezavisle, bez ohledu na to, kdo
vam investici doporucuje.

Patym znakem je p#ili§ konzistentni vykonnost. Skute¢né investice maji
dobré a $patné obdobi, vynosy kolisaji s trhem. Ponzi vyplacel ptesné slibe-
né ¢astky mésic za mésicem, bez ohledu na to, co se délo v ekonomice. To
je v redlném svété prakticky nemozné.
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Jak se ochranit?

Pravidlo ¢islo jedna: pokud néco zni p#ili§ dobfe na to, aby to byla prav-
da, pravdépodobné to pravda neni.

Pravidlo ¢islo dva: do velmi rizikovych investic nikdy nedavejte véechno.

Pravidlo ¢islo t#i: vzdy si ovéfte licenci a historii kazdého, komu svétu-
jete své penize.

V digitalni dobé mate néstroje, které Ponziho obéti nemély. Mzete si
béhem nékolika minut ovétit licenci investi¢niho poradce, ptecist si hodno-
ceni od regulatort, prozkoumat historii spole¢nosti. Vyuzijte tyto nastroje.

Ponziho nejvétsi triumf nebyl v tom, Ze ukradl patnact miliont dolar.
Jeho nejvétsi triumf byl v tom, Ze dokazal, jak snadno maize chamtivost za-
slepit zdravy rozum. Lidé vidéli varovné signaly, ale ignorovali je, protoze
chtéli vétit, Ze existuje snadna cesta k bohatstvi.

Ta nejdilezitéjsi lekce z Ponziho ptibéhu neni finanéni, ale lidska. Lidé,
kteti mu uvétili, nebyli hloupi ani chamtivi — byli to normalni lidé, kteti
hledali lepsi budoucnost pro svoje rodiny. Stali se obétmi, protoze Charles
Ponzi perfektné pochopil jejich touhy a strachy. Pochopil, Ze lidé chtéji vé-
tit v zdzraky.

Zazraky se obcas stavaji. Ale ve svété financi se jmenuji §tésti, ne strate-
gie. A na §tésti se neda spolehnout.
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