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PROLOG

Sféry vodcovstva:
Hamlet a Cingischén

ed’ trindsteho marca 1930 voslo auto Adolfa Hitlera (viedol ho
Kjeho Sofér) do kriZovatky, sprava sa k nim rutil vel'ky kamion,
pricom smeroval priamo do pravého boku auta. Prave tam, na se-
dadle spolujazdca, sedel Hitler. Kamidn narazil do auta, vytlacil ho
z kriZovatky a zastavil - eSte kiisok a auto by zvalcoval aj s l'udmi, ¢o
v om sedeli. VSetci prezili, hoci Hitler a dalsi dvaja pasazieri utfzili
nejaké modriny. Hitler zvolal: , St vSetci Zivi?“ O tri roky nato sa stal
nemeckym kancelarom a nasledne rozputal hrézy druhej svetovej
vojny a holokaustu, pri ktorych zahynuli miliény Tudi.

Umreli by obete aj v pripade, Ze by kamién auto rozdrvil a Hit-
lera zabil? Mnohi l'udia povazuju za zrejmé, Ze Hitler bol vo svojej
schopnosti pachat zlo jedine¢ny a Ze dejiny by bez neho nepochybne
vyzerali inak. Inf su zase presvedceni, Ze druhej svetovej vojne sa
vzhladom na tvrdé podmienky Versaillskej zmluvy, ktorou sa ukon-
¢ila prva svetova vojna a ktorym sa museli Nemci podrobit, ako aj
vzhladom na hyperinflaciu v roku 1923, ¢o znicila nemecku strednti
triedu, prakticky nedalo vyhnut. A ¢o sa tyka antisemitizmu, hnacieho
motora holokaustu - ten bol v Nemecku hlboko zakoreneny davno
pred Hitlerom. Ako moZno dokazat, ¢i Hitler skuto¢ne ovplyvnil chod
udalosti?

Druha svetova vojna a holokaust nastoluju otazku, ktora sa otvara
v mnohych sférach spolo¢enského diania: mézu jednotlivi vodco-
via skutoc¢ne ovplyvnit chod udalosti? Historici uz dlho polemizuju
o troch rozdielnych odpovediach. Krajnejsiu podobu jednej z nich,
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Casto oznacovanu ako teoria vel'kych muZzov [sic], zastaval britsky
historik z devatnasteho storocia Thomas Carlyle. Veril, Ze l'udské
dejiny ovplyviiuju vynimocni, hrdinski vodcovia, akymi boli Oliver
Cromwell, Fridrich Vel'ky ¢i Napoleon. Svoj ndzor zhrnul do vety:
,Dejiny sveta su [iba] biografiou vel'kych muZov.”

Krajna podoba opa¢ného nazoru znie, Ze vodcov, naopak, ob-
medzuju okolnosti a na chod udalosti maju len maly vplyv. Tento
pohlad zastava rusky spisovatel Lev Tolstoj v romdane Vojna a mier,
kde generdli nie su na bojisku, ale vydavaju rozkazy z dial'ky. Ako
bitka dopadne, v podstate zavisi od nespocetného mnozstva detailov,
ktoré nemdzu nijako ovplyvnit. Tolstoj oznacuje vodcov za ,,otrokov
dejin“ - ,kazdy ich Cin ... je ... od ve¢nosti predurceny*. Friedrich En-
gels tvrdil: ,,... keby nebolo Napoleona, jeho miesto by zaujal niekto
iny; dejinnym dokazom je to, Ze vzdy, ked’ bol potrebny urcity clovek,
objavil sa: Caesar, Augustus, Cromwell...

Medzi tymito dvomi extrémami je pohlad, ktory sa vyhyba zjed-
nodusujucej otazke , Ovplyviiuju vodcovia chod udalosti?*, a zaroven
odmieta predpoklad univerzalnej odpovede. Ide o nazor, Ze jednotlivi
lidri niekedy chod udalosti ovplyvnia a inokedy nie. Otazka, ktoru
by sme si teda mali v skutoc¢nosti klast, znie: ,Za akych okolnosti je
najpravdepodobnejsie, Ze vodca ovplyvni chod udalosti?“ Tento al-
ternativny pohlad uznava, ze podobné vysledky by mohla dosiahnut
nielen jedna, ale viacero vynimoc¢nych osobnosti tej istej doby - hoci
moZzno odliSnymi sposobmi. Napriklad predtym aj po tom, ¢o Mark
Zuckerberg v roku 2004 zalozil Facebook, vytvorili socidlne siete aj inf
podnikatelia. Nikto by preto nemohol tvrdit, Ze bez Marka Zuckerberga
by socialne siete vobec nevznikli. Dalo by sa vS§ak argumentovat, Ze
ide o vynimoc¢ného ¢loveka, pod ktorého vplyvom sa socialne siete
vyvijali inak, neZ by sa boli vyvijali bez neho.

V tejto knihe sa priklanam k tomuto kompromisnému postoju me-
dzi dvomi extrémami. SnaZim sa odpovedat na otazku ,Kedy vodcovia
ovplyviiuju chod udalosti?“ v Styroch réznych sférach: v dejinach,
podnikani, Sporte a ndboZenstve. Budem sa pytat: za akych okolnosti
mozu jednotlivi politicki lidri (ako Hitler ¢i Margaret Thatcherova)
ovplyvnit chod dejin? Ak by sa Bill Gates alebo Jeff Bezos nenarodili,
ako by to ovplyvnilo pocitacovu revoliciu a rozmach digitalneho ob-
chodu? Bola by moja univerzita UCLA (Kalifornska univerzita v Los
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Angeles) ispe$Sna v muzskom univerzitnom basketbale aj bez legen-
darneho trénera Johna Woodena? A keby Jezi$ nikdy neZil a nezalozil
krestanstvo, bolo by dnes najvacsim svetovym naboZenstvom iné
naboZenstvo, ktoré by priblizne v tom istom c¢ase a na tom istom
mieste zalozil niektory z mnohych JeZiSovych stcasnikov, ktor{ takisto
tvrdili, Ze konajd pod vplyvom BoZieho vnuknutia?

Tieto Styri oblasti Zivota, samozrejme, ani zdaleka nepredstavuju
vSetky sféry, v ktorych sa vynara otazka tlohy liderstva. Patria medzi
ne aj armada, protestné hnutia, hudba, umenie ¢i veda. Ovplyvnili
Alexander Velky, Mahatma Gandhi, Beethoven, Picasso a Charles
Darwin chod dejin, alebo by svet bez nich vyzeral viac-menej rovnako?

Namiesto toho, aby som pisal o vodcovstve len v jednej z tychto
Styroch oblasti, rozhodol som sa porovnat vsetky Styri. Viedlo ma
k tomu niekol'’ko dévodov. Po prvé, vSetky Styri sféry su fascinujice
a tri z nich (dejiny, podnikanie a naboZenstvo) si mimoriadne do-
lezité. Po druhé, ako uvidime, metédy vyvinuté na skimanie otazky
vodcovstva v jednej oblasti (najma v Sporte a podnikani) sa ¢asto
ukazali ako uZito¢né aj pri skimani inych oblasti. A napokon, po-
dobnosti a rozdiely medzi jednotlivymi sférami a odpovedami, ktoré
ponukajd na nasu otazku, ¢asto prinasaju cenné poznatky:.

Tato kniha nie je dalSou knihou o tom, ako sa stat’ efektivnym
lidrom. Tym sa zaobera mnozstvo inych knih. Kazd4 obchodna skola
tvrdi, Ze prave ona to Studentov nauci. Samozrejme, tdto otazka sa
v mojej knihe objavuje ako vedlajsia téma. Ked’ totiZ identifikujem
situdciu, v ktorej mohol urcity vodca ovplyvnit chod udalosti, ndsledne
skimam, preco tuto prilezitost vyuzila osoba X a nie osoba Y. Preco
sa napriklad zakladatelom svetového nabozenstva, ktoré sa napokon
rozsirilo z byvalej Rimskej riSe, stal prave Jezis a nie esénsky Ucitel
spravodlivosti? Nebudem sa vSak pokudsat o vSeobecné zavery tyka-
juce sa tejto vedlajSej otazky. PredovSetkym preto, Ze sa jej uz venuje
mnozstvo inych knih, a aj preto, Ze pozornost sustredujem skor na
samotnu prilezitost nez na konkrétneho cloveka, ktory ju vyuzil.

OTAzKOU ,(KEDY) OVPLYVNUJU VODCOVIA CHOD UDALOST{?“ sa zaobe-
ram uZ od detstva. Dovodom je, Ze lidri mali zjavne obrovsky vplyv
(dobry i zly) na mdj vlastny zZivot, ako aj na Zivoty mojich pribuznych
a priatelov. Narodil som sa v roku 1937 v USA do rodiny Zidovskych
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pristahovalcov z vychodnej Eurépy. Moja manZzelka pochadza z pol-
skej rodiny, ktord emigrovala do Spojenych Statov tesne po druhej
svetovej vojne. Cely Zivot som preto prezil v tieni Hitlerovho sveta.
Moji eurépski pribuzni mali ré6zne osudy - niektorym sa podarilo
utiect eSte pred prichodom Hitlerovych armad, inym nie. Z tych, ktori
neutiekli, niektori zahynuli v koncentra¢nom tdbore Auschwitz alebo
inde. Ostatni len horko-tazko preZili, stravili roky v taboroch, alebo
sa ukryvali, a po zvySok Zivota znasali nasledky traumy. Ked' sa z nich
stali rodicia, ovplyvnili ich traumy aj ich deti.

Napriek tomu ma uz od tinedZerskych rokov nesmierne oboha-
covala nemecka hudba, nemecky jazyk a Nemci. Ako zosuladit tieto
nadherné stranky Nemecka s Auschwitzom? Odohrali by sa hrézy
druhej svetovej vojny, aj keby sa Hitler nedostal k moci?

Ked’ som mal 23 rokov, odstahoval som sa do Nemecka, aby som
lepsie pochopil svet Bacha, Goetheho a Hitlera. Zistil som, Ze moji
nemecki rovesnici, ktorych povazujem za svojich najblizsich priatelov,
priamo trpeli ndsledkami Hitlerovej moci. KedZe som vyrastal v USA,
tymto désledkom som sa vyhol. Moji priatelia vSak prisli o rodicov
¢i surodencov, sledovali bombardovanie rodicovskych domov alebo
pocas vojny kazdl noc spavali pod mostom, aby ich nezabili bomby.
Stretol som Nemcov, ktori popierali holokaust. Dozvedel som sa, ¢o
pachali Nemci v jednotkach SS, ale aj obycajni nemecki vojaci, ktori
neboli v SS. Boli skutky tychto Nemcov a utrpenie mojich priatelov
dosledkom Hitlerovho vodcovstva? Alebo by k tomu doslo v dosledku
udajného ,nemeckého narodného charakteru” aj bez jeho pric¢inenia?

Neskor som sa stretol s dedi¢stvom despotickych vodcov aj v dal-
$ich krajinach. V roku 1967 som sa na isty ¢as prestahoval do Cile
- najdemokratickejsej, najviac eurépsky orientovanej, politicky naj-
stabilnejsSej a najbohatSej latinskoamerickej krajiny, ktora zazila naj-
menej vojenskych prevratov spomedzi krajin JuZnej Ameriky. Napriek
tomu v Cile v roku 1973 demokraticki vladu zvrhli a nahradila ju
Sestnastrocna vojenska diktatira generala Augusta Pinocheta - sa-
disticky rezim a praktiky mucenia v rozsahu a brutalite, aké moderné
dejiny dovtedy nepoznali. Nikto, dokonca ani Pinochetovi generali,
nepredvidal, ¢o sa pocas jeho vlady stane. Samozrejme, on osobne
nikoho nemucil: to bola tloha tajnej policie, ktord zamestnavala tisice
¢ilskych sadistov a ti plnili jeho rozkazy. Boli hrozy Pinochetovho Cile
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dosledkom samotného Pinocheta, alebo by sa odohrali aj bez neho?
Podobne ako Cile, aj Spojené $taty st uz dlho demokratickou krajinou.
Mohli by sa vSak aj Spojené Staty rychlo zmenit' na diktatiru, ak by
sa na ich celo postavil zlovolny vodca?

Pred 47 rokmi som zacal pravidelne navStevovat Indonéziu, kde
som navrhoval ndrodné parky. Dvanast rokov pred mojim prvym
prichodom zabila vojenska vlada generala Suharta pol miliéna az
dva miliéony Indonézanov - ich presny pocet je vel'mi neisty. Pred
desiatimi rokmi sme s manZelkou navstivili Kambodzu, kde komu-
nisticka vlada Pol Pota vyvrazdila Stvrtinu obyvatelstva. Ter¢om sa
stavali obyvatelia miest, vzdelani l'udia, ti, ktor{ sa naucili cudzi jazyk,
l'udia s okuliarmi a dalSie takzvané ,neZiaduce Zivly“ Mohli za tieto
masové vrazdy Suharto a Pol Pot? Alebo by sa odohrali, aj keby na
Cele tychto krajin stali ini vodcovia?

Naopak, mnohi I'udia vo veducich poziciach na univerzite mali
zasadny podiel na tom, Ze ma moja praca napliiala a Ze som kariér-
ne napredoval. Ako doktorand na katedre fyziolégie Cambridgeskej
univerzity som raz cez noc nechal v laboratériu otvorenud hadicu
s vodou (pracoval som tam so vzorkami). Hadica praskla a vytopila
laboratérium podo mnou. Neznicil som prave vhodné laboratérium
- patrilo totiZ nositelovi Nobelovej ceny, ktory bol zaroven svokrom
mojho skolitela. Nasledujice rano som sa vydeseny dostavil k vedu-
cemu katedry sirovi Bryanovi Matthewsovi, ktory si ma predvolal.
Prisne ma pokarhal, ale dovolil mi pokracovat v doktorandskom s$tu-
diu. Iny veduci katedry by ma bol vylucil a tym by sa moja vedecka
kariéra skoncila.

Ked' ma prijimali na prvé miesto (mal som prednasat fyziolégiu na
Lekarskej fakulte UCLA), zasadnou otazkou pre mma bolo, ¢i budem
moct kazdy rok stravit niekol'’ko mesiacov vyskumom evolucie vtakov
na Novej Guinei. Va¢Sina dekanov lekarskych fakult by moju Ziadost
poburene odmietla: ucitelov prijimali preto, aby ucili medikov, nie aby
chodili skimat vtaky. VtedajSim dekanom UCLA vsak bol vSeobecne
uznavany doktor Sherman Mellinkoff, najdlhsie p6sobiaci dekan le-
karskej fakulty v USA. Na moju otazku reagoval nezabudnutelnymi
slovami: ,Jared, na Lekarskej fakulte UCLA je priestor aj pre vyskum
vtakov Novej Guiney,” - a bez vdhania mi poskytol grant na kazdoroc¢né
cesty na Novud Guineu. Tento rozhovor zohral v mojej kariére rozho-
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dujicu tlohu, pretoZe vdaka nemu som sa mohol venovat viacerym

veciam sucasne. Mal som Stastie, Ze aj dalsi predstavitelia univerzity

(niektori, nie vSetci) zasiahli v méj prospech v situaciach, ked’ mi

mohli zabranit pokracovat v mojej ¢innosti alebo neurobit vobec nic.
Aj preto sa stale zamyslam nad tym, aky vplyv maju lidri.

METODY SKUMANIA OTAZKY VODCOVSTVA mozno rozdelit do dvoch Sir-
$ich kategorif: biografie a prirodzené experimenty. Tradi¢na metéda,
a donedavna zdaleka najpouzivanejsia, spocivala v napisani Zivotopisu
daného vodcu, opise jeho vynimocnych vlastnosti, argumentacii, ze
prave tieto vlastnosti sposobili, Ze sa dejiny vyvijali tak, ako sa vyvi-
jali, a v tvrdeni, Ze neexistoval Ziadny jeho stcasnik, ktory by dokazal
dosiahnut podobné vysledky. Tento biograficky pristup vsak naraza
na problém, ako identifikovat vSetkych ostatnych l'udi, ktori mohli
byt realistickou alternativou daného vodcu, a ako overit, ¢o by tito
potencialni alternativni vodcovia dokazali dosiahnut.

V niektorych pripadoch moZno tento problém prekonat pomocou
toho, ¢o nazyvam ,Hamletov test". Keby bol Shakespeare zomrel ako
desatro¢ny na kiahne, ktori dramatici alzbetinskeho Anglicka by sa
dali oznacit za jeho ,konkurenciu“ a bol niektory z nich schopny
napisat takd vyznamnu divadelnt hru, ako je Hamlet? Hamlet ne-
bol - a ani nemohol byt - prvym dramatickym dielom nesktsené-
ho a dovtedy neznameho autora. V ¢ase, ked Shakespeare napisal
Hamleta (pribliZne svoju 22. hru z celkového poctu asi 38, teda asi
desat rokov po tom, ¢o napisal svoje prvotiny), uZ davno dokazal
svoj talent viacerymi majstrovskymi dielami, ako st Rémeo a Jilia i
Julius Caesar. Shakespeare bol vtedy uz priblizne Sest rokov znamy
ako hlavny dramatik jednej z poprednych londynskych divadelnych
spoloc¢nosti, ktord mala k dispozicii najlepSie divadlo aj najlepSieho
herca v Londyne. Dielo potencialne porovnatelné s Hamletom by bol
teda schopny napisat len iny zndmy a etablovany dramatik, nie jeden
z tisicov Shakespearovych neznamych stcasnikov.

Dnes aj vieme, ktori etablovani alzbetinski dramatici sa radia medzi
Shakespearovych sucasnikov. Mnohé ich hry sa zachovali, takZe ich
moZeme posudit. Spomedzi nich sa za troch najlepsich autorov (okrem
samotného Shakespeara) vSeobecne povaZzujui Ben Jonson, Christopher
Marlowe a John Webster. No ani ich najlepSie hry sa kvalitou nepri-
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blizuju k Hamletovi a dalsim Shakespearovym majstrovskym dielam.
Dnes sa ich hry uvadzaju len zriedka. Pri tvorbe ich vSak nebrzdilo to,
ze Shakespeare prezil. Aj keby Shakespeare naozaj ako chlapec zomrel,
aj tak by menovani traja autori nenapisali lepSie hry. V tomto pripade
preto méZeme jednoznacne tvrdit, Ze Shakespeare bol vynimoc¢ny talent.
MézZeme si byt isti, Ze v alzbetinskom Anglicku by nikto iny nedokazal
napisat’ dielo porovnatelné s Hamletom, keby to nebol urobil Shake-
speare - pretoze pozname a vieme posudit vSetkych dramatikov, ktori
mu konkurovali. Zistime, Ze tento ,,Hamletov test“ mozno aplikovat aj
na niektorych lidrov, ktorymi sa zaobera tato kniha.

Zvycajne vSak nemo6Zeme Specifikovat obmedzeny pocet poten-
cidlnych konkurentov, ako je to v pripade alZbetinskych dramatikow.
Sucasne s Billom Gatesom, islamskym prorokom Mahdim ¢i Willym
Brandtom Zilo v Spojenych statoch, Sudane a Nemecku nesmierne
mnozstvo l'udi, ktori mohli potencidlne dosiahnut podobné tispechy
ako oni. Mozno boli tito traja lidri skuto¢ne ovela talentovanejsi nez
vSetci ich sticasnici. Alebo mali jednoducho $tastie, Ze Zili v spravnom
Case na spravnom mieste. Na rozdiel od Shakespeara v§ak nedoka-
Zeme vSetky mozZné alternativy pomenovat a vylucit.

Tradi¢ny a zauzivany sposob posudzovania vyznamu vodcov teda
predstavuje biografickd metéda - v niektorych pripadoch doplnena
o0 Hamletov test. Druhou, novSou a menej znamou metédou je vyu-
Zivanie takzvanych prirodzenych experimentov.

Tato metdda vychadza z prisne kontrolovanych laboratérnych
experimentov chemikov a molekularnych biolégov, ktori do siboru
experimentalnych skimaviek pridaju urcitu latku, zatial' ¢o do iného
suboru inak dplne rovnakych skiimaviek tuto latku nepridaja - ide
o kontrolnu skupinu. Keby sme mali stroj ¢asu, ktory by ndm umoznil
dvadsatkrat zopakovat moderné nemecké dejiny, pricom v desiatich
pripadoch by Hitler 13. marca 1930 zahynul pri autonehode a v dal-
Sich desiatich by prezil, mohli by sme porovnat vSetkych dvadsat
vysledkov a s vysokou Statistickou presnostou urcit Hitlerov vplyv na
nemecké dejiny. Avsak zatial stroje casu nemame, a takyto dokladny
experiment sa teda uskutocnit neda.

Nahradnym rieSenim by bola experimentdlna vrazda nejakého
stcasného lidra a sledovanie jej nasledkov. To by v§ak bolo nemoralne,
nezdkonné a aj narocné. Z metodologického hladiska by to navyse bolo
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neuspokojivé - pretoze v pripade jediného atentatu bez kontrolnej
situdcie, v ktorej by k atentatu nedoslo, by sme si nemohli byt isti,
¢i nasledné udalosti skuto¢ne sposobila prave jeho smrt. MoZno by
sa odohrali, aj keby k atentatu nedoslo.

PribliZné verzie takychto experimentov vSak vznikaju aj prirodze-
ne. Desiatky modernych politickych lidrov zabili, kym stovky dalSich
nie. Kazdy rok bud’ prepustia alebo neprepustia tisice Sportovych
trénerov, pripadne prestupia ¢i neprestipia do inych timov. Kazdy
rok tisice generalnych riaditelov zomru alebo nezomrd, tito takisto
dostanu alebo nedostanu vypoved, ochoreju alebo neochorejt na-
tol'’ko vaZne, Ze musia urcity ¢as stravit v nemocnici, pripadne im
umrie alebo neumrie blizky pribuzny, alebo odidu ¢i neodidu do inej
firmy. V poslednych desatrociach dosiahli spoloc¢enské vedy velky
pokrok pri analyze takychto prirodzenych experimentov v oblasti
dejin, podnikania a Sportu a v jednej $tudii aj v oblasti ndboZenstva.

Prirodzené experimenty pritom vzdy predstavovali jediny ale-
bo hlavny sp6sob hladania odpovedi v mnohych odboroch, ktoré
povaZujeme za vedné discipliny — napriklad v astron6mii, geoldgii,
terénnej biologii ¢i epidemiolégii. Astrondmovia skimaju hviezdy
vyluéne ich pozorovanim a porovnavanim, nikdy ich experimentalne
ynezapinaju“ a ,nevypinaju“. Geolégovia skimaji l'adovce rovnakym
sposobom, neexperimentuju s ich topenim a opatovnym zamfrzanim.
Terénni biolégovia zvycCajne nesmu vyhubit populacie vtakov, no
napriek tomu ziskali rozsiahle poznatky pomocou pozorovania a po-
rovnavania. Presne takto som pocas poslednych Sestdesiatich rokov
postupoval pri vyskume vtakov na Novej Guinei. (Terénni biolégovia
sa vSak zaroven naucili navrhovat eticky prijatelné, nedestruktivne
experimenty s rastlinami a mnohymi zivoc¢ichmi, ako aj eticky prija-
telné desStruktivne experimenty s hmyzom a dal$imi tvormi.)

Slavny prirodzeny experiment v epidemiol6gii dokazal, Ze obavana
cholera sa prenasa vodou. PoCas epidémie cholery v Londyne v roku 1854
silekar John Snow vSimol, Ze nové pripady sa vyskytuju medzi 'ud'mi, ktor{
Cerpali vodu z konkrétnej verejnej studne na ulici Broad Street. Spravne
usudil, Ze v tejto studni je kontaminovana voda, a presvedcil mestskych
radnych, aby odstranili rukovat' jej ¢erpadla, ¢o mozZno povaZovat za
experimentalny zasah. A hla - lokdlna epidémia zacala okamzite ustupo-
vat - prirodzeny experiment Johna Snowa viedol k sprdvnemu zaveru.
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Prirodzené experimenty maju teda dlhu tradiciu a boli tu davno
predtym, ako ich zacali vo velkom vyuzivat spolocenské vedy.

KOHO VLASTNE ZAUJiMA, ¢1 vOoDCOVIA ovplyviiujd chod dejin? A preco
by ste si chceli precitat knihu, ktora sa touto otazkou zaobera? Jed-
na odpoved znie: lebo je to zaujimavé. Je vel'mi pravdepodobné, Ze
ste si tito otazku v jednom alebo vo viacerych kontextoch aj sami
poloZili. Prave preto vas i dalSich Citatelov fascinuji Zivotné pribehy
jednotlivych lidrov.

Existuju vsak aj praktické dovody, preco chceme vediet, ¢i vodcovia
zohravaju dolezitd tlohu. Obcania demokratickych krajin si tato otazku
kladud zakaZdym, ked’ sa rozhoduju, ¢i vobec pojdu volit, komu dajt hlas
alebo ¢i venuju svoj ¢as a peniaze podpore preferovaného kandidata.
Spomedzi registrovanych volicov hlasuje v USA aj pocas prezidentskych
volieb iba priblizne 60 percent l'udi a pri vol'bach starostu Los Angeles,
kde byvam, bola ui¢ast len asi dvadsatpercentna. V Taliansku a Indoné-
zii vSak volebna G¢ast’ v narodnych vol'bach dlhodobo dosahuje 80 aZ
93 percent. Kto teda robi chybu - ti, ktori volia, alebo ti, ktori nevolia?
Ste natol’ko presvedceny o negativnom vplyve urcitého lidra, Ze by ste
boli ochotny obetovat’ vlastny Zivot, aby ste ho zabili? Na tito otazku
odpovedal ,ano*“ (a nasledne zahynul) aj gréf Claus von Stauffenberg,
ktory 20. jula 1944 len tesne minul Hitlera, a Carl Weiss, ktorému sa 10.
septembra 1935 podarilo zavrazdit jediného amerického protodiktatora,
sendtora a byvalého guvernéra Louisiany Hueyho Longa.

Vo sfére podnikania sa neustale vynaraju otazky tykajtce sa ulohy
generalnych riaditelov (CEO, Chief Executive Officers). Mnohi americki
generalni riaditelia ospravedliuju svoje astronomické platy tvrdenim,
Ze prave oni su jedine¢ni a dokazu zabezpecit firme zisk. Spravne rady
a akciondri preto musia posudzovat, i je toto tvrdenie pravdivé. Ak
je skuto¢ne pravdivé, potom dava zmysel, aby spolo¢nost’ s niekol'’ko-
miliardovym ro¢nym ziskom platila svojmu riaditelovi ,iba“ niekol'ko
stoviek milionov dolarov roc¢ne (plat a odmeny). Ak pravdivé nie je,
firma by mohla zamestnat' jedného z mnohych rovnako schopnych
kandidatov a vyplacat mu mzdu len niekol'’ko stotisic dolarov. Ak sa
spolo¢nosti nedari, mala by spravna rada prepustit riaditela? Alebo
bude jeho nastupca, ktory zdedi tie isté problémy, pravdepodobne
rovnako nedspesSny? Ak ste ambiciézny mlady manaZér, ktory sa chce
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pricinit o uspech firmy, v ktorom sektore alebo v ktorej krajine mate
najvacsiu Sancu uspiet? (Naznacim len tol’ko, Ze vacsiu Sancu mate
ako riaditel parfumérskej firmy nez verejnoprospesného podniku
a ako generalny riaditel v USA nez v Euré6pe ¢i Japonsku.)

Majitelia Sportovych klubov, rektori americkych univerzit a ma-
nazéri univerzitnych Sportovych programov neustale riesia otazku,
kol'ko by mali platit trénerovi a Ci prepustit trénera, ktorého tim
dosahuje nedostatocné vysledky. Podobne ako podnikatel'sky svet
diskutuje o astronomickych platoch vykonnych riaditelov, americké
univerzity vedu spory o tom, ¢i si tréner amerického futbalu skutocne
zaslazi plat, ktory desatndsobne presahuje plat rektora univerzity
(ako je to momentalne na UCLA). Pocas poslednych desatroc¢i UCLA
postupne prepustila pre neuspokojivé vysledky mnozstvo trénerov
muzského basketbalu i amerického futbalu. Univerzita im pritom
vyplatila desiatky miliénov dolarov za predc¢asné ukoncenie ich zmliv
- len aby néasledne zistila, Ze ani ich nastupcovia nedosahuju lepsie
vysledky. Niekedy sa vSak tim pod vedenim nového trénera naozaj
zlepsi. Je to preto, Ze je schopne;jsi a zasldzZi si ocenenie aj vysoky plat?
Alebo ide len o dosledok ndhodnych faktorov, ktoré s trénerom nijako
nesuvisia? Co by som poradil rektorovi svojej univerzity, ostatnym
vysokym Skoldm ¢i majitelom Sportovych timov?

Stupenci Krestanskej vedy a mormoni veria, Ze Mary Baker Ed-
dyova a Joseph Smith dostali BoZie vnuknutie. Mnohi dals{ proroci
ich doby, aj proroci inych obdobf a z inych oblasti, vSak tiez tvrdili,
Ze konaju pod vplyvom Bozieho vnuknutia, no nepodarilo sa im za-
lozit svetové ndboZenstvo. Do akej miery zavisel ispech mormonskej
cirkvi od organiza¢nych schopnosti Brighama Younga a od rasttcej
moci Spojenych Statov - a nie od toho, Ze tvrdenia Josepha Smitha
o vnuknutf sa zakladali na pravde viac neZ tvrdenia nespocetnych
americkych samozvanych prorokov devatnasteho storocia? Podobné
otazky sa vynaraju aj v pripade Mary Baker Eddyove;j.

DEBATY O VYZNAME LIDROV SA OBJAVOVALI v mnohych obdobiach a na
mnohych miestach. Mnohi slavni vodcovia, ktorych dnes povazuje-
me za vynimoc¢né osobnosti, Zili velmi ddvno - napriklad Alexander
Velky ¢i Cingischan. Takmer vietci lidri zo sféry politiky, podnikania
a Sportu, ktorymi sa zaoberam v tejto knihe, st vSak moderné osob-
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nosti, ktoré pésobili pocas mdjho Zivota. Je to preto, Ze o modernych
vodcoch a spolo¢nostiach mame ovela podrobnejsie informacie nez
o Alexandrovi Vel'kom a jeho svete - a zaroveii su dnesni vodcovia
a spoloc¢nosti pre sucasnych citatelov zrozumitel'nejsi. Vynimkou st
nabozenski vodcovia, pretoZe vac¢sina mojich tivah sa tyka zakla-
datelov naboZenstiev z devatnasteho storocia. Proroci zakladajuci
vel'ké svetové naboZenstva sa totiZ objavuju len zriedka a dvadsiate
storocie ndm podobné priklady nepontka. S vynimkou niekol'kych
osobnosti zo sveta podnikania a Sportu sa budem venovat lidrom,
ktorych aktivna kariéra sa uz skoncila, takze ich vysledky pozname.

Lidri zo sféry podnikania a ndboZenski vodcovia devatnasteho
storocia, ktorych spominam, st predovsetkym Americania - aj preto,
Ze im moderné Spojené staty ponukali viac prilezitosti na ispech nez
iné krajiny. Pokial ide o sféru Sportu, podrobnejsie sa budem venovat
trénerovi, ktory posobil na mojej univerzite - ¢iasto¢ne preto, Ze
ho osobne poznam, a aj preto, Ze je vo vSeobecnosti povazovany za
najvyznamnejSieho trénera v modernej historii amerického Sportu.
Zostava vsak otazne, do akej miery mozZno zavery vyplyvajlce z tejto
prevazne americkej vzorky aplikovat' aj na iné krajiny. Spomeniem
niekol'’ko uz dostupnych dokazov o tom, Ze lidri vo sfére politiky,
podnikania a ndboZenstva maju v jednotlivych krajinach odlisny vplyv.

Zaviseli tispechy slavnych vodcov od toho, Ze sa jednoducho naro-
dili v spravnom Case na sprdvnom mieste? Tu je pripad, pri ktorom
sme si len neddvno uvedomili, Ze odpoved’ znie , ano“. Ide o najvac-
Sieho dobyvatela dejin, ktorého vitazstva zatienili Uspechy Alexandra
Vel'kého, Julia Caesara, Karola Vel’kého, Napoleona aj Hitlera. Po tisice
rokov, az do vynalezu strelnych zbrani, nahanali jazdecké kmene zo
stredoazijskych stepi hrézu Cine, Indii, Blizkemu vychodu i Eurépe
a opakovane tieto oblasti dobyjali. Najvacsiu z tychto ris§, a zaroven
najvacsiu suchozemsku riSu v dejinach sveta, vytvoril v trindstom
storo¢i mongolsky vodca Cingischan a jeho nastupcovia. Cingischan
bol nepochybne vojensky aj administrativny génius. No podobne
schopni boli aj dalsi stepni vodcovia, napriklad hunsky nacelnik Atila,
Madar Arpad ¢i turecky dobyvatel Timur. Skuto¢ne bol Cingischan
o tol'’ko schopnejsi neZ jeho predchodcovia a naslednici?

Nie nevyhnutne. Nepotreboval totiZ iba vojensky a politicky ta-
lent, ale aj dazd’. Nedavno sa podarilo zrekonstruovat thrn ro¢nych
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zrazok na mongolskej stepi pomocou letokruhov starych borovic.
Ukazalo sa, Ze obdobie Cingischanovho vzostupu a vrcholu moci pa-
trilo k obdobiam, ktoré boli v novodobych dejinach stepi najbohatsie
na zrazky. Viac dazda znamenalo viac travy na pastvinach, teda viac
oviec a kdz na obzivu, viac kobylieho mlieka na pitie, viac koni, na
ktorych sa vyrazalo do boja, a viac mongolskych deti, ktoré sa dozili
dospelosti a mohli na tychto kotioch jazdit. Hoci bol Cingischan azda
najschopnejsim nacelnikom spomedzi svojich mongolskych sicas-
nikov, jeho schopnosti by vysli nazmar, keby sa narodil o dvadsat
rokov skoér alebo o tristo kilometrov juznejsie. Bez toho, aby si to
uvedomoval (pretoZe nebol dendrochronoldg a neskiimal letokruhy
stromov), mal Cingischan $tastie, Ze sa narodil v spravnom ¢ase na
spravnom mieste — a zarovein prevySoval schopnostami l'udi, ktor{
sa tam a vtedy narodili (a mal viac Stastia neZ oni).

Na spravnom mieste a v spravnom case sa narodili aj Seretse Kha-
ma, Mahdi, Bill Gates, Jezi$ a mnohi dalsi vel'ki vodcovia. Uvedomovali
si vSak, na rozdiel od Cingischéna, svoje Stastie? Mnohi vodcovia si
ho urcite neuvedomovali. Seretse Khama nemohol predvidat, Ze len
niekol'’ko mesiacov po tom, ako sa stane prvym prezidentom Botswany,
objavia v krajine diamanty. Jezi$ nemohol vediet, Ze tisicpatsto rokov
po jeho smrti za¢nu krajiny, ktoré vznikli na izemi byvalej Rimskej
rise, kde Jezis prezil cely svoj zivot, dobyjat svet a $irit krestanstvo.

No niektori vodcovia si velmi dobre uvedomovali, aky dolezity je
spravny okamih. Vyckavali, kym si neboli isti, Ze nadiSla ich chvila,
a potom prilezitost vyuZili. Prikladom, ku ktorému sa este dostaneme,
je Bill Gates. Neustale Paulovi Allenovi opakoval, Ze eSte nie st vhodné
podmienky na vyvoj osobnych pocitacov - azZ kym mu jedného diia
nepovedal, Ze musia rychlo konat, pretoze vdaka novému rychlemu
Cipu Intel 8080 boli zrazu osobné pocitace prakticky vyuZitelné. Aj
Charles de Gaulle si opakovane uvedomoval zadsadny vyznam sprav-
neho nacasovania: dvakrat si vytvoril prileZitost viest Francuzsko
v okamihoch, ktoré presne zodpovedali jeho schopnostiam, a dva-
krat sa nasledne tejto tlohy vzdal, ked’ pochopil, Ze okolnosti mu uz
viac nepraju. K otazke nacasovania sa budeme vracat aj v dalsich
kapitolach.

Dufam, Ze tému vodcovstva budete povaZovat za rovnako fasci-
nujdicu a rovnako délezitu ako ja.
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Politicki lidri



Seretse Khama:
Shakespeare v Afrike

utori napisali a Citatelia s nadSenim precitali nespocetné mnoZstvo

biografif tisicok politickych lidrov. Ak pouZijeme znadmu repliku
z filmu Casablanca, medzi protagonistov tychto Zivotopisov patria
,0bvyKli kandidati, ako Franklin Roosevelt ¢i Napoleon Bonaparte,
ale aj nesmierne mnozstvo menej znamych osobnosti.

Mnohé z tychto biografii si mimoriadne putavé. Nesnazia sa vSak
len zabavit Citatela, ale aj dospiet k podobnému zaveru o svojom
protagonistovi: Ze politicky vodca moZe skuto¢ne zohravat rozho-
dujicu ulohu - v dobrom aj v zlom. Aby Zivotopisci podporili tuto
tézu, opisuju tspechy a vynimoc¢né vlastnosti daného protagonistu.
Néasledne tvrdia, Ze prave vdaka tymto vlastnostiam dokazal zmenit
chod dejin - pretoze vraj nikto iny v danom ¢ase a na danom mieste
nedisponoval rovnakymi schopnostami ani rovnakymi prileZitostami.

Tento biograficky pristup vsak trpi zdsadnou slabinou. Ak berieme
do uvahy krajinu, kde Ziju miliény I'udi - ako si mozno byt isty, Ze
podobné vysledky by nedokazal dosiahnut’ aj niekto iny? Alebo ze
sa udalosti vyvijali danym smerom skutocne zasluhou konkrétneho
lidra, a nevdacime za to len Stastnej nahode?

V tejto a nasledujucej kapitole vyrozpravam stru¢né Zivotné pribe-
hy dvoch politickych osobnosti, o ktorych mozZno presvedcivo tvrdit,
Ze mali skuto¢ne vynimocné schopnosti - a teda zvladli Hamletov test,
o ktorom som hovoril v prolégu. Ani jedna z tychto osobnost{ v§ak
nepatri medzi ,obvyklych kandidatov®, ktorych Zivoty uz podrobne
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rozobrali mnohi historici. V tretej kapitole sa nasledne budem venovat
22 ovela zndmejsim modernym politickym vodcom, ktorych vyznam
sa raz potvrdzoval a inokedy spochybrioval.

BOTSWANA JE KRAJINA V JUZNE] AFRIKE a rozlohou je priblizne porov-
natelna s Franctizskom alebo Texasom, no Zije tam len pribliZzne dva
a pol miliéna l'udi - teda vyrazne menej nez vo Francuzsku, v Texase
¢i susednych africkych Statoch. S manzelkou a synmi sme v Botswane
stravili dve nddherné dovolenky - pre tito krajinu sme sa rozhodli
z rovnakého dévodu, pre ktory dnes pritahuje aj dal$ich turistov: ide
o stabilnt a prosperujicu destinaciu, kde moZno obdivovat vel'kolepu
africku divocinu (pozri obr. €. 2). Nase lietadlo medzinarodnej linky
pristdlo na modernom letisku, kde sme prestapili do malého Sest-
miestneho dvojmotorového lietadla. Po kratkom lete ponad takmer
neobyvané savany a puste sme dorazili do pohodlnej izolovanej safari
chaty. Okolie bolo nadherné - Zili tam levy, zebry, slony, Zirafy, antilopy,
hyeny, supy, bociany a stovky dalsich druhov zvierat.

Takto si Botswanu predstavuje vacSina zahrani¢nych turistov. His-
torici a politolégovia vSak povaZzuju Botswanu za jeden z najpozoru-
hodnejsich prikladov Gispesnej premeny Statu v modernych dejinach.
Ked Botswana v roku 1966 ziskala nezavislost od Velkej Britanie,
bola tretou najchudobnejSou krajinou sveta a na prvy pohlad jej nic
nehralo do karat. Trpela viacerymi vaZnymi nevyhodami, pricom dve
z nich pretrvavaju dodnes. Nikto neocakaval, Ze sa Botswana stane
prosperujicou alebo dobre spravovanou krajinou.

Napriek tomu mala Botswana niekol'ko desatroci po ziskani ne-
zavislosti najrychlejsie rasticu ekonomiku na svete! Je povazZovana
za najlepsie spravovand, najmenej skorumpovand, najbezpecnejsiu
a takmer najbohatsiu krajinu Afriky, a preto je atraktivna pre zahranic-
nych investorov. Ma dobre rozvinuty zdravotnicky systém, Skolstvo aj
telekomunika¢nu infrastruktiru. Od zaciatku sa tam konali slobodné
vol'by a krajina nikdy nezazila ob¢iansku vojnu ani vaznejsie vnutorné
nepokoje. Kriminalita je zanedbatelna a armada vel'mi mala.

Co sposobilo tento ne¢akany vyvoj? Ciasto¢ne to mozno vysvetlit
aj tym, Ze Botswana predsa len disponovala niekol’kymi historickymi
vyhodami popri svojich oc¢ividnych nevyhodach. Tieto vyhody vSak
mohlo zlé vedenie premrhat’ - tak ako sa to stalo v inych krajinach
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