Podporuijici tridni
a Skolni klima

PEDAGOGIKA




KATALOGIZACE V KNIZE - NARODNI KNTHOVNA CR

Capek, Robert, 1967-

Podporujici tfidni a $kolni klima / Robert Capek. -- Vydani 1.. -- Praha : Grada,
2026. -- 1 online zdroj. -- (Pedagogika)

Obsahuje bibliografii

ISBN 978-80-271-6586-5 (online ; pdf)

*37.064 % 37.091.321 * 37.01:005.6 * 373/378:005.73 * (035) * (048.8) * (0.034.2:08)
- klima 8koly

- management tfidy

- pedagogické dovednosti

— kvalita vzdélavani

— kultura skoly

- ptirucky

- monografie

- elektronické knihy

37.09 - Organizace vyuky a vzdélavani [22]



Podporuijici tridni
a Skolni klima

PEDAGOGIKA B




Upozornéni pro Ctendre a uZivatele této knihy

Vsechna prava vyhrazena. Zddnd &dst této tisténé &i elektronické knihy nesmi byt reprodukovina
a Sitena v papirové, elektronické Ci jiné podobé bez predchoziho pisemného souhlasu nakladatele.
Neopravnéné uZiti této knihy bude trestné stihdno.

Automatizovand analyza textii nebo dat ve smyslu ¢l. 4 smérnice 2019/790/EU a pouZiti této knihy
k trénovdni Al jsou bez souhlasu nositele prdv zakdzdny.

Robert Capek
PODPORUJICI TRIDNI A SKOLNI KLIMA

Vydala Grada Publishing, a.s.
U Prtthonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: +420 234 264 401
www.grada.cz

jako svou 10 667. publikaci

Odpovédna redaktorka Natélie Jirovcova

Redakce a korektury Alexandra Pettikova Karpenkova
Grafickd Gprava Antonin Plicka

Névrh a zpracovani obalky Antonin Plicka

Pocet stran 320

Vydani 1., 2026

Vytiskly Tiskarny Havlickav Brod a.s.

© Grada Publishing, a.s., 2026
Cover Photo © depositphotos.com

ISBN 978-80-271-8594-8 (ePub)
ISBN 978-80-271-6586-5 (pdf)
ISBN 978-80-271-5457-9 (print)



Obsah

O autorovi

Uvod

1.

Tridni klima
1.1 Wellbeing
1.1.1 Ucitelské hygge
1.2 Carl Ransom Rogers, Liny ucitel a ti dalsi
1.2.1 Carl Ransom Rogers
1.2.2 Dalsi inspirace
1.2.3 Vzdélavaci strategie Liny ucitel

Slozky klimatu
2.1 Vyucovaci metody, edukacni aktivity, formy prace
2.1.1 Suportivni vyuka
2.1.2 Znaky kvalitni vyuky
2.1.3 Hra jako zdklad kvalitni vyuky
2.1.4 Metody a aktivity
2.1.5 Spoluprace a vzajemné uceni
2.1.6 Moderni technologie
2.2 Hodnoceni
2.2.1 Byt spravedlivy?
2.2.2 Podporujici hodnoceni
2.2.3 Chyby znamkovani
2.2.4 Z4dné $patné znamky!
2.2.5 Vykonové hodnoceni, priiméry, vaha znamek a procenta
2.2.6 Klasifika¢ni rady, nebo kritéria pro kazdy predmét?
2.2.7 Hodnoceni ¢tyfmi sméry
2.2.8 Sebehodnoceni zaka
2.2.9 Vzijemné hodnoceni zaku
2.2.10 Zékovské hodnoceni ucitele a vyuky
2.3 Komunikace ve tfidé
2.4 Pravidla ve tridé
2.5 Vztah mezi zaky a ucitelem

11

15
17
20
23
24
28
31

35
36
41
45
49
58
63
68
74
75
78
82
94
95
100
102
104
106
110
112
116
124




2.6

2.7

2.8

Vztahy mezi zaky ve tfidé

2.6.1 Jak vztahy mezi zaky mérit?
2.6.2 Sikana

Spoluucast zaka

2.7.1 Participace zaki na pravidlech
2.7.2 Participace zakl na vyuce

2.7.3 Participace zakil na samosprave tiidy

2.7.4 Participace zaki na fizeni $koly
Prostredi tfidy

3. Klima skoly

3.1

3.2

3.3

3.4

35

Kultura $koly

3.1.1 Udici se organizace

3.1.2 Skryté kurikulum

3.1.3 Préce, hra, rozhovor, slavnost
3.1.4 Rizeni skoly

3.1.5 Skola s dobrym klimatem
3.1.6 Spokojena skola

3.1.7 Ach, ty prestavky!

3.1.8 Mobilni telefony

3.1.9 Nazory zaki

3.1.10 Naslouchani rodi¢tim
Lidské zdroje

3.2.1 Kvalita ucitelt

3.2.2 Spoluprace uditeld

3.2.3 Jak pracovat s ¢eskou sborovnou?
Vztahy ve §kole

3.3.1 Padouch, nebo hrdina...
3.3.2 Méfeni pedagogického sboru
Kvalita vzdélavani

3.4.1 Co je onou kvalitou?

Prace skoly s rodici

3.5.1 Valka o déti?

3.5.2 Komunikace s rodici

3.5.3 Spolupréce s rodici

3.5.4 Tridni schiizky

3.5.5 Zapojeni rodict do Zivota skoly
3.5.6 Méfeni spokojenosti rodicti

128
130
140
148
153
156
157
158
161

165
170
176
181
182
188
202
203
208
210
213
215
221
224
228
229
236
237
239
244
244
248
255
257
259
261
263
264



4. Klima na stfednich Skolach
4.1 Viceletd gymnazia, nebo zakladni Skoly?
4.1.1 Defenzivni a podvodné klima gymnazii
4.1.2 Pisemné prace a provérky
4.1.3 Neuspéch nemutzeme cyklit

5. Klima na vysokych skolach
5.1 Nastroje na méfeni klimatu

Zavér

Literatura

269
271
278
290
292

295
304

307

311
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Robert Capek

V pribéhu své pedagogické drahy postupné nebo soucasné pracoval jako pomocny
vychovatel a vychovatel, pomocny ucitel ve zvlastni skole, pozdéji ucil na zaklad-
nich a stfednich $kolach télesnou vychovu, zemépis, déjepis, rodinnou a ob¢anskou
vychovu, informatiku a dalsi pfedméty. Na univerzité v Hradci Kralové ucil pedagogic-
ké, psychologické a sociologické predméty. Je absolventem doktorského studia peda-
gogiky (Univerzita Palackého v Olomouci) a pedagogické psychologie (Univerzita
Karlova Praha). V soucasnosti se vénuje hlavné vzdélavani uciteld. Ptisobi jako lektor
v raiznych $kolicich organizacich (napfiklad v Komenského institutu), a predevs$im
ptimo v ceskych a ve slovenskych sborovnach vystupuje s tématy, jako jsou vzdélavaci
strategie Liny ucitel, moderni vyukové metody, hodnoceni a sebehodnoceni zakd,
klima tfidy a skoly a dalsi. Pise blog o vzdélavani a vede FB skupinu Liny ucitel.
(Grada), Utitel a rodic: spoluprdce, tridni schiizka, komunikace (Grada), Liny ucitel:
jak ucit kvalitné a efektivné a dal$i tii dily Liného ucitele (Raabe), dale U¢ jako umélec
(Jan Melvil Publishing), je spoluautorem knih To by se uciteli stdt nemélo (Raabe)
a Aby skola neskodila (Albatros). Pro nakladatelstvi Taktik vytvoril u¢ebnice Obcanka
pro 6.-9. ro¢nik zakladni skoly.

Kontakt: robert.capek@hotmail.com
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Uvod

Vzdélavini neni mise. Je to neustdly dialog s nezndmem.
JEaN-Luc P1carD

Pro¢ se vlastné zabyvat klimatem tfidy nebo klimatem $koly? Termin uz neni v textech
pro pedagogy tak oblibeny, jako tomu bylo kdysi. Nyni se 1épe pise a hovori o well-
beingu a dalsich pojmech, které tu jesté pred nékolika lety nebyly, a za néjakou dobu
je moznd zase nahradi jiné. Podle mého nazoru je ale pfemysleni o tfidnim a $kolnim
klimatu stéle aktudlni a velmi ddlezité. Ctendf této knihy se mnou jisté souhlasi, jinak
by ji nedrzel v ruce. Pti seminarich ve sborovnach slychavam, ze ucitel je ve $kole od
toho, aby zaky pripravil na pfijimacky nebo maturitu, poskytl jim zakladni prehled
o oboru nebo jim predal dilezité znalosti a dovednosti. Jsem presvédcen o tom, ze
ucitel ma dulezitéjsi ukol, a pokud ho zvladne, v§echny dalsi 1ze splnit uz mnohem
snaze. Mél by vytvorit takové klima ve tfidé, které podpofi praci a uceni vSech zakd.
Klima podporujici, bezpe¢né, pracovni, komunika¢ni. Takové, v némz jsou vyborné
vztahy mezi vSéemi Gcastniky, coz umozni a povzbudi vzajemné uceni, inspiraci a vse-
strannou spolupraci. Totéz plati pro vedeni $koly a $kolni klima. Rovnéz hlavni tkol
vedeni $koly je vybudovat prostredi, které podporuje praci a uceni. Neni vlastné nic
dalezitéjsiho a potrebnéjsiho nez utvaret skolu, kam Zaci chodi radi. Je to naro¢ny
ukol a nelze ho realizovat intuitivné, ale pouze promyslenymi a zamérnymi kroky.

ZE SKOLY

Zpusob, jakym se muze prezentovat mysleni podporujici vhodné klima ve tride,
mohu ilustrovat tfeba v kontrastu s umélou inteligenci (AI). Uméld inteligence zatim
neumi myslet empaticky, diferencovat obtiznost, pracovat individualné.

Ucitel zadal umélé inteligenci pozadavek ptipravit hodinu s cilem, aby zak umél
vysvétlit, jak mize byt technika zneuzita pro vale¢né ucely, a aby umél uvést konkrét-
ni piiklady z historie. AI navrhuje zacit diskusi na zaklad¢ otazek: 1. Jaké technologie
pouzivite kazdy den? 2. Jak by vypadal vds den bez moderni techniky? 3. Jaké vyhody
a nevyhody ptindsi technika do vaseho Zivota? 4. Myslite si, Ze jsme na technice prilis
zavisli? Ucitel vak nechce vést fizenou diskusi, pfi niz hovofi jen nékolik zaka a on
sam je v centru déni jako hodnotitel spravnych odpovédi. Chce zapojit vSechny
zaky ve tridé, a proto zvoli metodu ¢tyf rohil. To znamend, Ze urdi ¢tyfi stanovisté
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ve ¢tyfech rozich tfidy s jednotlivymi tématy. Témata mu umoznuji volit obtiZnost,
individualizovat zadani a nabidnout zakiim pestrou volbu. Nékdo vybira podle
ukolu, jiny chce byt s kamaradem, a to je také v poradku. Pravé to je klimaticky
vstficné rozhodnuti, které poskytuje détem volbu a zvySuje motivaci k praci.

Dale AT navrhuje, aby posléze ucitel rozdélil déti do skupin pro praci s témito
ukoly: 1. Vyndlez dynamitu Alfredem Nobelem. 2. Vyuziti letadel v prvni svétové vilce.
3. Vyvoj atomové bomby v projektu Manhattan. 4. Kybernetické titoky v modernich
konfliktech. Utitel sice pouzije zformulovana témata, ale necha skupiny vybrat si
i vlastni nameéty. Pokud se nékdo chce zabyvat ponorkami nebo balény nebo chce
sledovat cestu od traktoru k tanku, ma moznost. Tato dalsi vlastni volba vede zaky
k vét$i motivaci i odpovédnosti za svoje téma. I to je rozhodnuti v souladu s pod-
porou dobrého klimatu.

Zatimco Al v dalsi ¢asti navrhuje vyrobit kvarteto, coz nedava smysl zejména
z hlediska ¢asu, ucitel si uvédomi, Ze by Zaci jisté radi sdileli své napady, a voli zptisob
prezentace a vzajemného hodnoceni. Jestlize zaci dovedou ocenit praci spoluzakd,
zlep$uje to vzajemné vztahy, a tedy i klima ve tridé.

V zavéru ucitel fidi reflexi - kterou v8ak AT jako soucdst hodiny viibec nenavrh-
la. Namisto toho nabidla napsat ,.esej, coz didakticky nedava zadny smysl. Bé¢hem
reflexe se zaci vyjadruji k aktivitam, ke své praci, navrhuji zlepseni své i ucitelovy
¢innosti. Opét jde o velmi ,,klimaticky“ zavér hodiny.

Myslim, Ze je tu vidét obrovsky rozdil. U¢itel pfemysli o vSech zacich a jejich
zapojeni, o komunikaci zdkd i o0 moznostech, jakymi rtiznymi zptisoby podporovat
vhodné klima. Zatimco ucitel usiluje o rozvoj dovednosti a premysli, jak je smys-
luplné zapojit, Al se snazi o to, aby se probrala reprezentativni ¢ast latky. To ucitel
umi také, ale pedagogicky a didakticky spravnéjsim, tedy klimatictéj$im zptisobem.

KdyzZ jsem v roce 2009 dopsal dizerta¢ni praci ,,U¢itel a Zaci jako spolutvirci
a konzumenti $kolniho klimatu®, bylo mi lito - tak jako snad kazdému doktoran-
dovi, ktery téma zpracoval poctivé -, Ze text si poradné prectou jen tii lidé, tedy
vedouci prace a dva oponenti. Text jsem proto zpracoval do knihy, o nizZ jsem doufal,
ze by mohla byt uzite¢na i pro vedeni kol a ucitele a stejné tak tfeba pro studenty
pedagogiky s hlubsim zajmem o klima tfidy nebo skoly. Vysla o rok pozdéji pod
nazvem Ttidni klima a skolni klima v nakladatelstvi Grada. Mym planem vtibec
nebylo predlozit vefejnosti néjaky védecky text, jenz by obsahl vechna moudra
o tfidnim klimatu, popsana u nas a v zahranici. Chtél jsem pomoci kazdému uciteli
nebo fediteli skol, ktefi to s kvalitnim vzdélavanim mysli vazné a chtéji se inspirovat
pro svou kazdodenni praci. Protoze jsem vsak byl v té dobé soucasti akademického
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svéta (i kdyz jsem soucasné ucil na zédkladni $kole), byla tim publikace ovlivnéna —
a to negativne.

Nyni je situace jina. Svét akademikii pro mé neni klicovy; v popredi mého zajmu
jsou reditelé a ucitelé ve skolach. Kdyz jsem dostal nabidku ptvodni knihu prepra-
covat, mél jsem z toho radost. Vyzadal jsem si cely rok navic oproti ptivodnimu
redakénimu planu. Tuto knihu nelze povazovat jen za ,,doplnéné vydani® Jde o pu-
blikaci, v niz jsem se snazil na dobrych zakladech vybudovat tplné novy text. Vse,
co zastaralo nebo se ukdzalo jako zbyte¢né, muselo pry¢. Nakonec zmizelo zhruba
95 procent pivodniho textu. Neni to tedy kniha pfepracovand, ale zcela nova, s né-
kterymi citacemi z ptivodniho textu.

Bylo to jako restauratorskd prace na veteranském automobilu jen s hezkou, ale
¢asem poznamenanou karosérii a s podvozkem, tedy s velmi dilezitymi a zdkladnimi
vécmi. Davite je tedy do poradku a s pomoci novych soucastek se snazite vylepsit
starou dobrou ideu. Ale kdo by dnes povésil na zpétné zrcatko plysové kostky? Tato
kniha neni sbirka definic a panoptikum vsech autord, ktefi kdy o klimatu néco po-
jednali. Citoval jsem jen ty, kdo maji k véci opravdu co fict. Pak je jedno, jak staré
nebo nové jsou publikace, z nichz cituji. Snazil jsem se také o to, co je podle mé
dalezité — tedy prezentovat sviij nazor, postoj, s nimz ¢tenar miize souznit nebo se
muze vic¢i nému vymezovat, ale ktery neni pouhym sterilnim a opatrnym vyc¢tem
odrazek nebo navzdjem si odporujicich tvrzeni. Mym cilem je, aby po precteni textu
¢tenaf porozumél, co je to klima tfidy, dokazal ho vytvaret a svou dalsi ¢innosti ho
zkvalitnovat. Tyka se to i klimatu $koly: feditel nebo jakykoliv jiny ¢tenaf nalezne
v této publikaci takové poznatky, aby mohl vhodné pracovat s klimatem ve své skole.

Tak at se dafi!
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1. Tridni klima

I ta nejdelsi cesta zacind prvnim krokem.
FrODO BEGGINS

Zacneme klimatem tfidy a nevyhneme se stru¢nému definovani tématu. Vlastné se
tomu vyhnout d4, je to totiz jedina ,,definovaci“ kapitola, takze je mozné ji celkem
lehce a bezbolestné preskocit, pokud ¢tenaf o ni nema zdjem.

Pojem klima se velmi ¢asto objevuje v odbornych textech, ale jeho pojeti byva
rozdilné. Pouzivaji se i rtizné dalsi terminy, které jej s velkou benevolenci autort
nahrazuji, naptiklad atmosféra, ovzdusi tfidy, nalada a podobné. Klima v meteoro-
logii znamena podnebi, dlouhodoby stav pocasi. Stejné tak ve skolni tfidé (t¥idni
klima) nebo ve §kole (8kolni klima) je klima je trvalou kvalitu. Neni neménné, ale
prace s nim predstavuje dlouhodobou a konzistentni ¢innost.

Tim se klima tfidy odliSuje od atmosféry ve tfidé, jez je kratkodoba, situacni.
Pokud dlouhodobé parametry klimatu ziistaly nezménény, ,,atmosférické” vykyvy
mnoho neovlivni a béhem dalsitho obdobi se klima rychle vrati na své ptvodni
hodnoty. Napsal jsem ,,hodnoty ale jednim z dalSich rys je ten, Ze klima neni tak
lehce zjistitelné nebo méfitelné. Prestoze klima tiidy ptisobi na viechny ve $kolni
tridé a klima Skoly zase na vSechny ve $kole a kazdy to zfetelné vnima, je to cosi
tézko uchopitelného a obtizné popsatelného. I rtizné zptisoby méfeni klimatu jsou
pouze modely, pokusy o uréeni néjakych znakd. Autofi téchto technik museji vzdy
vybrat, z ¢eho se podle jejich nazort klima sklada, a urcit indikatory nebo otazky,
které by o ném néco vypovédély pohledem jeho ucastniki. A protoze popis a méreni
klimatu jsou tak obtizné discipliny, pomahaji si casto jesté dalsim délenim nebo riz-
nym zpfesnovanim. Ruzni autofi tak charakterizuji pojmy jako ,vyucovaci klima®
,komunika¢ni klima ve tfidé“ nebo ,,klima uéeni se“ a tak dale.

Ja definuji klima ve tfidé takto:

Tridni klima je stav, jenZ je souhrnem subjektivnich hodnoceni a vnimani,
prozitkd, emoci a vzajemného pusobeni vsech ucastniki, ktery v nich, coby
ve spolutviircich a konzumentech, vyvolavaji ¢innosti a interakce v daném
prostfedi.
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Nejlépe bude uvédomit si také to, ze ve tfidé nemuze byt dobré klima bez sou-
¢innosti jeho spolutviirci. Role ucitele je velmi vyznamna, protoze pravé on miize
vse zlepsit, anebo pokazit. Jsme to pfece my, ucitelé, kdo mame v rukou nejucinnéjsi
zpusoby ovliviiovani klimatu ve tfidé, my jsme témi nejaktivnéjsimi iniciatory a také
diagnostiky. Zakladem kvalitniho klimatu je usilovat o zlepSeni a neprestavat se
snazit. V pfipadé nezdaru se nelze vymlouvat na to, Ze zaci v té tfidé ,,jsou hrozni,
a rezignovat. Mozna jsme doposud jen neobjevili ten spravny zptisob, jak zaujmout
prozatim nespolupracujici zaky, ktefi ndm mohou energii a tsili nakonec vratit svou
dobrou praci.

Prace na podpore dobrého klimatu nikdy nekon¢i a nikdy také neni tplné ho-
tova. V této publikaci se tedy budu zabyvat predevsim praci ucitele v jednotlivych
aspektech tfidniho klimatu a budu predpokladat, ze jeho cilem je vytvofeni pozi-
tivniho, suportivniho klimatu. To znamena usilovat o: dobré vzajemné vztahy,
rovnou komunikaci, spolupraci, nestresujici prostfedi, podporujici hodnoceni,
prevahu pozitivniho odménovani a pfihodné modifikace chovani, vhodné a pestré
zptsoby vyuky. Cinnost pedagoga by se méla zaméiovat predevéim na aspekty,
které mize nejvice ovlivnit. Ty se pak v riznych slozkach klimatu citelné a viditelné
projevuji.

Nejdulezitéjsi slozky klimatu budou v této publikaci popsany v jednotlivych ka-
pitolach. Pfipominam také, ze druha ¢ast textu bude vénovana dal$imu dtlezitému
Ciniteli — prostfedi, v némz se kazda skolni tfida nachazi — klimatu skoly. Do slozek
tfidniho klimatu zahrnuji vyuc¢ovaci metody, komunikaci a dalsi prvky, ¢imz vy-
jadfuji nazor, ze do kategorie tfidni klima patii i to, co néktefi odbornici nazyvaji
komunika¢nim klimatem ve tiidé.

Jak jsem uz zminil, termin klima nelze zaménit s pojmem atmosféra, ktery ma
pomérné tzky rozsah. Vyjadfuje proménlivost a kratké trvani. Atmosféra tfidy je
jevem kratkodobym, situa¢né podminénym, meéni se béhem vyucovaciho dne, ¢i
dokonce jedné vyucovaci hodiny. Jevy trvaji fddové minuty az hodiny, vyjimecné
déle. Vzpomenme atmosféru ve tfidé pred tézkou pisemkou, atmosféru béhem ma-
turitni pisemné prace, po rvacce mezi zaky, atmosféru ve tfidé, kdyz vyucujici da
podle minéni zaki nespravedlivou znamku, atmosféru pti nepovedeném suplovani,
atmosféru, kdyz ucitel fekne cosi nevhodného, a podobné.

Ke zméné atmosféry maze vést i urcity, a nékdy velmi nahly a nepravidelny
»spoustéc” zmén. Oznacme jej jako kritickou udalost, tedy takovou, jez je pro zaky
a (nebo) ucitele impulzem ke zméné vnimani a prozivani toho, co se ve ttidé déje,
anebo je podnétem ke zméné jejich jednani. Kriticka udalost se mize tykat nejen
atmosféry (té castéji), ale téz klimatu tridy.
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ZE SKOLY

Ttidni ucitelka ve $kole vySetifovala udalost z predchoziho dne na Skolnim vyletu.
Uz samo vysetfovani, béhem néhoz ucitelka projevovala nedtivéru k vypovédim
nékterych chlapcii, mélo na atmosféru ve tfidé velmi negativni vliv. Nejednala férové
a pozdéji nespravedlivé obvinila nevinného, coz bylo pro nékteré zaky tak nepftija-
telné, Ze to vztahy s touto ucitelkou trvale poskodilo. Slo tedy o kritickou udélost
i pro klima v této tridé.

Pokud pisu o tfidnim klimatu, myslim tim jev dlouhodoby, typicky pro danou
tfidu a daného ucditele po nékolik mésica ¢i let. Mtize se ménit, a také se méni,
ale je to béh na dlouhou trat. V téze tfidé tedy mohou vedle sebe existovat rozdilna
klimata v riznych pfedmétech: klima tfidy 6. A v hodiné déjepisu je jiné nez v ho-
diné matematiky. Jedno miize ptsobit na zaky pozitivné, druhé negativné. Takto je
tridni klima chapano v celé knize.

Jaky je cil u¢itele, ktery chce pro zaky vytvofit suportivni, tedy podporujici klima
ve tfidé? Mélo by to byt klima bezpecné, v némz je mozné beze strachu chybovat
a vyslovit sviij nazor. Je to také klima tvtir¢i a kreativni, protoze zaci dostavaji zaji-
mavé ukoly, je jim umoznéno najit vlastni feseni a jit po zvolené cesté. Nepochybné
je to i klima tymové, v némz probihaji rtizné zptsoby vzajemného uceni, Zaci si
pomahaji a podporuji se. Zcela jisté je to klima férové, protoze se vSichni spole¢né
uci jednat fair play a respektovat se navzajem.

1.1 Wellbeing

Ucitelé by méli pripravovat déti na budoucnost.
SARAH CONNOROVA

V poslednich letech se objevuje termin wellbeing, s nimz se nékdy zachazi Gplné
stejné jako s pojmem klima. Také wellbeing ma mnoho definici a pojeti. Pojem je
volné vnimany jako ,pocit pohody” a je spjaty s emocemi, nastavenim mysli, se
vztahy mezi ucastniky vzdélavani. Byva zjistovan jako hodnota emoce (,,Ve skole
jsem rad“), moznost a postoj ke spolupraci (,,Spoluprace je pro mé dutlezitd“), pocit
bezpeci (,Spoluzaci se mi neposmivaji“), sounalezitost se $kolou (,,Citim, ze do
$koly pattim®), vztahy s uciteli (,,Ve skole je ucitel, kterému se mohu svérit®), vztah
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s rodici (,,Rodice mé podporuji“), nebo dokonce smysl zivota (,Mam své cile do
budoucnosti®).

Wellbeing je kli¢cova hodnota pro vzdélavani, plati zde jasna a potvrzena umeé-
ra: ¢im lépe se zak ve skole citi, tim kvalitnéji pracuje, a o to vice se tim také uci.
Spokojenost zéka ve $kole pak tizce souvisi s jeho spokojenosti se zivotem. Opét je
zde vyzkumy potvrzena spojitost: ¢im lepsi jsou vztahy ve Skole, tim vétsi je Zivot-
ni spokojenost zéka, a to se promita i do jeho lepsich studijnich vysledki. Ceské
$kolstvi v evropskych a lokdlnich vyzkumech bohuzel v této oblasti vykazuje velmi
$patné vysledky: ¢esti Zaci maji ze vSech zkoumanych zemi OECD nejhorsi vztahy
s uciteli a $kolu navs$tévuji nejméné radi. Mnoho zaka citi ve skole uzkost, stres
a nespokojenost. Vyrazna ¢ast ucitelt je vyhoreld, nekompetentni a bez dobrého
vztahu k zakam.

ZE SKOLY

Velmi dobra aktivita na podporu wellbeingu a vztaht je naptiklad prespavani ve
$kole. Pedagog by mél ovSem tuto udalost pojmout volnocasové. Jde o zazitek,
stmeleni skupiny, spojeni $koly s pozitivni emoci, posileni vzajemné davéry, a tvori
se tak vyrazné jiné vazby mezi zaky a také mezi zaky a ucitelem. Ze vSech moz-
nosti je asi nejvhodnéjsi misto vlastni tiida zakd, ktefi si donesou spacaky a tfeba
matrace z télocvi¢ny. Prespavani vlastné spociva spise v doplnujicich aktivitach:
kromé hygieny a pfipravy na spani to mohou byt rozhovory, vecerni ¢teni, ruko-
délné prace, hry jako Palermo, vypravéni pfi svickach a podobné. Nékdy je prespa-
vani spojené s pripravou spole¢né ,hostiny“ nebo s promitanim filmu. Na konci
je vhodné rozdat pamétni listy nebo jinou pfipominku. Kdyz si mensi déti rano
spole¢né bali spacaky, mnohdy jde ve skute¢nosti o podporu vzajemného uceni,
které prispiva k ochoté déti si pomahat. A jako vzdy po dutlezité aktivité nasleduje
reflexe, napriklad spole¢né hodnotici kolecko.

V rtiznych textech je pojem wellbeing nadfazeny pojmu klima ¢i naopak - ale
uz nejsem akademik, abych o tom psal sahodlouhé pojednani a vymyslel néjaka
schémata. Prosté konstatuji, ze pojem wellbeing chapu jako spojeny s prozivanim,
emocemi, se vztahy a s postoji. Souvisi s ¢lovékem, s lidmi. Klima $koly ¢i tfidy
zahrnuje napriklad fyzické prostredi (a dalsi materidlni prvky), didaktickou praci
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ucitele, edukacni procesy, kvalitu manazerské prace a mnoho dalsich aspekti.
Wellbeing jednotlivcti i skupin tedy zatazuji do klimatu jako jeho dtilezitou, vlast-
zahrnuty zakladni potfeby jako tfeba pitny rezim nebo zdravé stravovani.

Nabizi se otazka: jak wellbeing ve t¥idé posilit? Pfedevsim respektem a vhodnym
individualnim ptistupem ke kazdému zakovi. K tomu patti znalost osobnosti zaka, di-
ferencovani obtiznosti zadanych tikolti a podporujici hodnoceni. Chyby zZdka nesméji
byt trestany $patnymi znamkami. Naopak, kazdy zak ma za tkoly, splnéné na své
Girovni, pocitit uspéch. Zaci by pti praci ve $kole méli zazivat radost i dali{ pozitivni
emoce. Pomoci vhodnych metod a aktivit je zapotiebi podporovat spolupraci zaka
a vzdjemné uceni. Skolni aktivity by mély podnécovat vznik $kolniho spolecenstvi,
a proto by mély byt organizovany nejen teambuildingové akce v jednotlivych t¥idach,

Neptipustna je ,Cerna“ pedagogika: urazky, sarkasmus, $ikana ze strany ucitele,
posméch chybam, neférovy pristup, ponizovani, mocenské jednani.

V neposledni fadé je samo téma wellbeingu vhodnym predmétem vzdélavani:
zaci maji védét, co by mélo a nemélo byt soucasti jejich Zivota ve skole a jak se branit
negativnim jeviim. Z4ci museji mit k dispozici riizné komunikaéni kanly k vedeni
skoly, psychologovi nebo preventistovi, které mohou v pripadé potteby pouzit.

Dilezitd je empatie k détem. Nikdy jsem nedokazal pochopit ucitele, ktery da
prviackovi pétku nebo mu do pisanky otiskne razitko ,,Fuj!“ Tito lidé nedavaji
détem potiebny pocit bezpeci, nerozuméji détskym emocim, a do $koly v roli uci-
telti rozhodné nepatfi. Nemaji empatii, aby pochopili, jak mohou témto malym
zacktm znicit radost ze Skolniho svéta. Prace s chybami musi byt soucasti vyuky,
nebot rozviji potfebné sebevédomi a u¢i zaky vyjit z komfortniho prostoru, riskovat
a vymyslet neotfeld fedeni. Zdk by mél mit moznost neustéle se rozhodovat, volit
rizné zpusoby plnéni ukold, své spolupracovniky, misto i postupy prace, dokonce
i miru a formu svého zapojeni do spole¢nych tkoli. Je to proces, jenz ma stéle lepsi
a zajimavéjsi vysledky.

Wellbeing zakd, ktery by mél byt na prvnim misté, véak nesmi prekryt dilezitost
wellbeingu ucitelt. Jde o logickou posloupnost: vyhorely ucitel se vyznacuje mimo
jiné tim, ze preferuje své pracovni benefity. Kvalitni ucitel vi, Ze musi mit spokojené
zaky, aby se sam citil dobfe. A aby jim mohl vénovat dostatek energie, mél by chranit
svou energii a zazivat pracovni pohodu, ne v$ak na ukor zakt. Z tohoto divodu je
velmi dilezité, aby pedagog premyslel o svém fyzickém a psychickém zdravi a aby
tuto podporu dostaval i od vedeni $koly.
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1.1.1 Ucitelské hygge

Ja jsem ucitel. Ja jsem ucitel. Ja jsem ucitel.
Groot

Hygge je danské slovo, které oznacuje klidny a pohodlny Zivotni styl. Stejné jako
narod dansky, tak i narod pedagogicky by mél citit ve skole $tésti a pohodu, neza-
zivat frustraci a deprese a mél by se radovat z téch krasnych okamzikd, jez ucitelska
profese prinasi.

Prozivani hygge by mélo byt materialné zajisténo, i v ramci moznosti kabinett
nebo sboroven. A kdyz uz jsme u kabinetti, dobrému klimatu slusi spole¢né odpocin-
kové mistnosti, kde se ucitelé schazeji. V nékterych Skolach je na takovych mistech
zakazano hovorit o praci. Vypadaji spise jako klubovna nez jako sborovna. Samo-
zfejmosti jsou v takové mistnosti lednicka, mikrovlnna trouba a kavovar. Po ruce
by nemél byt alkohol, tak casty v ¢eskych a moravskych sborovnach, nybrz zdravé
mlsani. Kniha md prednost pred tabletem nebo notebookem. Hygge, a to plati jak pro
odpocinkovou mistnost, tak i pro sborovny a kabinety, neslusi plasty, nybrz dfevo.
Dobry pocit podpofi rovnéz vhodné barvy a samoziejmé doplnky. Deky, polstare,
osobni predméty, lampicky poskytujici spravné osvétleni a dalsi dulezité malickosti.
Clovék ma o sebe zkratka pecovat, a vyucujici dvojnasob. Pokud by tedy méli volit
mezi lodickami na podpatcich a pohodlnymi backorami s teplymi ponozkami, je
volba pro mnohé jasna.

Co by tedy méli mit ke své praci? Nasledujici popisy nepredkladaji zadnou sci-fi,
ale inspiraci ze skute¢nych skol a od skute¢nych uciteli.

ZE SKOLY

V zahranici jsou odpocinkové mistnosti pro ucitele nejen skvéle vybaveny, ale ¢asto
je to prostor, kde je zakazano bavit se o $kolnich zalezitostech. Jsou to opravdové
oazy klidu, v nichz je mozné odpocinout si od skolni viavy. Pojdme na kratkou
prochazku svétem.

Finsko: V mens$im finském mésté Jyviskyld stoji moderni zakladni skola, ktera uz
pti vstupu ptisobi spise jako kulturni centrum nez klasicka skola. Mezi jeji chlouby
patfti takzvany henkilokunnan olohuone - ,,obyvak pro zaméstnance. Jde o proskleny
prostor s vyhledem do parku, vybaveny pohodlnymi pohovkami, knihovnou s lite-
raturou o vzdélavani i s beletrii. A v malé kuchynce je vzdy cerstvé namletd kava.
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