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UvobD

Po tom, ¢o ste vzali do ruky tato knihu a precitali si prvych par slov, sa
mozno pytate, ¢i ich napisal ¢lovek.

To je v poriadku. Neurazila som sa.

Pred dvoma rokmi by vam tdto myslienka ani nenapadla. Dnes v§ak
stroje vytvaraju clanky, knihy, ilustracie aj pocitacové kddy, ktoré sa
zdaju nerozoznatelné od obsahu vytvoreného ludmi. Spominate si na
»Stroj na pisanie romanov® v dystopickej buducnosti Georgea Orwella
v romane 1984 a na jeho ,verSovac®, ktory pisal popularnu hudbu? Tieto
veci dnes naozaj existuju a zmena prisla tak rychlo, ze verejnost zaskocila
a my sa teraz pytame, ¢i dne$ni uradnici budd mat pracu aj o rok ale-
bo o dva. Miliény uradnikov sa zrazu zdaji byt v ohrozeni. Talentovani
mladi ilustratori sa pytaju, ¢i ma zmysel chodit na umelecku Skolu.

Pozoruhodné je, ako rychlo sa to vSetko udialo. Za pétnast rokov,
¢o pisem o technologickom priemysle, som nikdy nevidela oblast, ktora
by sa vyvijala tak rychlo ako umeld inteligencia za posledné dva roky.
Prichod ChatGPT v novembri 2022 vyvolal sutaz o vytvorenie tplne
nového druhu umelej inteligencie, ktora by nielen spracovavala infor-
macie, ale ich aj generovala. Vtedy mohli néstroje umelej inteligencie
vytvarat nekvalitné obrazky psov. Teraz produkuju fotorealistické ob-
razky Donalda Trumpa, pri¢om péry a textura pokozky vyzeraju tak
redlne, Ze je takmer nemozné rozoznat, Ze su falosné.

Mnohi tvorcovia umelej inteligencie tvrdia, ze tato technoldgia
slubuje cestu k utépii. Ini tvrdia, Ze by mohla sposobit kolaps nasej
civilizacie. V skuto¢nosti nas sci-fi scenare odvratili od zdkernej$ich
spdsobov, akymi umeld inteligencia ohrozuje spolo¢nost tym, Ze zivi
rasizmus, ohrozuje celé kreativne odvetvia a mnohé dalsie. Za touto



neviditelnou silou stoja spolo¢nosti, ktoré prevzali kontrolu nad vyvo-
jom umelej inteligencie a sutazia o to, aby bola este vykonnejsia. Su
pohanané nenasytnou tuzbou po raste, Setria na vSetkom a zavadzaju
verejnost o svojich produktoch, ¢im sa stavaju vysoko otdznymi sprav-
cami umelej inteligencie.

Ziadne iné organizdcie v historii neziskali tolko moci ani neo-
vplyvnili tolko Iudi ako dnes$ni technologicki giganti. Google vyko-
nava vyhladavanie na webe pre 90 % pouzivatelov internetu na Zemi
a softvér Microsoftu pouziva 70 % lIudi vlastniacich pocita¢. Ale ani
jedna z tychto spolo¢nosti nie je spokojna. Microsoft chce ziskat ¢ast zo
150-miliardového biznisu Googlu v oblasti vyhladavania a Google chce
110-miliardovy biznis Microsoftu v oblasti Cloudu. Aby mohli viest
svoje vojny, kazda spolo¢nost si privlastnila ndpady tej druhej - a tak,
ked to zhrnieme, nasu buduicnost v oblasti umelej inteligencie napisali
len dvaja muzi: Sam Altman a Demis Hassabis.

Jeden z nich je vyziabnuty, ale pokojny podnikatel, davno po trid-
siatke, ktory nosi do kancelarie tenisky. Druhy je byvaly Sachovy
majster davno po Styridsiatke, ktory je posadnuty hrami. Obaja st
nesmierne inteligentni, charizmaticki vodcovia, ktori nacrtli vizie vse-
mocnej umelej inteligencie tak inspirativne, ze ich Iudia nasledovali
s kultovou oddanostou. Obaja sa dostali az sem, pretoze boli posadnuti
vitazstvom. Altman zabezpe(il, Ze svet dostal ChatGPT. Hassabis sa
postaral o to, Ze sme ho ziskali tak rychlo. Ich cesta nielenze definovala
dnes$né preteky, ale aj vyzvy, ktoré nas ¢akaju, vratane naro¢ného boja
o etickt budicnost umelej inteligencie, ked je pod kontrolou priemy-
selnych gigantov.

Hassabis riskoval vedecké posmesky, ked zalozil DeepMind, prva
spolo¢nost na svete, ktora sa zameriavala na vytvorenie umelej inte-
ligencie, rovnako inteligentnej ako ¢lovek. Chcel robit vedecké objavy
o povode Zivota, povahe reality a liekoch na choroby. ,,Vyrieste inteli-
genciu a pouzite ju na vyrieSenie vSetkého ostatného,” povedal.

O niekolko rokov neskor Altman zalozil OpenAl, aby sa pokusil
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vytvorit to isté, ale s vi¢sim dorazom na prindSanie ekonomického



blahobytu Iudstvu, zvySovanie materialneho bohatstva a pomoc ,,ndm
vietkym zit lepsi zivot®, ako sa vyjadril. ,,Toto mdze byt najvacsi na-
stroj, aky Iudia doteraz vytvorili, a umozni kazdému z nas robit veci,
ktoré st daleko za hranicami mozného.”

Ich plany boli ambicidznejsie ako plany aj tych najsialenejsich vizio-
narov zo Silicon Valley. Planovali vytvorit umeld inteligenciu, ktora by
bola taka vykonnd, Ze by mohla zmenit spolo¢nost, az do takej miery,
ze by sa oblasti ekondmie a financii stali zbyto¢nymi. Altman a Hassa-
bis by zaroven boli jedinymi dodéavatelmi jej darov.

Vo svojom usili vytvorit to, ¢o by sa mohlo stat poslednym vynale-
zom ludstva, sa obaja muzi zaoberali otdzkou, ako by sa takdto trans-
formativna technologia mala kontrolovat. Spociatku verili, Ze tech-
nologické giganty ako Google a Microsoft by ju nemali priamo riadit,
pretoze uprednostniovali zisk pred blahom ludstva. Tak po celé roky
a na opacnych stranach Atlantického oceanu obaja tapali v tme a hla-
dali nové sposoby, ako vytvorit svoje vyskumné laboratéria, aby chra-
nili umelu inteligenciu a aby jej prioritou bola dobro¢innost. Slubili, Ze
budu jej starostlivymi strazcami.

Lenze obaja tiez tuzili byt prvi. Na vytvorenie najvykonnejsieho
softvéru v historii potrebovali peniaze a vypoctovu kapacitu, a ich naj-
lep$im zdrojom bolo Silicon Valley. Postupom ¢asu sa Altman aj Has-
sabis rozhodli, Ze napokon predsa len potrebuju technologické gigan-
ty. Ked ich snahy o vytvorenie superinteligentnej umelej inteligencie
dosiahli tspech a ked ich z roznych smerov ovplyviovali ¢udné nové
ideoldgie, urobili kompromis v ramci svojich uslachtilych cielov. Odo-
vzdali kontrolu spolo¢nostiam, ktoré sa pondhlali odovzdat nastroje
umelej inteligencie verejnosti prakticky bez dohladu regula¢nych orga-
nov a s dalekosiahlymi désledkami. Koncentracia moci v oblasti ume-
lej inteligencie by viedla k zniZeniu konkurencie a znamenala by nové
zasahy do sukromného Zivota a nové formy rasovych a rodovych pred-
sudkov. Uz dnes, ak poziadate oblibeny nastroj umelej inteligencie, aby
vytvoril obrazky zien, nakresli ich sexi a chabo oblecené; poziadajte
ho o fotorealistickych generalnych riaditelov a vytvori obrazky bielych
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muzov; poziadajte o zlocinca a casto vytvori obrazky ¢ernochov. Ta-
kéto nastroje sa dostavaju do nasich medidlnych kanalov, smartféonov
a justiénych systémov bez nalezitého zohladnenia toho, ako moézu
ovplyvnit verejnt mienku.

Cesta tejto dvojice sa prili$ nelisila od cesty spred dvoch storoci, ked
dvaja podnikatelia menom Thomas Edison a George Westinghouse
vstipili do vzajomného siboja. Obaja mali sen o vytvoreni dominant-
ného systému na dodavanie elektriny milionom spotrebitelov. Obaja
boli vynalezcami, ktori sa stali podnikatelmi, a uvedomovali si, Ze ich
technolégia bude jedného dnia pohaniat moderny svet. Otédzka znela: Cia
verzia technoldgie zvitazi? Nakoniec sa najpopuldrnej$im na svete stal
efektivnejsi elektricky Westinghouseov $tandard. Ale Westinghouse ne-
vyhral takzvanu vojnu pridov. Vyhrala ju spolo¢nost General Electric.
Ked korporatne zaujmy printtili Altmana a Hassabisa vyvinuat vacsie
a vykonnejsie modely, vitazmi sa stali technologicki titani, lenze ten-
toraz i$lo o stitaz v napodobiiovani nasej vlastnej inteligencie. Svet sa
ocitol v chaose. Generativna umela inteligencia slubuje, Ze zvysi pro-
duktivitu Iudi a prostrednictvom néstrojov ako ChatGPT nam poskyt-
ne viac uzito¢nych informacii. Lenze kazda inovacia ma svoju cenu.
Podniky a vlady sa prispdsobuju novej realite, v ktorej je rozdiel medzi
skutoénym a ,generovanym umelou inteligenciou® nejasny. Spolo¢nosti
investuju peniaze do softvéru umelej inteligencie, aby nahradili svojich
zamestnancov a zvys$ili ziskové marze. Objavuje sa novy druh zariadeni
umelej inteligencie, ktoré dokdzu vykonavat osobné sledovanie na bez-
precedentnej irovni.

Tymto rizikdm sa venujem v druhej polovici tejto knihy, ale naj-
skor vysvetlim, ako sme sa dostali do tejto situdcie a ako vizie dvoch
inovatorov, ktori sa pokusili vytvorit umelu inteligenciu pre dobro, na-
koniec potlac¢ili sily monopolu. Ich pribeh je pribehom o idealizme, ale
aj 0 naivite a egu, a o tom, ako je prakticky nemozné dodrziavat eticky
kédex v bublinach velkych technologickych firiem a Silicon Valley. Alt-
man a Hassabis sa zamotali do vlastnych argumentov o sprave a riade-
ni umelej inteligencie, vedomi si toho, Ze svet potrebuje zodpovedne



spravovat tuto technoldgiu, ak nechceme, aby sposobovala nezvratné
$kody. Bez pomoci najvacsich technologickych firiem na svete vsak
nemohli vytvorit umeld inteligenciu s bozskou silou. S cielom zlepsit
ludsky zivot nakoniec posilnili tieto spolo¢nosti a nechali blaho a bu-
ddcnost udstva uviaznut v boji o nadvladu korporacii. Presne tak sa
to stalo.
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SEN



1. KAPITOLA

Stredoskolsky hrdina

Sam Altman vedel, Ze by mal drzat jazyk za zubami. V konzerva-
tivnej baste St. Louis v §tate Missouri ludia nehovorili o tom, ¢i st
homosexuali alebo heterosexuali. Kym sa zvySok Ameriky vyrovnaval
s pravami homosexualov, Altmanovo rodné mesto na stredozédpade na
zaciatku 21. storocia zaostavalo a stale povazovalo sex s osobou rovna-
kého pohlavia za trestny ¢in. TinedZeri ako on, ktori tusili, Ze su ho-
mosexudli, sa zvycajne citili bezpe¢nejsie, ked ml¢ali. Altman bol iny.
Musel sa ozvat, nie preto, Ze chcel, aby o niom ludia vsetko vedeli, ale
preto, Ze hovorit o tom sa stalo jeho poslanim.

Altman bol na strednej $kole vynimo¢ny chlapec, ktory akoby za-
zrakom prekondaval nédlepky, ktoré sa mu ostatni snazili nalepit. Bol
rovnako bystry ako kazdy technicky nadSenec a charizmaticky ako
kazdy $portovec. V ulohach z anglickej literatry napodobnoval naro¢-
nu prézu Faulknera a v matematike s lahkostou zvladal diferencidlny
pocet. Potom skocil do bazéna, aby velil timu vodného péla, ktorého
bol kapitanom, alebo isiel domov, aby celé hodiny hral videohry so svo-
jimi priatelmi. Pri veceri so svojimi mlad$imi bratmi Maxom a Jackom
rozpraval o letoch do vesmiru a raketovych lodiach, a ked hrali stolové
hry, napriklad Samuraia, Sam sa automaticky vyhlasil za vodcu. V tejto
a mnohych inych situaciach vzdy rad prevzal vedenie.

Altman vyrastal v zidovskej rodine strednej triedy, jeho matka Con-
nie bola dermatologicka a otec Jerry pravnik. Jerry pomahal presadzo-
vat cenovo dostupné byvanie v meste St. Louis, ako aj rekonstrukciu



historickych budov, a jeho ¢iny ovplyvnili aj synov pohlad na svet. Sam
si zivo spomina, ako ho Jerry jedného dna vzal do svojej kancelarie
a povedal mu, Ze aj ked nema ¢as niekomu pomoct, ,,musi prist na to,
ako to aj tak urobit®.

Sam mal okrem iného velké sebavedomie, ktoré pramenilo z toho,
ze bol najstarsi zo Styroch deti, ale aj z drzosti, ktoru ostatni reSpekto-
vali. Otvorene hovoril o svojej sexualite, zatial ¢o ini tinedzeri v jeho
veku a tinedzeri vo vSeobecnosti na konci devatdesiatych rokov by to
drzali v tajnosti. Zameral sa na nie¢o, ¢o mnohi ludia na Stredozapade
povazovali za zI¢, a urobil z toho nieco cool, ¢iasto¢ne preto, Ze chcel
pomoct inym, ktori boli ako on.

Toto poslanie nasiel na internete. Ked sa Altman zacal prihlaso-
vat na webovy portal America Online (AOL), zistil, Ze je tam vela
dalsich ludi ako on. To bola izasna vec na prihlasovani sa do ¢etova-
cich miestnosti AOL. Poculi ste oznamovaci ton a pipanie oznacujuce
»podanie ruky®, ked va§ modem nadviazal bezpe¢né pripojenie na
World Wide Webe, a tény, ktoré zneli ako pokazené CB radio. Potom
ste sa pripojili a srdce vam bilo o nieco rychlejsie pri moznostiach,
ktoré sa vdm naskytli vo vSetkych cetovacich miestnostiach. Tu ste
mohli komunikovat pomocou pocitaca s inou zaujimavou osobou
z inej Casti sveta. Miestnosti mali nazvy ako ,Beach Party“ alebo ,,The
Breakfast Club®“. Niektoré z najva¢sich miestnosti boli hlu¢né a plné
¢udékov, ale ak ste preskiumali miestnosti v Specifickejsich kategori-
ach, ako napriklad Pet Lovers, X-Files Fans ¢i Gay & Lesbian, nasli ste
koherentnejsie konverzacie.

Pre Tudi ako Altman sa tieto miestnosti stali zichrannym kolesom.
Mohli ste sa skryt pod anonymitou prezyvky a ¢ihat, zatial ¢o ostatni
rozpravali o miestach, ktoré su priatelské k LGBTQ. Dali mu pocit pri-
slusnosti k svetu, v ktorom sa citil ako outsider. ,,Objavenie ¢etovacich
miestnosti AOL bolo transformujice,” povedal neskor pre ¢asopis New
Yorker. ,,Ked mate jedendst alebo dvanast rokov, tajomstva st zlé.“

Cetovacie miestnosti AOL boli pre komunitu LGBTQ také dolezité,
ze v roku 1999, ked mal Altman $trndst rokov, sa asi tretina miestnosti
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zameriavala na gay témy. Ked mal $estnast, priznal sa rodicom. Jeho
matka zostala v $oku. Jej syn vzdy posobil ,,unisexualne a technicky,
povedala neskor pre ten isty ¢asopis o svojom synovi, ale nezapadal do
ziadnej kategodrie. Napriklad bol vegetarian v ¢asti Ameriky, kde vsetci
milovali barbecue. Bol posadnuty pocita¢mi, ale nebol samotarsky ani
spoloc¢ensky nesikovny. A zatial ¢o vSetci ostatni poc¢tvali popovi hud-
bu devitdesiatych rokov, on uprednostiioval klasickua.

Altmanovci poslali svojho predéasne vyspelého tinedzera na John
Burroughs, elitnt sikromnu $kolu na okraji St. Louis, ktora sa pysila
rozlahlym zelenym aredlom a snazila sa rozvijat talent svojich $tuden-
tov s cielom ,,zlepsit ludsku spolo¢nost®.

Sam prijal tolko veducich pozicii, kolko len mohol. Okrem toho, Ze
bol kapitanom vodnopdlového timu, redigoval ro¢enku a vystupoval
na Skolskych zhromazdeniach. Stykal sa s ucitelmi a ob¢as porusoval
pravidla, aby mohol vyvolat rozruch. Pocas kazdoro¢ného jesenného
povzbudzovania timu (angl. ,,pep rally®, pozn. red.) si Altman a jeho
vodnopdlovy tim na pddiu vyzliekli oblecenie, zostali stat v plavkach
a usmievali sa za vykrikov a potlesku.

Preto mal Altman problémy so $portovym riaditelom skoly, ale
namiesto toho, aby to nechal tak a stazoval sa na napomenutie svojim
priatelom alebo inému uditelovi, branil sa a i$iel priamo na najvyssie
miesto. Zaklopal na dvere riaditela $koly Andyho Abbotta, byvalého
ucitela angli¢tiny s jemnym spravanim. Star$i pedagdg bol ocareny
chudym, tmavovlasym tinedZerom s oc¢ami ako taniere, ktory casto
zavital do jeho kancelarie, aby mu predlozil svoje napady alebo sa
postazoval na nespravodlivost, o ktorej planoval napisat do $tudent-
skych novin.

Vsimol si, Ze mladik sa vobec nenecha zastrasit autoritou. Ak riadi-
tel Abbott niekedy urobil nepopuldrne rozhodnutie, ktoré malo vplyv
na ostatnych $tudentov, chlapec sa ujal ulohy ich ochrancu. ,,Vzniesol
namietku,“ spomina riaditel Abbot, ,,a to premyslene.“ Dodnes tento
mierny pedagdg povazuje Altmana za ,najbrilantnejsieho chlapca,
akého kedy poznal®.



T4 ista uprimnost spolu so schopnostou pdsobit otvorene a zrani-
telne neskér pomohla tomuto mladému muzovi ziskat si priazen inych
vplyvnych osobnosti vo svete technologii a vlady, od investorov cez
tla¢ az po niektorych najvplyvnejsich generalnych riaditelov na svete,
ktorych svojim vaznym pohladom prosil, aby podporili jeho velkolept
misiu. Altman sa postupne naucil, Ze udia pri moci mézu ulahd¢it cestu
va$im ambicidm, rovnako ako to pre neho urobil riaditel Abbott na
strednej skole.

Jeho velkym $kolskym projektom bolo vybudovat realnu verziu sie-
te, ktort nasiel na AOL. Prekonal byrokraciu $koly a ziskal pozehnanie
riaditela na vytvorenie prvej podpornej skupiny LGBTQ v $kole. Bola
to akasi podzemna siet, ktort mohli Studenti navstevovat, aby ziskali
rady alebo sa stretli s inymi podobnymi [udmi. V priebehu roka sa k nej
pripojil asi tucet Studentov.

Altman vsak nebol spokojny. Zacal oslovovat svojich ucitelov a zia-
dal ich, aby na dvere svojich tried nalepili napisy, ze ich triedy st bez-
pe¢nym priestorom pre homosexualnych $tudentov, a snazil sa z nich
urobit svojich spojencov. Nakoniec zalozil skupinu Gay-Straight Al-
liance, ktorej cielom bolo zvysit verejné povedomie o pravach homo-
sexudlov.

Potom sa rozhodol, Ze na rannom zhromazdeni sposobi rozruch.
Jeho nova skupina pri§la do hlavnej saly skor a umiestnila sériu vy-
tlacenych ¢isel na vsetky stolicky, nez sa publikum posadilo. Ked Alt-
man pristupil k mikrofénu, poziadal vsetkych, ktori mali urcité ¢islo,
aby vstali. ,,Pozrite sa okolo seba, povedal publiku, ked sa postavilo
asi Sestdesiat Studentov. ,,To je jeden z desiatich. Tolko ludi v $kole sa
identifikuju ako homosexuali.

Bola to odvazna demonstracia, ale nieco na tom bolo ¢udné. V pub-
liku chybalo niekolko $tudentov - vsetci boli ¢lenmi krestanského klu-
bu $koly. Altman neskor zistil, ze bojkotovali jeho prezentaciu tym, Ze
zostali doma alebo vo svojich triedach. Rozhorceny, Ze sa postavili proti
jeho cielu, opdt zamieril do kancelarie riaditela Abbotta a pozadoval,
aby sa krestanské deti zapocitali ako nepritomné.



»Nebolo na tom ni¢ zl¢, ze som ich informoval,“ argumentoval Sam.
Nebol typ, ktory bucha po stole, ale z jeho slov a prisneho vyrazu bolo
jasné, ze je nahnevany.

,Chvilu som sa to snazil ospravedlnit, spomina riaditel Abbott.
»Ale myslim, Zze mal pravdu.”

Altman opustil $kolu s tvrdou lekciou. Ak méate ambicidzne napady,
vzdy sa néajdu nejaki neprajnici. RieSenim bolo spojit sa s tymi, ktori
mali moc a autoritu, a obklopit sa sietou podporovatelov.

Altmana ¢oskoro prijali na prestiznu Stanfordovu univerzitu v srd-
ci kalifornského Silicon Valley, ktoré je domovom brilantnych softvé-
rovych inzinierov a technologickych podnikatelov, ktori zaplnili tato
slnkom zaliatu oblast technologickymi startupmi. Napriek zaujmu
o programovanie a prijatiu na §tudium informatiky tento chudy osem-
néastro¢ny mladik nedokdzal sustredit svoju pozornost len na jeden
predmet. Fascinovalo ho vietko. Navitevoval vela kurzov humanitnych
vied a tvorivého pisania.

Po skole potom cestoval dvadsat mindt na juh, kde navstevoval kur-
zy, ktoré sa stali klu¢ovymi pre jeho buduci zivot ako svetovo uznéva-
ného podnikatela. Hodiny hral poker v popularnom kasine v San José,
kde si zdokonaloval schopnosti v oblasti psychologickej manipulacie
a ovplyvilovania. Poker je o pozorovani ostatnych a niekedy aj o zava-
dzani v podobe sily vasej ruky. Altman bol taky dobry v blafovani a ¢i-
tani jemnych naznakov svojich superov, Ze svoje vyhry mohol pouzit
na financovanie vac¢$iny svojich zivotnych nakladov $tudenta vysokej
$koly. ,,Urobil by som to aj zadarmo,* povedal neskor v jednom podcas-
te. ,Tak velmi som to miloval. Ddérazne to odporu¢am ako spdsob, ako
sa naucit viac o svete, podnikani a psycholégii.

Oblast, na ktort sa Altman jedného dna zameral, aby zmenil svet,
sa javila ako stcast jeho bezného $tadia. Stal sa vyskumnikom v labo-
ratériu umelej inteligencie na Stanforde, v zakuti rozsiahleho kampusu
univerzity, ktoré bolo plné kablov a divnych robotickych ramien. La-
boratérium umelej inteligencie prave znova otvorili a jeho vediacim bol
Sebastian Thrun, pocitacovy vedec s radikalnymi ndzormi, jemnym
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nemeckym prizvukom a prenikavymi modrymi o¢ami. Thrun patril
k novej generacii akademikov, ktori sa neuspokojili s tym, ze travili
dni pisanim Ziadosti o granty a cakanim na trvaly pracovny pomer, ale
spolupracovali s technologickymi gigantmi. Stanford sa nachadzal len
8 kilometrov od sidla spolo¢nosti Google, a Thrun tiez viedol §picko-
vé ,moonshot” projekty v Google X, ktoré vyrabali autonémne vozidla
a okuliare s rozsirenou realitou.

V triede Thrun ucil svojich $tudentov o strojovom uceni, technike,
ktoru pocitace pouzivali na odvodzovanie pojmov z mnozstva zobraze-
nych udajov namiesto toho, aby boli naprogramované na vykonavanie
konkrétnych tloh. Tento koncept bol v oblasti umelej inteligencie kIu-
covy, aj ked pojem ,ucenie sa“ bol zavadzajuci: stroje nemdézu mysliet
a ucit sa tak ako Iudia. Thrun si v§imol, ze vazny chlapec zo St. Louis
sa zaujimal o moznost neumyselnych ddsledkov ¢innosti umelej inteli-
gencie. Co by sa stalo, keby sa stroj naucil robit nespravne veci?

Thrun vysvetlil, Ze systémy umelej inteligencie mozu konat ne-
predvidatelnym sposobom, aby dosiahli svoju ,,funkciu zdatnosti* ale-
bo ciel. Ak by bola umela inteligencia navrhnuta s funkciou prezitia
a reprodukcie, mohla by netimyselne znicit vietok biologicky Zivot na
Zemi, vyjadril sa Thrun.

Neznamenalo to, ze by umela inteligencia bola zla. Len si neuvedo-
movala zdvaznost toho, ¢o robila. Jej motivy sa prilis nelisili od nasich,
ked sme si umyvali ruky. Neznasali sme baktérie na kozi, ale nechceli
sme ich znicit. Chceli sme len mat ¢isté ruky.

Altman nad touto myslienkou nejaky ¢as dumal. Ako fanusik sci-fi
sa zamyslel, ¢i to nie je dovod, preco Iudia nikdy neprisli do kontaktu
s mimozemskym Zzivotom. MoZzno sa aj bytosti na inych planétach po-
kusili vytvorit umelu inteligenciu a potom ich znicilo ich vlastné dielo.
Ak by sa tomu dalo zabranit, niekto by vytvoril bezpe¢nejsiu umelu
inteligenciu skor, ako by ini vytvorili nebezpe¢nt.

Tuto myslienku nosil Altman v hlave viac ako desat rokov, kym sa
neprerodila do podoby OpenAl. Ale v tom case bola prili$ velka na to,
aby sa niou zaoberal. Systémy umelej inteligencie budovali akademici ako
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Thrun. Studenti Stanfordovej univerzity ako Altman zakladali startupy,
z ktorych sa stali spolo¢nosti ako Google, Cisco a Yahoo. Mlady nad-
$enec chcel robit to isté. Potreboval len podnikatelsky ndpad. A ten mu
napadol, ked odchéadzal z hodiny. ,,Nebolo by skvelé, keby som mohol
otvorit svoj mobil a videl by som mapu, kde sa nachadzaji véetci moji
priatelia?“ spytal sa svojho spoluziaka a priatela Nicka Siva zo Stanfordu.

Co keby vytvoril digitdlnu mapu pre svoj mobil, na ktorej by mohol
néjst svojich priatelov, a urobil by z toho hlavny produkt spolo¢nosti?
Zalozit spolo¢nost nebolo lahké. Potreboval ziskat peniaze od riziko-
vych investorov, a hoci ich boli v okruhu piatich kilometrov od Stan-
fordu desiatky, Altman bol mlady a neskuiseny. Odpoved prisla z druhej
strany Spojenych $tatov, z Cambridgeu v Massachusetts, kde starsi
technologicky magnat zakladal pre mladych podnikatelov nieco, ¢o
nazval ,boot camp“. Altman a Sivo sa rozhodli prihlasit do trojmesac-
ného programu s ndzvom Y Combinator a zalozit startup. Y Combina-
tor sa stal najuspesnejsim akceleratorom startupov vsetkych cias, ktory
pomohol nastartovat technologické spolo¢nosti v hodnote 400 miliard
dolarov s nazvami ako Airbnb, Stripe a Dropbox.

Altman, ktory mal vtedy devitnast rokov, o tom vtedy este nevedel.
Vicsina investorov v Silicon Valley povazovala Y Combinator za hlipy
letny tabor pre hackerov. Jeho zakladatelom bol Paul Graham, $tyrid-
satjedenro¢ny pocitacovy vedec v Sortkach s velkymi vreckami, ktory
sa stal milionarom po tom, ¢o predal svoju internetovu spolo¢nost Ya-
hoo. Ked Graham zbohatol, stal sa myslienkovym lidrom a na svojej
webovej stranke publikoval eseje o témach, ktoré presahovali oblast za-
yjmu softvérovych nad$encov, od ekondmie po deti, od slobody prejavu
az po to, ako byt biflo§om na strednej skole.

No jeho najpopularnejsie eseje, tie, ktoré prinutili deti ako Altman
sediet v napatom ocakavani, aké sa venuje duchovnym vodcom, boli
o budovani startupov. Tieto eseje opakovane zdoraznovali, Ze zaklada-
tel startupu je ddlezitejsi ako ¢okolvek iné. Na zaloZenie ispesnej tech-
nologickej spolo¢nosti nebolo potrebné mat genialny napad. Stacilo
mat pri kormidle genialnu osobu.
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