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akciondr.
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Uvodem

Vztahy penéznich tstavl a podnikt/firem, at jiz pramyslovych, ¢i jinych,
jsou vyrazem vyspélosti hospodarského prostredi, narodni ekonomiky,
jednim z nejdilezitéjsich ¢initeld jeji vykonnosti a rozvoje. Jejich spojnici
je kapital. Mivaji celou fadu podob. Mohou byt relativné volné; mohou
byt charakterizovany prevahou jednoho z partnerd, ¢i dokonce zavis-
losti; mohou mit podobu vysoce kolaborativni, v zdjmech prolinajici.
Svébytné hospodarské, socidlni a kulturni vyvoje stathi a spolecnosti,
jejich cesty k modernité, rezultovaly ve znacnych rozdilech v organizaci
a struktuie kapitalovych trhii a jejich fungovani, daly vzniknout casto
zna¢nym odli$nostem v poméru podnikatelstva k Gvéru a jeho posky-
tovatelim. Své role sehravaly i podnikatelské stereotypy a mentality
spojené s konkrétnimi prosttedimi. Tak se historicky liSily bankovni
a penézni systémy ve Velké Britanii, Francii, Némecku. Zvlastni podobu
mélo i penéZznictvi v habsburské monarchii (na trovni celostatni i jednot-
livych narodnich prostiedi). Vyspélejsi historiografie jmenovanych zemi
uvedenou problematiku dlouhodobé rozpracovavaji.

Cesk4 historiografie ma dnes jiz pomérné silné zastoupeni syntetic-
kych a syntetizujicich monografii o vyvoji ¢eského bankovnictvi, pojis-
tovnictvi, spofitelnictvi, a zejména pak penézniho druzstevnictvi, avsak
systematicky se vztahtim penéznich ustavil a jejich podnikatelské klien-
tely nevénovala. V tom zatim spociva jeden z jejich badatelskych dluht.
O mnoho lepsi nenf ani situace nahlizena z opa¢né strany, od podniku.
Domaci business history zaméfend na pramysl a obchod si ve zkoumani
vztahl s penéznimi Ustavy nestoji, az na vyjimky, o mnoho lépe. Okno
do uvedenych badatelskych poli chce otevfit tato kolektivni monografie.
Jednd se o téma obsahem obrovské. Stranou tmyslné nechavame jeho
makroekonomicky rozmér, jenz si mj. zddd dlouhodoby systematicky



vyzkum na drovni jednotlivych penéznich tstavt a firem. Nesledujeme
proto odrazy a dusledky vztahu bank a dalsich penéznich tstavii a firem
v ekonomice jako celku, nybrz se soustiedime na roli banky v zivoté
firmy a firmy v Zivoté banky. Pfitom nam nejde jen o vlastni obchodni
spojeni vyjadfené kapitalové, jde nam o propojeni zajmi, propojeni
persondlni. Cilem je porozuméni vztahtim poskytovatele tvéru a jeho
ptijemce v jejich dynamice, vicevrstevnosti, mnohotvarnosti. Vyznamnou
roli v postaveni hra¢t na trhu hraje zapojeni vlastnikti/manazerti kon-
krétnich firem, bank do socidlnich a ekonomickych siti. S pfiblizovanim
se soucasnosti nabyva na vyznamu vclenéni vrcholovych predstaviteli
velkopodnikani (v8ech sektortt) do mocensko-zdjmovych skupin, hospo-
datskych, ale v neposledni fadé i politickych. Socialné-ekonomické sité
maji tradi¢né svlij vyznam i pro zZivnostniky a malopodnikatele, ov§em
na urovni regionalni a mistni.

U kotent publikace stoji konference ,Podnikatel versus kapitdl —
kapital versus podnikatel® s podtitulem ,Dvé tvife jednoho vztahu
ve stfedni Evropé 19. a 20. stoleti“, uskute¢néna ve dnech 24.-25. fijna
2022 v Narodnim technickém muzeu v Praze. Ve spolupraci Narodniho
technického muzea (v ramci dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace), Ustavu hospodéiskych a sociélnich déjin Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy, jehoz pracovnici se problematikou business history
dlouhodobé zabyvaji, a Archivu Ceské narodni banky se podatilo oslovit
vice nez tti desitky odbornikt z Ceské republiky i ze zahraniéf, kteti k té-
matu piispéli podnétnymi pfednaskami a diskusnimi vstupy. Z ti¢astniki
konference se vyprofiloval i autorsky tym kolektivni monografie, ktera
pfinasi vysledky jejich vyzkumu v oblasti interakce vétsich, mensich, ba
i drobnych podnikatelskych subjektti k penézZnim tstaviim a naopak.

Shrnuto, pfedklddana monografie cili k pfibliZeni rozli¢nych modalit
vztahtl penézniho Ustavu a jim financované firmy a naopak. Zamysli se
nad otdzkou, do jaké miry se 1i§i prostfedi staré monarchie od meziva-
le¢né Ceskoslovenské republiky. Bylo vyrazné specifické, ¢&i nikoliv?
Z hlediska podnikii nim jde nejen o jejich kapitalové zajisténi, ale i zkou-
mani a pochopeni svébytnych aspekti financovani, s tim souvisejici
manazerské ¢innosti. Z hlediska penéznich tistavi véech typu a velikosti
chceme sledovat kratkodobé zdméry i dlouhodobé podnikatelské stra-
tegie v oblasti ivérovani firem, poskytovani ptijcek, vytvareni koncernii
a jinych firemnich clustert.

Vétime, ze publikace pfispéje svym dilem k analyze financovani
sirokého spektra podnikatelskych subjektti v moderni dobé a odhali
kratkodobé i dlouhodobé podnikatelské strategie podniki vSech typti
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a velikosti. Jsme pfesvédceni o tom, Ze ma potencial oslovit i nejmladsi
generaci studujicich hospodaiskych a socialnich déjin nejen na Filozo-
fické fakulté Univerzity Karlovy. A v neposledni fad¢ je nasim pranim,
aby zpracované téma zaujalo také Sir§i poucenou vefejnost.

Editofti dékuji véem spoluautortim za laskavou a trpélivou soucinnost
v ramci realizace projektu.

Milos Hotejs — Eduard Kubii — Barbora Stolleovd
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Vstupni pojednani



Penézni ustav a jeho role v pramyslovém,
obchodnim a Zivnostenském podnikani
19. a prvni poloviny 20. stoleti

Pripad stredni Evropy se zvlastnim
zretelem k ¢ceskym zemim?

Eduard Kubu - Jifi Sousa - Barbora Stolleovd

Odborna literatura o dé¢jinach ceského penéznictvi v moderni dobé je
jiz dnes vcelku rozsahla. Pfipomenime z doby po listopadu 1989 domaci
kolektivni kompendium Dé&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich, vzniklé
pod redakci FrantiSka Vencovského, ptehled vyvoje ¢eského pojistov-
nictvi Miroslava Marvana, piehled déjin ¢eského spofitelnictvi autord
Jana Héajka a Rudolfa Pisi, Hajkovu a Lacinovu monografii Od avérnich
druzstev k bankovnim koncerntim, sbornik Z déjin ¢eského bankovnictvi
v 19. a 20. stoleti, sestaveny na Ustavu hospodéiskych a socialnich déjin
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, tamtéz se zrodivsi kolek-
tivni monografii o finan¢nich elitdch ceskych zemi, monografii vénova-
nou vyvoji ¢eského bankovnictvi s akcentem na centralni banku z dilny
archivaiii Ceské ndrodni banky a mnohé obsahlejsi i drobné studie dalsi.2
Vyznamné jsou i prace zahrani¢ni, jez vice ¢i méné cCeské zemé svym
zabérem pokryvaji.? Jedno je vSem pracim spole¢né: vénuji se struktufe,

1 Kapitola vznikla v ramci programu Cooperatio, poskytovaného Univerzitou Karlovou, védni
oblast History, feSeného na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy.

2  FrantiSek Vencovsky a kol., Dé&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich, Praha 1999; Miroslav
Marvan, 170 let ¢eského pojistovnictvi, Praha 1997; 180 let ¢eského spofitelnictvi. Cesk4 spo-
fitelna 1825-2005 [text Jan Héjek — Rudolf Pisa], Praha 2005; Jan Héjek — Vlastislav Lacina,
Od tvérnich druzstev k bankovnim koncerntim, Praha 1999; Z déjin ¢eského bankovnictvi
v 19. a 20. stoleti. Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et Historica 5/1997. Studia
Historica XLVII, Praha 2000; Finanén{ elity v ¢eskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20. sto-
leti, Eduard Kubt - Jifi Sousa (eds.), Praha 2008; Jakub Kunert — Jifi Novotny, Centralni
bankovnictvi v ¢eskych zemich, Praha 2008; Eduard Kubii — Jan Slavi¢ek a kol., Ve znameni
svépomoci a solidarity. Druzstva, druzstevni elity a politika ve stfedni Evropé druhé poloviny
19. a prvni poloviny 20. stoleti, Praha 2023; Jan Slavi¢ek, Druzstevnictvi v ¢eskych zemich
do prvni svétové vélky, Cesky ¢asopis historicky, ro¢. 121, 2023, & 1, s. 119-167.

3 Richard L. Rudolph, Banking and Industrialization in Austria-Hungary. The role of banks in
the industrialization of the Czech Crownlands, 1873-1914, London — New York — Melbourne
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kvantitativnimu rozvoji, nacionalnimu ¢lenéni, managementtim, hospo-
darskym vysledkiim penéznich ustavii, avSak nezobecniuji a systémové
nehodnoti jejich vztahy ke klicovym, jimi financovanym a obsluhova-
nym obchodnim partnertim, tj. pfedev§im primyslovym, obchodnim
a dopravnim firmam. Zcela stranou zlstdva problematika financovani
drobnych zivnostenskych provozii. Podobna je situace v historiografii
déjin podnikdni, primyslu a obchodu. Dila se detailné vénuji firmé, ale
jeji vztahy k penéznimu dstavu / penéznim tstaviim Siroce souvislostné
analyzovany nebyvaji.

Monografickd pojednani o konkrétnich bankovnich tstavech akcio-
vého zalozent si stoji o néco 1épe, pfinaseji k problematice mnozstvi cen-
nych pozoruhodnych posttehil. Detailni pozornosti se dostalo Kraloban-
ce, Bance ceskoslovenskych legii, Tatrabance, Plzenské bance. Nejvyse
stoji déjiny Agrarni banky, le¢ ta nenalezela do ranku velkobank.* Ve vy-
sledku jde ve zkoumani vztahu banky a firmy o mozaiku jednotlivin,
kterd neumoznuje konstruovat hlubsi a celistvéjsi obraz.® Analytickou
praci, kterd z vy$e uvedenych konstatovani svym konceptem progra-
move vybocuje, je pomérné kratka, ale statisticky dtikladné podlozena
studie Jittho Novotného a Jittho Sousi zabyvajici se mezivale¢nymi Gvéry
Zivnostenské banky.® Nejblize tematice této monografie stoji v roce 2022
obhdjena a k tisku pfipravovana disertace Svatopluka Herce, zaméfena
na industrializa¢ni pociny téhoz penézniho tstavu v casech habsburské

1976; Eduard Mirz, Osterreichische Industrie- und Bankpolitik in der Zeit Fraz Josephs
I. Am Beispiel der k. k. priv. Osterreichischen Credit-Anstalt fiir Handel und Gewerbe,
Wien - Frankfurt — Ziirich 1968; Ty#, Osterreichische Bankpolitik in der Zeit der GroBen
Wende 1913-1923. Am Beispiel der Creditanstalt fir Handel und Gewerbe, Miinchen 1981;
Charlotte Natmefnig, Britische Finanzinteressen in Osterreich: die Anglo-Osterreichische
Bank, Wien 1998.

4 Jiti Novotny - Jii Sou$a, Banka ve znameni zeleného étyflistku. Agrérni banka 1911-1938
(1948), Praha 1996; Jiti Fiala, Vzestup a pad Kralobanky (1868-1923). Netspésny projekt sta-
rosty Hradce Kréalové Frantiska Ulricha (?), Hradec Krélové 2011; Daniela Bradlerova, Banka
Ceskoslovenskych legif v letech 1919-1938, rigordézni prace, Univerzita Karlova, Filozoficka
fakulta, Ustav hospodaiskych a socialnich déjin, Praha 2006, 442 s.; Roman Holec — Ludovit
Hallon, Tatra Banka v zrkadle dejin, Bratislava 2007; Stanislav Loukota, Déjiny Plzenské
banky 1910-1948, Plzen 2000.

5  Ze zavaznych novéjsich praci piipomindme napt.: Petr Popelka, Zrod moderniho podnikatel-
stva. Bratfi Kleinové a podnikatelé v ¢eskych zemich a Rakouském cisaistvi v éfe kapitalistické
industrializace, Ostrava 2011; Martin Minaiik, V narodnich barvich. Akcionafsky pivovar
na Smichové v letech 1869-1945, Pelhtimov 2017; Milan Hlavacka — Pavel Bek, Ringhofferové:
rodina a podnikani, Praha 2019.

6  Jiii Novotny - Jit{ Sousa, Uvérovani éeskoslovenského primyslu bankami v mezivaleéném
obdobi, in: Ceskoslovensko a stfedni Evropa v mezivaletném obdobi, Acta Universitatis
Carolinae. Philosophica et historica 3/1994. Studia Historica XL, Praha 1996, s. 93-104.
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monarchie.” Monograficka dila, jez by vztah penéznich dstavi a jejich
klientl systémové zkoumala a kladla do $ir§ich souvislosti vyvoje eko-
nomiky jako celku, chybi.

Témét nezpracovany jsou déjiny soukromych bank v ¢eskych zemich.
Jestlize ony zidovsko-némecké, mezi nimiz vynikal Bankhaus Petschek
& Co. (Bankovni diim Petschek & spol.), vladly znaénym kapitalem
a vyznamné do primyslu investovaly, zejména do vlastnich firemnich
koncernti, bankovni domy jazykové ceské, nesrovnatelné kapitalové
slabsi, své obchodni zdjmy smérovaly pievazné mimo velké primyslové
a obchodni podnikani. Védecky nedotéenou, panenskou krajinu pfedsta-
vuji podnikatelské strategie pojistoven, spofitelen a penéznich druzstev
(specializované studie zaméfené na profilujici tstavy nejsou k dispozici).
Obrovsky soubor otaznikl pted historiografii stavi druzstevni svazy,
z nichz nékteré se blizily kapitalovou silou nejvétsim obchodnim ban-
kdm. Jejich obchodni zaméreni ale principidlné nesméfovalo k aktivitdm
v prumyslu a obchodu. Neni sporu o tom, zZe ve financovani velkopodni-
kani v priimyslu a obchodu hraly rozhodujici roli univerzalni banky typu
Crédit Mobilier a pravé jim by méla byt vénovana prvofada pozornost.
Vsechny ostatni typy penéznich ustavi mély tézisté v podnikani drobném
a sttednim a ve velkopodnikani plnily jen roli komplementarni.

Z dosavadni literatury obecné plyne, a je to typické pro multinacio-
néaln{ habsburskou monarchii stejné jako pro mezivale¢né Ceskosloven-
sko, ze finan¢ni a investi¢ni strategie penéznich tistavti a také znacné casti
podnikatelskych subjektt primyslu, obchodu i sluzeb nebyly autonom-
ni, ur€ované pouze hledisky ekonomické racionality, resp. racionality
socidlni explicitné vymezené stanovami. Neobycejné dulezity faktor
predstavoval vnitfni hospodarsky nacionalismus,? jenz nasel sviij vyraz
i v penéznictvi. To se stalo jednim z vaznych poli etnickych a nacional-
nich zapast.® V ¢eskych zemich se penéznictvi ve zkoumaném obdobi

7  Svatopluk Herc, Zivnostenska banka a jeji role v procesu industrializace &eskych zemf
1869-1914 (1918), diserta¢ni prace, Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Ustav hospodat-
skych a socidlnich déjin, Praha 2022, 385 s.

8  Stfedoevropsky hospodaisky nacionalismus se projevoval ve dvou rovinach, na Grovni me-
zindrodni jako piekazka mezinarodniho obchodu v podobé celni ochrany doméciho/na-
rodniho trhu (vnéjsi hospodarsky nacionalismus) a v chodu vnitiniho trhu zemé v podobé
soupefeni nacionalnich spoleenstvi v duchu hesla ,,Svij k svému®, tedy napt. Cech nakupuje
v nacionalné ¢eském obchodé ceské zbozi apod. (vnitfni hospodaisky nacionalismus). Jan
Héjek — Eduard Kubi, Ekonomicky nacionalismus ¢eskych zemi sklonku 19. a prvni poloviny
20. stoleti jako stiedoevropsky ,model“. Pokus o vymezeni specifického typu, Cesky asopis
historicky, ro¢. 104, 2006, ¢. 4, s. 783-820.

9  Hospodaisky nacionalismus nalezi v ¢eské historiografii k oném nemnohym problémtim,
které se staly pfedmétem badatelskych projektii s fadou vystupti. Srov. Nacionalismus zvany
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ve vSech segmentech diisledné délilo na nacionalné profilované skupiny.
Zapomenout nelze na politické aspekty penézniho podnikani.

Predbézné syntetizujici teze pro stfedni Evropu, jez kombinuji do-
bové nézory a znalosti s modernimi vyzkumy bankovnictvi a priimyslu,
publikovala v zdsadnim pojednani Alice Teichova." Konstatovala, ze
v univerzalnich bankach konce 19. a prvnich desetileti 20. stoleti doslo
k nadmérné koncentraci ekonomické sily. Banky videnského kapita-
lového centra srovnavala v jejich zakladatelskych a podnikatelskych
strategiich se zalitavskou ¢asti habsburské monarchie a také evropskym
Zapadem. V rakouském prostredi vidéla celou fadu odlisnosti, zejména
uzsi sepéti bank s firmami v ramci tésné budovanych koncernti. Piic¢iny
spatfovala v odlisné cesté formovani penézniho a kapitalového trhu,
v pravnich ramcich vymezujicich ¢innost bank a danovych predpisech.
Na videnskou tradici pak navazovaly, podle Alice Teichové, i Gvérové
soustavy nastupnickych statti véetné Ceskoslovenska. Teze Teichové svy-
mi vyzkumy pro ¢eské zemé podpofili a materidlové vyznamné podlozili
Vlastislav Lacina a zejména Jifi Novotny s Jifim Sousou."

Kapital

Role penéznich Gistavti je nedilné spjata s kapitalem a jeho obstaravanim.
Jedna z nejuzivanéjsich ucebnic ekonomie posledniho piil stoleti z pera
prestiznich autort Paula A. Samuelsona a Williama D. Nordhause,
pfijimanad i na prestiznich $kolach jako kanon, vysvétluje, ze v klasické
a neoklasické ekonomii je kapital jednim ze tfi zdkladnich vyrobnich
faktorti (ptida, préace, kapital). Kapitdl sestava ze statktt dlouhodobého
uziti, jez se znovu pouzivaji pti vyrobé. Hlavnimi prvky kapitdlu jsou
vyrobni zatizeni, budovy, zdsoby a k nim se druzi finan¢ni prostiedky.
V uzsim slova smyslu znamena kapital celkovou sumu penéz vyuzivanou

hospodaisky. Stfety a zdpasy o nacionalni emancipaci/ptevahu v ¢eskych zemich (1859-1945),
Drahomir Janéik — Eduard Kubti (eds.), Praha 2011.

10 Alice Teichova, Banking and industry in central Europe, nineteenh to twentieth century, in:
Banking, trade and industry. Europe, America and Asia from the thirteenth to the twentieth
century, Alice Teichova — Ginette Kurgan-van Henteryk — Dieter Ziegler (eds.), Cambridge
1997, s. 214-229.

11 Vlastislav Lacina, Bankensystem und Industriefinanzierung in der Tschechoslowakische Re-
publik (1918-1931), Osterreichische Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaften, Sondernummer
Banken und Kapital, Jg. 4, 1993, Nr. 3, s. 542-555; J. Novotny — J. Sousa, Uvérovani &esko-
slovenského priimyslu bankami v mezivalecném obdobi.
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podnikatelem/firmou k podnikani.'? A jak bylo rozuméno kapitalu ces-
kymi narodohospodaii sklonku 19. a prvni poloviny 20. stoleti? Predni
Cesky politicky ekonom a kratky cas i predlitavsky ministr financi Josef
Kaizl ve své ucebnici napsal: ,Kapitdlem se rozumi statky hospoddrské, kterych
uivdno jest k dalsi vjrobé.“* Ve své dobé prestizni Ottiiv obchodni slovnik
pfisel s obsirnéjsim vykladem. Podle néj byl kapital ptivodné chapan
jako penézita suma zuirocitelna zaptijckou. Postupné se vSak tento pojem
roz$ifoval na vechny véci a movité statky, jimiz bylo mozné dosahnout
pii podnikani vyssiho vytézku nad to, co bylo vynalozeno. Vedle ztro-
c¢itelnych pohledavek byly za kapital povazovany i podily na vynosnych
podnicich véeho druhu, pfedevsim akcie. ,Kapitdlem jsou tedy vieliké statky,
které jsou prostiedkem k nabyvdni statkd jinych, pravidelné hodnotnéjsich. ™

Monografie pracuje s pojmem kapitdl v jeho nejuzsim pojeti jako
s penézi uréenymi k podnikani. Zdroje financovani podniku, zejména
jeho investic, jsou jednak zdroje vlastni, tvofené vklady vlastnikii nebo
spole¢niku (akcie, kuksy, podily), nerozdéleny zisk, odpisy konstantniho
kapitalu (vybaveni firmy), ptipadné vynosy z likvidace hmotného majet-
ku a zasob ¢i rozpousténi rezervnich fondi, jednak zdroje cizi. Kli¢covou
roli zde sehraval a sehrava uvér, nasledovany podnikovymi obligacemi
(nastroj velmi soucasny), novéji i splatkovymi nakupy, leasingem a do-
tacemi ze statniho/mistniho rozpoctu, resp. jinych zdroji.

Az do pocatku 19. stoleti pracovali podnikatelé piedevsim s kapita-
lem vlastnim, pokud si jej pijcovali, vyuzivali sluzeb soukromych banké-
1, bankovnich dom?t. Jejich hlavni role spocivaly do sklonku 18. stoletf,
na kontinenté pak spiSe do poloviny 19. stoleti, ve sméné penéz (penézo-
ménectvi), zprostfedkovani platt, spravé jméni, financovani panovnika/
statu. Do manufakturni vyroby/primyslu investovali vétsinou vahavé.
Jistou vyjimku v oblasti velkych investic tvofily Zeleznice. S rozvojem
primyslové revoluce, v podminkach stfedni Evropy v omezené mife
pted polovinou 19. stoleti, v §irokém métitku v jeho padesatych a Sede-
satych letech 19. stoleti, vstoupily do hry moderni penézni tstavy, které
shromazdujice drobné Uspory je pieméiovaly tim, Ze je dale ptjcovaly
primyslovym a obchodnim firmam, na kapital (zejména akciové banky
a zalozny). V ¢ase hore¢né se rozvijejictho priimyslu smétujiciho k ma-
sové velkovyrobé se finanéni moznosti soukromych bankovnich domi
a obchodnikl ptijcujicich penize ukdzaly jako nedostate¢né. Podnikani

12 Paul A. Samuelson — William D. Nordhaus, Ekonomie, Praha 1995, s. 970-971.

13 Josef Kaizl, Narodni hospodaistvi, Praha 1883, s. 104.

14 Heslo: Kapitdl, in: Ottiiv obchodni slovnik, Josef Pazourek (ed.), II. dil, 1. ¢ast, Praha [1913],
s. 37-39.
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si zadalo stale vétsich a vétsich investic, at se jednalo o tradi¢ni pramysly
lehké, ¢i, a to zejména, o hornictvi, metalurgii, strojirenstvi, zelezni¢ni
dopravu nebo o rodici se nové primysly, jakymi byly pramysly chemic-
ky a elektrotechnicky. Zapocala éra akciovych velkobank, které byly
schopné nové potieby velkopodnikani 1épe pokryt nez staré soukromé
bankovni domy."

Ptinosem akciovych bank bylo nejen zvyseni objemu kapitalu na trhu,
ale rovnéz omezeni lichvy, zhusta provozované zidovskymi i jinymi sou-
kromymi bankovnimi domy ¢i soukromymi osobami. Drobné a stiedni
bankovni domy pracujici s velmi vysokou urokovou mirou ztracely
ve vztahu k velkému primyslovému podnikani diky redefinovanému,
lépe fungujicimu kapitalovému trhu, na némz se vyrovnavala poptavka
s nabidkou, vyznam. Akciové banky, nasledované mnozstvim novych
typl penéznich ustavi kolektujicich ispory, zaplnovaly a dotvarely rych-
le se ménici trh kapitalu a penéz. Ziskavaly na ekonomickém vyznamu
celospolecenského dosahu.

Mohlo by se zdat, ze banka je pouze prostiednikem (dokonce snad
nadbyte¢nym) mezi pramyslovou ¢i jinou firmou pfijimajici kapital
a véfitelem, prostfednikem, jenz cenu penéz zdrazuje. Tak tomu vsak
obvykle neni. Mezi bankou, davajici k dispozici kapital, a firmou, ktera si
jej zaptijcila, vladne totiz nerovny vztah ve sféfe informaci. Poskytovatel
penéz ma méné védomosti a informaci nez budoucti dluznik, at se jiz jed-
na o situaci na trhu konkrétniho zbozi, ¢i situaci ve firmé samotné. Infor-
macéni asymetrie je vyrazem bankovniho rizika. Cim méné relevantnich
informaci penézni Ustav mél a ma, tim vyssi byla a je cena tvéru. Ten,
kdo by chtél poskytnout své tspory cizimu podnikdni mimo prostied-
nictvi banky, musel by na ziskani relevantnich informaci o tom, komu
pijcuje, vynalozit zna¢né prostfedky. Zkratka informace nejsou zdar-
ma. Vyzaduji transakéni ndklady, jsou také zbozim. Ze zprostfedkovani
ptistupu ke kapitdlu bankou ovSem tézi i jeho pfijemce. Nemusi jednat
s mnozstvim drobnych, mensich poskytovateld, navic se vyhne — diky
trhu — extrémnim cenam penéz i extrémnimu riziku. Banka trh a sub-
jekty na ném sleduje dlouhodobé, na mnohé mtze soudit z charakteru
trznich operaci té ¢i které firmy. Informace systematicky shromazduje
avyhodnocuje, coz bézny véfitel nemiize, nema na to kapacitu, ¢asto ani

15 Peter Eigner — Helmut Falschlehner — Andreas Resch, Geschichte osterreichischen Privat-
banken. Von Rothschild bis Spengler, Wiesbaden 2018, s. 29-57. K soukromym bankam
v &eskych zemich srov. Jit{ Novotny — Jiti Sousa, Soukromé bankovni domy v &eskych zemich
mezivale¢né doby, in: Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica 5/1997. Studia
Historica XLVII, Praha 2000, s. 163-176.
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prosttedky a odborné znalosti. Navic pro investice do fixniho kapitalu
(tj. dlouhodobych aktiv firmy, pozemkd, strojniho vybaveni, patentt
apod.) pottebuji firmy dlouhodobé zavazky, jistoty a také mobilitu. Ty
mohou spise nabidnout vétsi a v hospodareni transparentnéjsi akciové
banky, opirajici se navic o sit regionalnich pobocek/filialek.'

Uvér - kli¢ovy bankovni produkt

Akciové obchodni banky a dalsi penézni dstavy bankovniho typu se
v pribéhu druhé poloviny 19. stoleti vyvinuly v rozhodujici distributory
kapitalu v ekonomice, vpravdé jeji nervovou soustavu. Hlavnim a pro
budoucnost klicovym bankovnim produktem se stal avér. V moderni
dobé, podle uc¢ebnice Samuelsona a Nordhause, jde o pouziti penézni
¢astky nékoho jiného vyménou za piislib, Ze bude splacena (obvykle
s troky) pozdéji.'” Vyznamny francouzsky narodohospodaisky teoretik
zavéru 19. stoleti Charles Gide napsal: ,Uvér je sména statku pritomného
za statek budouct.“'® Dobova definice Ottova obchodniho slovniku uvadi:
o -] v béEném smyslu se tim [Gvérem] minila divéra, kterou projevil véfitel
vici dluznikovi, kdyZ na néj prevddél hodnoty na pouhy prislib, Ze v budouct
ustanovené lhité mu poskytne smluvené dhrady.“*® Vystiznou charakteris-
tiku nabidl keynesidnsky orientovany cesky ekonom Karel Maiwald,
podle néhoz je Gvér prostiedkem k organizaci disharmonickych, ¢a-
sové roztii§ténych potieb a prostiedkl rtiznych hospodaistvi. Uvéru
rozumi jako ,zdsadnimu organizacnimu ndstroji trhu“?® Dulezitost Gvé-
ru predestiel verejnosti velmi instruktivné $éf narodohospodarské rubri-
ky Nérodnich listd Antonin Pimper slovy: ,WWznam dvéru je v tom, Ze dovede
slucovat drobné kapitdly stradatelské k velkym hospoddiskym podnikiim. Kdyby
dnesni hospoddrstvi svétové nemohlo pracovat za pomoci dvéru, byl by velmi
znacné omezen a zpomalen veskery technicky a hospoddisky pokrok, nebot vyroba

i obchod mohly by se vyvijet jen v Uzkyjch mezich svych financnich moZnosti.“*

16 Richard Tilly, Geld und Kredit in der Wirtschaftsgeschichte, Stuttgart 2003, s. 27-31; Karl
Gunnar Persson, An Economic History of Europe. Knowledge, Institutions and Growth,
600 to the Present, Cambridge 2010, s. 140-149.

17 P. A. Samuelson - W. D. Nordhaus, Ekonomie, s. 982.

18 Srov. ¢esky preklad francouzského originalu z roku 1883: Charles Gide, Zasady narodniho
hospodaistvi, Praha 1922, s. 322.

19 Heslo: Uvér, in: Ottiiv obchodni slovnik, J. Pazourek (ed.), II. dil, 2. ¢ast, Praha [1917],
s. 1598.

20 Karel Maiwald, Hospodaisky Zivot a ivér, Praha 1937, s. 24.

21 Antonin Pimper, Nové vyvojové tendence v ¢eskoslovenském a svétovém bankovnictvi. Sbirka
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CESHA PROMUYSLOUA BANHA
PRAAHA IIl. PRIHOPY 16

Mapa filidglek Ceské pramyslové banky na po&dtku Protektordtu Cechy a Morava

na dobové pohlednici

Zdroj: soukromd sbirka autori.

Nesporné je, ze ivér umoznoval podnikani nad ramec vlastniho kapitalu,
omezoval neproduktivni tezauraci volnych penéz drobnych a mensich
vlastnikti (obrazné feceno ve slamniku, puncose ¢i kuchynském hrnku),
usnadnoval prelévani kapitalu mezi odvétvimi.?

Z hlediska ruc¢eni dobova terminologie v zasad¢ rozliSovala Ctyfti typy
tvéru. Uvér mohl byt penéznim tstavem poskytnut na nemovitou zasta-
vu — uvér hypotecni, na zastavu movitou — avér lombardni, a také bez
konkrétniho majetkového kryti — Gvér osobni, ¢i prostiednictvim tvéro-
vého limitu na bézném uctu — uvér kontokorentni. U vysoce rizikovych
uvért banky dokonce navratnost piijcenych penéz zajistovaly pojisténim
své pohledavky (Givérové pojisténi).” U podnikatelského tvéru byl pro

ptednések potadanych Ceskou spole¢nosti narodohospodatskou za obdobi 1934-35, ¢. XVII,
Praha 1935, s. 220-221.

22 Josef Siblik, D¢jiny finanénich instituci, Praha 1978, s. 101.

23 Josef Macek, Socialni ekonomika. Kurs narodniho hospodarstvi, ¢ast IV., Uvér - pojistovani,
Praha 1947, s. 408.
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penézni Gstav zasadné dalezity jeho tdel. Slouzil mu k dlouhodobému
hodnoceni bonity klienta, analyze rizik navratnosti poskytnutych finan¢-
nich prostredkti. Umoznoval po ¢as cerpani prubéznou kontrolu jejich
uziti. V. dobovém chdpdni 19. a prvni poloviny 20. stoleti tvofil klicovou
polozku uvér produkéeni, jenz slouzil vyrobé. Mél dvé elementérni va-
rianty:

a) Uvér kratkodoby, obvykle vnimany jako provozni, tedy slouzici k pfe-
klenuti nestejnomérnych tokt penéz ve firmé, piipadné k prekonani
jejich pravidelnych sezénnich vykyvi (typickym ptikladem mutze byt
cukrovarnictvi). Mohl mit celou fadu podob, napf. Gvér sménecny,
uvér na zastavu zbozi, Gvér na postoupené obchodni pohledavky
(lombard ¢i eskont faktur).

b) Uvér sttednédoby, resp. dlouhodoby, vyuzivany k zalozeni firmy,
jejimu rozsireni, resp. jeji modernizaci, byl obvykle oznacovan jako
uvér investi¢ni.?

Stranou je ponechdn uvér spottebni, jenz neslouzil podnikéni, jakoz

i dalsf typy avér.

Uvér a soustava penéznich dstava

Soustava penéznich tstavl se ¢lenila principialné podle typu klientely
a podle prevazujiciho typu obchodt s ni provadénych. Kazdé ekonomic-
ké prostredi generovalo svymi pottebami specifické struktury penéznich
ustavi. Obecné vzdy plati, Ze nejvys$e v hierarchii stala cedulova banka,
kterd v principu neméla poskytovat tvér jednotlivym podnikatelskym
subjektiim mimo penéznictvi. Toto pravidlo v§ak nebylo vzdy dodrzova-
no — pfikladem muze byt Narodni banka ¢eskoslovenska v mezivale¢ném
obdobi, kterd ,tise“ poskytovala rozsihlé uvéry velkopodnikiim.? Ostat-
ni penézni Gstavy mizeme ve stfedoevropském prosttedi ¢lenit na dvé
vrstvy, patra. Vyssi patro penézni soustavy tvofily soukromé bankovni
domy a predev§im potom obchodni banky, prevazné akciové, objemem
svych obchodti dominujici. Nejvyznamnéjsi ¢esky ekonom - teoretik
prvni republiky — Karel Englis vysvétloval banky jako ,podniky, které

24 Josef Pazourek, Uvér. Deset pfednések, Praha 1929, s. 12-16.

25  Jiti Novotny - Jit{ Sous$a, Uvérovani pramyslovych podniki Nérodn{ bankou Ceskosloven-
skou v letech 1926-1938, in: Pocta profesoru Zderku Jindrovi k sedmdesatym narozeninam.
Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et Historica 3/1998. Studia Historica L, Praha 2003,
s. 191-210.
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po Zivnostensku prostiedkuji tdvér a obstardvaji platy“?® Financovaly velké
a stfedni podnikani v primyslu, obchodu a dopravé. K tomu ucelu
budovaly relativné hustou sit pobocek ve vysoce industrializovanych
regionech.?” Mély nejsirsi paletu nabizenych sluzeb, byly obvykle proto
nazyvany bankami univerzalnimi. Ty byly v ¢eskych zemich typem bank
nejcastéj$im. Specializace podle typu obchodii se nevyprofilovala. Zdejsi
trh neznal ,¢isté“ banky depozitni ¢i zakladatelské.? Relativné mensi
vyznam z hlediska podnikani mély vefejnopravni penézni ustavy, jako
napt. v Cechach Zemska banka v Praze. Ty emitovaly dluhopisy a po-
skytovaly tivéry pfevazné hypotecni, spise nez soukromému podnikani
slouzily komundlnim Gcéeliim, obecné prospésnym projektiim zlepsovani
pudy (melioracim) a dopravni infrastruktury (zeleznice).

Niz$i patro penézni soustavy tvorily tstavy lidového penéznictvi, spo-
fitelny, obcanské zalozny Schulze-Delitzschova typu, okresni hospodar-
ské zalozny (pouze v Cechach), venkovska penézni druzstva Raiffeise-
nova typu, tzv. kampelicky. Ty cilily pfevazné na stfedni a nizsi klientelu,
stfedni firmy, zivnostniky, zemédélské malopodnikani. Zvlastni vyznam
meéla s ustavy lidového penéznictvi spojena penézni tstiedi, jez slouzila
k vyrovnavani jejich aktivnich a pasivnich obchodt. Charakterem svych
obchodti zasahovala do sféry podnikani a konkurovala velkobankdm
(Usttedni banka &eskych/&eskoslovenskych spofitelen, Ustfedni jednota
hospodaiskych druzstev a dalsi). Vedle uvedenych standardnich kate-
gorif penéznich tstavi mohly plnit roli poskytovatele podnikatelského
uvéru i dalsi ¢lanky kapitdlového a penézniho trhu, konkrétné mame
na mysli soukromé fyzické osoby nebo zastavarny.

Kazdy segment penéznictvi mél svou klicovou, charakterem si bliz-
kou klientelu, jiz primarné poskytoval profilovany, ¢asto velmi specificky
typ sluzeb. Nicméné v jednom funkénim poli jsou si véechny segmenty
blizké, konkuruji si na ném, resp. se na ném ,,schazi“, a to je pole kratko-
dobého a dlouhodobého uvéru. Jistym rozliSovacim znakem mezi nimi

26 Karel Engli§, Narodni hospodafstvi (ptirucka), Brno 1924, s. 301.

27 Jiti Novotny - Jiti Sousa, K teritoridlnimu rozloZeni filidlek a vyznamnéjich expozitur
¢eskych obchodnich bank v prvni poloviné 20. stoleti (do roku 1938), Historicka geografie,
ro¢. 29, 1997, s. 239-272.

98 Josef Horék ¢ Otakar Rizitka, oba bankovni praktici, prvni feditel Zivnostenské banky,
druhy dfednik Agrarni banky, spatfuji pfi¢inu ve skute¢nosti, Ze ¢eskym bankdm chybéla
opora v §irokych vrstvach kapitalové silného obecenstva, jehoz tisporné ptebytky by stacily
na umisténi ¢astych a rozsahlych emisi. K tomu je tfeba dodat, Ze movita klientela obracela
svou pozornost primarné na Viden, kterd byla centrem star§im a kapitalové mocnéj$im. Josef
Horék, Prehled vyvoje ¢eskych obchodnich bank, Praha 1913, s. 254; Otakar Riazi¢ka, Banky,
jejich vyvoj, funkce a politika, Praha [1923], s. 95-104.
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je vySe uvéru, pricemz — zjednodusené receno — velké ustavy ,,slouzily“
velkym, mensi Gstavy stfednim a malym podnikateltm.?

Vztahy penézni Gstav - podnik; podnik -
penézni astav

Vztahy mezi penéznimi dstavy a podniky, jejich formovani a vyznam
v moderni dobé¢ se odvijely pfedevsim od velkopodnikani. Od sklonku
19. stoleti akciové banky a velkopodniky urcovaly hlavni sméry kapita-
lovych tokti na narodnich i svétovych trzich. S nimi korelovala v ramci
délby prace penéznich astavl vrstva stfedniho a menstho podnikéni,
které bylo tradi¢né napojeno prevazné na drobné penéznictvi.

Dlouhodoby vztah mezi podnikem a penéznim ustavem obvykle
byval nékolikavrstevny. Byl urcen $kalou sluzeb poskytovanych v kon-
textu vyvoje trhu a jeho vykyvi a faktort netrznich (prolinani spravnich
rad nejriznéjsich firem, misto firmy v bankovnim koncernu, interakce
vlastnikii/¢lenti managementu firem v ekonomickych a socialnich sitich,
lobbing parlamentnii mimoparlamentni, angazma v profesné-zajmovych
organizacich, potencialni korupce ad.). V ramci sluzeb pfipomenme
vedeni uctd, emise akcif, jejich nakup a prodej, administrativni zajisténi
akcionovani firem, Gschovu a spravu cennych papirti, vyplaty dividend,
eskont smének, odborné poradenstvi. Mezi bankovnimi sluzbami se do-
konce objevuje komisionarsky obchod zbozim patronizovanych firem,
ba makléfstvi v oblasti nemovitosti. Nicméné ¢ervenou nit vztahi tvoftilo
uvérovani.

Pochopeni dosahu Gvéru v makroekonomickém rozméru davaji na-
hlédnout rekonstrukce financovani rakouského primyslu provedené
Aloisem Mosserem a zobecnéné na jednotliva odvétvi. Podle jeho pro-
poctu ¢inil v letech 1880 az 1900 pomér vlastniho a ciziho kapitalu pra-
myslovych podnikti 2 : 1. V nasledujicim obdobi uzavieném poslednim
piedvaletnym rokem (1913) se tento pomér vyrazné zménil na 3 : 2.%
Uvedena ¢isla naznacuji rostouci zavislost rakouského primyslu na ci-
zim, predevs§im bankovnim kapitalu. Podil ciziho kapitalu tedy stoupl
z 33 % na 40 %. Lze je oviem také vykladat jako neobycejné efektivni
mobilizaci kapitalu a jeho vyuziti, tedy tspésné naplnovani nejvlastnéjsi

29 K soustavé penéznich ustavii dobové: Alois Rasin, Narodni hospodafstvi, Praha 1922;
K. Engli§, Narodni hospodafstvi (piirucka); Tyz, Soustava ndrodniho hospodaistvi, I. sv.,
Praha 1938; J. Macek, Socialni ekonomika.

30 Alois Mosser, Die Industrieaktiengesellschaft in Osterreich 1880-1913, Wien 1980, s. 106-107.
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funkce bank. Podil se zhorsil, nebo snad zlepsil? Odpovéd je nesnadna,
sotva muze byt bez sirs§tho vyzkumu formulovana do jednoznaéné teze,
nejspiSe se 1isi banka od banky, ptipad od ptipadu.

V principu lze rozlisit tfi hlavni linie roli tvéru financovanym firmam,
a to:

A) ,proristovou® / modernizaéni;
B) provozni / pteklenovaci / sana¢ni;
C) zakladatelskou.

Prvni linie (A) vyjadiuje situaci, kdy ivér mél byt nastrojem expanze
na trhu, tj. pfedevsim rozsifeni produkce zbozi, resp. sluzeb, zavedeni
inovace (novy vyrobek, technika/technologie, organizace prace aj.).

Linie druha (B) fika, Ze potieba Gvéru nesouvisi jen s pozitivnimi
trendy vyvoje firmy ve smyslu modernizace/rstu, nybrz ptfirozené také
s béznymi kazdodennimi operacemi (provozni uvér). Zahrnuje také
negativni vyvojové scénéfe firmy, at se jiz jednd o faktory vnitini (pozar,
stavka, neschopnost managementu, nemoc vlastnika firmy ¢i klicového
manazera/manazert), ¢i vnéjsi (,neuroda“, epidemie, Zivelni pohroma,
vykyvy trhu kapitalu, penéz i zbozi). Uvér v téchto piipadech slouzi-
val k vyrovnavani cash flow pti zamrznuti pohledavek, ¢asto mohlo jit
o zéachranu, pfeziti firmy, odvraceni konkursu (aktivity sana¢né-trans-
formacni).

Linie tfeti (C) — zakladatelska — sledovala zalozeni nového podniku.
Mohlo se jednat o podnét banky samotné ¢i o podporu zakladatelskému
projektu poskytovanou zvenci. Dalsi ¢astou moznosti byla pfeména sté-
vajiciho podniku v podnik novy s novou strategif, novym produkénim
programem apod.

Jednotlivé linie Gvérovani firmy komplementované dal$imi typy slu-
zeb a zavazkl pfedznamenavaly formovani vztahu mezi penéznim tsta-
vem, v pfipadé velkopodnikani zpravidla bankou, a jim financovanym
podnikem. V jejich poméru lze rozlisit nékolik poloh. Povétsiné byly
vztahy mezi financiéry a financovanymi ve sttedoevropském prostredi
nerovnovazné. V priibéhu casu se ménily, pfechdzely z jedné polohy
do jiné. V principu vidime ve vztazich banky a ji financované firmy ctyfi
charakteristické typy, pficemz je ziejmé, Ze hranice mezi nimi nemusela
byt v konkrétnich pripadech vzdy ostra:

a) supremace banky nad firmou;

b) vztah rovnocenny, az symbioticky;

c) ptevaha firmy nad bankou;

d) na bankovnim kapitalu nezavisla firma (vyuZzivajici bankovnich slu-
zeb v omezené mife).
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Ad a) Odborna literatura nej¢astéji pfipomina situaci, v niz mél ,na-
vrch® penézni Gstav urcujici rozsah dvéru, lhiitu a jeho podminky. Podnik
zadal penize ve stavu naléhavé potieby. To plati u zakladatelskych pro-
jektl, projektt trzni expanze a také u ivért prijimanych v nouzi vynuce-
né okolnostmi (pfetlak zbozi na trhu ¢i jiné dtivody ztraty ekonomické
stability). Zpravidla se jednalo o Gvéry velkého rozsahu. Banka si proto
vyhrazovala opatieni ke kontrole hospodafeni podniku, neztidka se
snazila zasahovat i do jeho vedeni. Celkem béznou exkluzivni vyhradou
banky u ji ovlddanych podnikti byval i explicitni zavazek, Ze nenavaze
paralelni obchodni styky s jinym penéznim tstavem.

Ad b) Vzdjemny vztah penézniho Gstavu a firmy mohl byt kolabora-
tivni, rovnocenny, ba symbioticky. Byl vyrazem skute¢nosti, Ze charakter
vzajemnych obchodii vyznamné nezvyhodnoval ani jednu stranu. Staly
viici sobé v relativné volném obchodnim vztahu. Financovana firma méla
v pfipadé neshod s bankou volnost pohybu na trhu. Ta byvala obvykle
spojena s diverzifikaci ve vyuzivani sluzeb penéznich ustavi, které se
rozlozily na nékolik paralelnich poskytovatelt. Téméf nutnou podmin-
kou ovSem byla ekonomicka tspésnost firmy, jez z ni ¢inila atraktivniho
obchodniho partnera, nebot banka vzdy pocituje potfebu vysokého
bezpedi navratnosti investice. Diverzifikace Gvéru ovSem miize vychazet
ze zaméru bank, které se snazi velkou potfebu uvéru velkopodniku
zamérné rozlozit na vice penéznich ustavii, a k tomuto tcelu vytvareji
finan¢ni konsorcia. Diivodem je bud omezené mnozstvi volnych financ-
nich prostfedkti banky, nebo také omezeni rizika navratnosti kapitdlu.
Krajni polohou kolaborativniho vztahu je vztah symbioticky sdruzujici
dluznika a véfitele ,,v zajmové spoleCenstvi®. Solidnimu vétiteli zalezi
na tom, aby jeho dluznik mohl plnit své zavazky. Proto mu ,,prihrava“
dobré obchody a zaklada ho ptiznivymi cenami produktt.®

Ad c) Byl-li obchod banky s firmou natolik lukrativni, Ze firma si
mohla vybirat obchodni partnery na kapitdlovém trhu, nastavala situa-
ce, v niz se v obchodnich vztazich dostaval do vyhody bankovni klient.
Paradoxn¢ ovSem mohla byt ve vyhodé¢ i firma, jez se aktualné nachdzela
v potizich. Banka v ni ,,utopila® velké penize, nicméné firma byla ,,zdra-
va“ nebo zachranitelnd zlep$enym managementem a novym uvérem.
Banka v takovém piipadé rozvazovala, zda je pro ni levnéjsi, aby firma
ucinila tpadek a ona odepsala své pohledavky, resp. jejich cast, ¢i zda
se ji vyplati dotovat firmu novymi penézi v nadéji budouci ndvratnosti.
Relativné hojnou variantou, bankami vstficné feSenou, byval pfipad

31 K symbiotickému vztahu srov. J. Macek, Socialni ekonomika, s. 402.
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firmy se ,zamrzlymi“ pohledavkami, jez v§ak mély nadéji na budouci
thradu. Charakteristickym jevem tficatych let 20. stoleti byly finan¢ni
prostfedky vazané v podobé dodaného zbozi v ramci clearingu (pii-
klad vztahti Ceskoslovenska a Némecké Fige). Zvlastni ptipad vyhodné
pozice firmy oproti penéznimu ustavu vyjadrovala situace, kdy trh byl
~obsazen“ a poptavka po kapitalu aktudlné byla nizka (plethora). Kapi-
tal obtizné hledal své uplatnéni, a banka proto nabizela velmi piiznivé
podminky tvéru a dalsi spoluprace. To byl pfipad nacionalné ceskych
bank prelomu 19. a 20. stoleti, které na domacim velkopodnikatelském
trhu obsazeném videfiskymi a mistnimi naciondlné némeckymi bankami
nachazely nedostate¢né uplatnéni a byly nuceny vyvazet kapital do okra-
jovych oblasti monarchie osidlenych slovanskym obyvatelstvem.®

Ad d) Zcela vyjimec¢né nebyly ani firmy schopné pracovat bez bankov-
niho avéru, ba dokonce dokazaly kapitdl akumulovat a déle ho ptijcovat.
Obvykle se jednalo o podniky s vysokou mirou zisku a rychlym obratem
zbozi a kapitalu. Existovaly rovnéz firmy, které v obavé z bankovniho
sotroctvi® ziskdvaly kapital jinak, vydanim obligaci, zvy$enim akciového
kapitalu, vyuzitim tspor vlastntho zaméstnanectva. Mohly i védomé
»Zivotit“. Ani ony ov§em nemohly zcela rezignovat na bankovni sluzby.
Penézni astav jim slouzil jako ¢lanek trzni komunikace — zprosttedko-
vatel plateb, emitent akcii, vyplatni misto apod.

Vyvstava otazka, jak se naznacené Ctyfi alternativy vztahu podniku
a penézniho ustavu obrazely v riznych obdobich v rozli¢nych zemich,
regionech, prostfedich nacionalnich (byvala monarchie byla silné nacio-
nalné a etnicky diverzifikovana) a také v milieu velkopodnikatelském,
zhusta supranaciondlnim. V Anglii ¢i Spojenych stitech americkych
byly tésné vztahy bank a primyslu spise neobvyklé a tamni podnikani
bylo vice ¢i méné na penéznich tstavech nezavislé, velmi obvyklym byl
kolaborativni pomér. Vyznacna ¢ast novych primyslovych zatizeni vzni-
kala na podklad¢ vlastnich tspor (ziskil) podnikatele/firmy.** To plati
napi. o notoricky zndimém podnikani Henryho Forda. Ve Francii se sou-
kromé banky pramyslovym podniktim spiSe vyhybaly a radéji poskytova-
ly ptijcky s pevnymi a s komparativné dobrymi tiroky. Jinak tomu ov§em

32 Jaroslav Horejsek, Kapitalova expanze Zivnostenské banky do jihovychodni Evropy v letech
1907-1918, Sbornik praci Filosofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, ro¢. VI, 1971,
s. 85-102; Ctibor Necas, Na prahu ¢eské kapitdlové expanze. Rozpinavost ¢eského bankov-
niho kapitélu ve stfedni, jihovychodni a vychodni Evropé v obdobi rakousko-uherského
imperialismu, Brno 1987.

33 Karel Karasek, Cinnost ¢eskoslovenskych bank v zrcadle hospodéiského vyvoje, in: Almanach
Ceskoslovenského penéznictvi v prvnim desitileti Ceskoslovenské republiky, Praha 1928, s. 128.
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bylo v Némecku, kde mohutnéjici primysl posledni tfetiny 19. stoleti po-
tfeboval kazdy fenik k investicim. Némecké banky se tak staly financiéry
némeckého prumyslu, financovaly industrializaci, budovani infrastruk-
tur a vyvoz.** Pramysl a velké banky byly nejtésnéji spjaty v prostfedich,
ktera méla nedostatek kapitalu. Vyhoda volnosti primyslu britského
spocivala v tom, ze se konstituoval v dobé, kdy se banky jesté ,nena-
udily” vystupovat v roli ,poruénikt primyslu® a nabidka kapitalu byla
diky rozvinutému obchodu a dlouhodobé akumulaci relativné vysoka.

Bankovni ,,zajeti“ firmy - sgeciﬁka stfedni Evropy,
zvlasteé pak ¢eskych zemi [ Ceskoslovenska

Obratme nyni hlubsi pozornost k pfipadu vztahu banky a ji financované
firmy ve stfedni Evropé / Piedlitavsku a nasledné v mezivale¢ném Ces-
koslovensku, podle dobové i soucasné literatury nejcastéjsSimu a také
nejproblemati¢téj§imu — nadvladé banky nad firmou. Habsburska mo-
narchie kricela ,némeckou cestou”. V ni dlouhodobé vladl nedostatek
kapitalu, jenz na trhu kapitalu a penéz zvyhodnoval stranu nabidky.*
Nabidka tak mohla snadno diktovat své podminky. Banka poskytla tvér
k zaloZzeni firmy, resp. zorganizovala pfeménu soukromé firmy v akcio-
vou spolecnost, zajistila emisi akcii a jejich umisténi na trhu. Nasledné
samozfejmé firmé poskytovala i provozni a investi¢ni Gvéry. Klicovou
periodou, v niz v Rakousku zaryly své prsty do pramyslovych podniki,
bylo obdobi tzv. druhé vlny industrializace. Ta nabirala na intenzité
v prubéhu devadesatych let, kdy se banky zacaly primyslem planovité
zabyvat, a vrcholila lety 1904-1912.% Rakousky narodohospodar Walter

34 Jaroslav Preiss, Pramysl a banky. Zpravy Ustavu ku podpote priimyslu obchodni a Zivnosten-
ské komory v Praze, ¢. 1, Praha 1912, s. 6-8; Ludwig Wagner — Lise Zellhof — Antonin Kyzlink,
Narodni hospodafistvi v kostce, Praha 1939, s. 112-113, 120-121.

35 K. Karéasek, Cinnost &eskoslovenskych bank v zrcadle hospodatského vyvoje, s. 131; Herbert
Matis, Osterreichs Wirtschaft 1848-1913. Konjunkturelle Dynamik und gesellschaftlicher Wan-
del im Zeitalter Franz Josephs I, Berlin 1972, s. 222; obdobna situace vladla v mezivale¢ném
Ceskoslovensku: srov. Karel Engli§, Obnova penézniho trhu, Praha 1934, s. 20-21; Jaroslav
Nebesat, Nové cesty uvéru. Vefejné investice a jejich financovani, Praha 1935, s. 209; Jan Jana-
&ek, Penize, banky, stat. Uvahy o cestéch a prostiedcich, jimiz penéni politika miiZe ptispét
hospodaiskému vyvoji, Praha 1936, s. 180, 185.

36 E. Mirz, Osterreichische Bankpolitik, s. 62; R. L. Rudolph Banking and Industrialization
in Austria-Hungary, s. 103-121; Dieter Stiefel, Austrian Banks at the Zenith of Power and
Influence System and Problems of the Austrian Finance Capital from the 1890s to the Inter-
national Economic Cirisis of the 1930s, in: German Yearbook on Business History 1985, Ber-
lin — Heidelberg 1985, s. 79-95.
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Reik spocital, ze v letech 1907-1913 bylo 50 % vsech primyslovych
zalozeni uskute¢néno za bankovni intervence, pfi¢emz banky poskytly
v praméru 67 % jejich kapitdlu.¥” Jejich moc rostla.

U prostého poskytovani sluzeb vSak obvykle v Rakousku/Predlitav-
sku neztstdvalo. Banky v obavé o osud zaptij¢eného kapitalu ustano-
vovaly do statutdrnich organt (spravnich, dozorcich rad) takovychto
podnikt své exponenty, kteii zajmy penézniho tstavu v nich dlouhodo-
bé hlidali. Vyznamni a schopni manazefi primyslovych a obchodnich
podnikt byli naopak piijimani do spravnich a dozor¢ich rad bank. Kli-
¢ovy manazer nejvétsiho c¢eského penézniho tistavu Jaroslav Preiss ve své
prednésce o vztahu pramyslu a bank z roku 1912 vyslovné napsal: ,<de
se vyvinuje intimni spojent, které zacasté vede k tomu, Ze pramysinik ve svém
pocindni pocitd s bankou i po strance jiné, on nepovaZuje ji jen za divérnika
Sfinancniho, nybrZ pocitd s ni i ve smérech jinych.“ Zvlasté vyzdvihoval ,,dobré®
a ,nestranné® informace, cilil na emoce, na spojeni v dobach dobrych
izlych.®

Priniky statutdrnich organt bank a priimyslovych firem (pfevazovala
ucast bankéit mezi pramyslniky) se staly uz ve své dobé pfedmétem
mnoha sporti, symbolem nezidoucich efektti globalizujictho se svéta
kapitalu, a tudiz i pfedmétem diskusi politologti, ekonomi a také po-
chopitelné hospodaiskych historik.* Argumentuje se obvykle tim, Ze
personalni propojeni znamenaji vélenéni pramyslovych firem do mo-
censko-zdjmovych skupin, formuji se vlivové sité, které prechazeji casto
do rozli¢nych monopolnich uskupeni. Podle Inge Morawetz to legitim-
né lze interpretovat i tak, ze prolinani spravnich rad a jinych organa
je formou organizace trhu kapitalu, jez umoziuje prosazovat urcité
dlouhodobéjsi trzni strategie. Autorka ovSem pripousti, Ze instalovani
spravnich rada do ,.ciziho“ podniku je motivovano také zajisténim Gvé-
ri a popiipadé i bankovnich ucasti na kapitdlu, tedy snizenim rizika

37 Walter Reik, Die Beziehungen der 6sterreichischen Gropbanken zur Industrie, Wien 1932,
s. 25, 63.

38 J. Preiss, Pramysl a banky, s. 13.

39 Zhistorickych praci vztahujicich se k prosttedi Predlitavska a Rakouska pfipomenime nasledu-
jici prace: Friedrich Wolf, Die Verflechtung der Bank mit der Industrie, diserta¢ni prace, Karl-
-Franzens-Universitit, Staatswissenschaftlichen Fakultit, Graz 1952, 210 s.; Enzo de Cillia,
Personelle Verflechtungen der 6sterreichischen Banken und Industrie in der Zwischenkriegs-
zeit, diplomova prace, Hochschule fiir Welthandel in Wien, Institut fir Wirtschaftsgeschichte,
Wien 1975, 331 s.; Inge Morawetz, Die verborgene Macht. Personelle Verflechtungen zwischen
Grofibanken, Industrie und Unternehmerverbanden in Osterreich, Frankfurt — New York
1986.
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ztrat.** Dobovy znalec rakouskych poméra ve svém obsdhlém pojed-
nani dokonce napsal, Ze ,poskytnuti vétsiho dvéru, aniZ banka obsadi misto
ve spravni radé dvérované firmy, je vyloucené“*' Pfitomnost primyslnikt
a obchodnik ve spravnich radach bank byla povazovana za vice méné
ornamentalni, méla vyjadfovat hlubsi zdjem penézniho tstavu na firmé,
oboru jejiho podnikani.*? Zdenék Jindra pfipomina prosty, ale dilezity
fakt, ze instalovanim svého reprezentanta do spravni rady financované
firmy banka vysild do svéta signal: mame na dané firmé¢ dlouhodoby za-
jem. Vysledkem jeho analytické a diikladné statisticky podlozené studie
o situaci v ¢eskych zemich pred rokem 1918 je konstatovani, Ze rozhodo-
vaci a kontrolni kompetence nespocivaly ani tak v jednanich spravnich
rad jako celktl (jednoobro¢ni radové hrali role komplementarni), ale
byly v rukou vedoucich funkcionaiti bank a velkoakcionait. Bez jejich
konsenzu se neobeslo zadné zavazné rozhodnuti uvnitf banky, u nich
se sbihaly v§echny nitky obchodi a stykti navenek. Zpravidla se jednalo
o multifunkcionare, ktefi zasedali hned v nékolika spravnich/dozorc¢ich
radach paralelné. Pocty postii v jejich drzeni mohly dosahovat i nékolika
desitek. V tomto smyslu vynikali jiz pfed prvni svétovou valkou vrchni
teditelé Zivnostenské banky, Jaroslav Preiss a Josef Spitalsky.*
Personalni propojovani statutarnich organti nelze nahlizet a hodno-
tit izolované, nybrz v kontextu dalsich podnikatelskych praktik bank
i firem. Jednou z nich byla drzba akcii bankou ,kontrolovanych® firem
na nostru. Diivody, pro¢ je penézni tstavy drzely (¢asto ve velkych ba-
licich), byly vicecetné. Banka se stavala financiérem a soucasné i spolu-
majitelem podniku. V kazdém piipadé akcie ,hodnotnych” firem tvofily
soucast snadno na burze realizovatelnych rezerv k posileni likvidity
banky v pfipadé ,,runu“ apod. Byvaly vinkulovany jako kauce konsorcial-
nich smluv o financovani velkofirem, nékdy byly nechténym produktem
akcionovani firmy, kdy se bance nepodafilo Gspé$né uzavrit upisovani
kapitalu, tj. umistit, rozprostfit akcie mezi svou klientelu, a ¢ast akcii si
musela — alespon docasné — podrzet. Jindy byl ndkup a drzba soucasti
burzovnich intervenci a spekulaci. Vysoka portfolia akcif ve stfedné-
a dlouhodobém drzeni bank ¢asto znamenala i znac¢ny objem aktudlné

40 I. Morawetz, Die verborgene Macht, s. 11 a 110-111.

41 Gustav Weihs, Die Bezichungen der Banken zur Industrie. Darstellung, Kritik und Vor-
schlage, Wien — Leipzig 1921, s. 29.

42 Tamtéz, s. 29-30.

43 Zdenék Jindra, Spravni radové prazskych akciovych bank — jejich pocet, struktura a vliv, in:
Finanén{ elity v ¢eskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20. stoleti, Eduard Kubii - Ji{ Sousa
(eds.), Praha 2008, s. 106-108, zvlasté potom s. 76-108.

30



mélo ,,produktivniho® kapitalu (dividenda z nich plynouci byla nizsi, nez
by ¢inil kreditni irok a bankami hojné pfedepisované ivérové piirazky).
V cennych papirech a konsorcidlnich ticastech lezelo rakouskym bankam
pred rozpoutanim svétové valky 45 % jejich vlastnich prostredka!*
Drzba vétsich balikt akcif zpravidla koncernovych firem byvala tce-
lové dopliiovana spravou akcii, pfipadné obligaci financované firmy
ve vlastnictvi tfetich osob. Ta byla poskytovana jako sluzba klientéim,
ktefi si akcie zakoupili jako investici (pfimo od banky nebo na burze).
V bance deponované akcie komitentti, spolu s akciemi, jez koupily pe-
nézni ustavy do portfolia na nostru jimi drzenych cennych papirt, tvofily
soucast hlasovaci masinérie, jez bance umoznovala ovladat a manipu-
lovat valné hromady akcionard, a tak ovliviiovat osudy firem i zevnitf.
Akcionati-klienti banky totiz velmi ochotné ponechavali vykon vlast-
nickych prav bance, a to vcetné svého zastupovani na valné hromadé¢.
Slo o volby do statutarnich organti, hlasovani o investicich, rozdélenf
zisku a vy$i dividendy. Banky ale mluvily nezfidka i do dalsich firemnich
zalezitosti, do vyrobnich programt, odbytu, zavadéni racionaliza¢nich
opatfeni organizac¢nich i technickych. Ne vzdy je ovSem korektni oznacit
bankovni zdsahy do podnikani koncernovych a dalsich financovanych
firem jako ,zatéZujici“. V kontextu makroekonomickém mohly sehravat
také role pozitivni.* Pfinosem mohlo byt jejich plisobeni ve prospéch
firmy spocivajici ve zprostiedkovani kontakt s jinymi firmami, podpofe
jejich odbytu reklamou, formovanim kartel?, ale i ,,organizaéni ¢innosti*
vedouci k racionaliza¢nim opatfenim a profesionalizaci uvniti firmy.*
Cenné byvalo i poskytovani doprovodnych sluzeb typu nejraznéjsich
zaruk a zajistovani kauci pfi ofertach doma i v zahranici, v celnich fize-
nich, provadéni burzovnich obchodt aj. Mistry uvedenych obchodnich
strategii a zdrojem podobnych sluzeb byly vidé{ videtisky astav Oster-

44 E. de Cillia, Personelle Verflechtungen der osterreichischen Banken und Industrie in der
Zwischenkriegszeit, s. 122.

45  Jeden z vyznamnych ¢eskych narodohospodatii, pracovnik studijniho oddéleni Narodni banky
Ceskoslovenské Alois Kral napsal: ,,Pomér bank k pramysiu nelze charakterisovati jen pomérem
zavislosti primystu na bankdch. PenéZni dstavy se namnoze o své koncernové podniky velmi peclivé
staraji a predstavuji v ojedinélych pripadech osu primyslové politiky, kolem které se vyviji zamérné a ku
prospéchu celého hospodarstoi cilend snaha o nejvétsi vyuZiti prirodniho bohatstvi a zaméstndni lidskych
sil a vjrobniho zafizent. Mnohé primyslové obory byly zavedeny z iniciativy a za pomoci bank a orienta-
ce v tuzemské vyrobé i v prdci pro zahranicni odbyt jest jim bankovni soucinnosti znacné usnadrnovdno.“
Alois Kral, Ceskoslovenské penéznictvi, in: Deset let Narodni banky Ceskoslovenské. Jubilejni
publikace o &eskoslovenské méné, o ¢innosti Narodni banky Ceskoslovenské, o stavu a vyvoji
nérodnfho hospodatstvi Ceskoslovenské republiky, Praha 1937, s. 374.

46 A. Teichova, Banking and Industry, s. 219.
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PALAC ZIVNOSTENSKE BANKY V PRAZE
NA PRIKOPE, NAPROTI PRASNE BRANE

SOO0000 S e

R

ZIVNOSTENSKA BANKA V PRAZE
AKCIOVY KAPITAL =
RESERVN{ A POJISTNE FONDY PRE

= OOCOOOONO00.

Dopisnice s vyobrazenim ptivodni budovy Zivnostenské banky v Praze,
projektované Osvaldem Polivkou (zbofeno 1936)

Zdroj: soukromd sbirka autor.

reichische Creditanstalt fiir Handel und Gewerbe, v ¢eském prostredi
Zivnostenska banka.*

Neztidka bylo ,zajeti“, do néhoz nékteré podniky primyslu a ob-
chodu upadaly, rozsifeno o prodej jejich zbozi. Jednalo se o typicky
rakouskou specialitu, zrozenou jiz v osmdesatych letech 19. stoleti.
Na jejim pocatku stal prodej cukru. Postupné se vsak rozsifila na uhli,
zelezo, dievo, stavebni hmoty, vyrobky petrolejaiského primyslu, pa-
pirenské vyrobky, sklaiské vyrobky, obili, lih aj.* Podstatné na téchto
obchodech bylo nulové riziko, nebot byly realizovany komisionarskym
zpusobem, tedy za provizi. Producent obdrzel své penize az po realizaci
prodeje a neprodané vyrobky se mu vracely. Komisionarsky obchod lze
ale vykladat i jako pomoc v odbytu za situace nedostate¢né rozvinutého
velkoobchodu. Banky nékdy také argumentovaly tim, Ze zaklddaji své
filidlky v ,,odbytovych mistech® a tim uleh¢uji odbyt svych koncernovych

47 Taz, Kontinuitat und Diskontinuitat: Banken und Industrie in Mitteleuropa im 20. Jahrhundert,
Osterreichische Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaften, Sondernummer Banken und Kapi-
tal, Jg. 4,1993, Nr. 4, 5. 533-534; Vlastislav Lacina, Bankensystem und Industriefinanzierung
in der Tschechoslowakischen Republik (1918-1931), tamtéz, s. 554.

48 H. Matis, Osterreichs Wirtschaft 1848-1913, s. 297-298.
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podnikt.* Bankovnimu ,,zajeti“ firem napomadhala i skute¢nost, Ze v Ra-
kousku vladdla minimalni specializace penéznich tstavi z hlediska jejich
zaméfeni a banky provadély veskeré typy obchodtl (zminéné univerzalni
banky).” Jeden kazdy typ obchodu umoznoval kolem vytipované firmy
spadajici do oblasti zvlastniho zdjmu banky tésnéji ,utdhnout smycku®.
Samoziejmosti bylo vedeni ti¢tt ivérovanych a tizkou spolupraci spouta-
nych firem. Firmam byla nabizena i obsluha jejich klientti. Podnik s ban-
kou se ocitly v jakémsi ,,hospodaiském manzelstvi“. Jeho vyrazem mohla
byt mj. penéZnim ustavem zajiStovand organizace kartelovych umluv
(mame na mysli pfedevsim kondi¢ni kartely cenové), tieba i oboustranné
vyhodna, kazdopadné ovSem firmu k bance tésnéji poutajici. Patronizo-
vané firmy banky propojovaly do rozliénych zajmovych, jimi vedenych
uskupeni/spolecenstvi, které s hrdosti oznacovaly jako své koncerny.

Rakousky narodohospodai Egon Scheffer v roce 1921 vydal knihu,
jez hotce vysvétlovala nadvladu videnskych bank nad primyslem. Jista
zavislost podniku na bance byla dle autora patrna uz v okamziku zadosti
o bankovni uvér, coz mélo byt ,prizndvdno v podstaté viemi zdstupci produk-
tivntho kapitdalu®. Moc bank idajné pokrocila tak daleko, ze u nékterych
firem znamenala omezeni vlastnickych prav. Byla rozvijena a udrzovana
prostfednictvim , nehordznych“ Gvérovych sazeb a nespocetnymi bankami
pozadovanymi provizemi a poplatky hrani¢icimi s lichvou. Rakousky
prumysl mél v radé pripadd dospét do situace, kdy primyslnici ,jsou
Jjen technickymi vedouctmi svych podniki, zatimco vedent drii ve svjch rukou
banky*. Udajné bylo jen malo préimyslniki, kteii se drzeli zcela mimo vliv
pujcovniho kapitdlu a nebyli u bank nijak zadluzeni.’! Schefferova snad
ponékud preexponovana tvrzeni by nepochybné na pocatku dvacatych
let ochotné podepsaly i mnohé firmy v ¢eskych zemich. Zdejsi kapita-
lovy trh a podnikatelské mentality v principu navazovaly na prostiedi
rakousko-uherské monarchie.

Vznik samostatné Ceskoslovenské republiky s redukovanym kapitalo-
vym trhem a nacionaliza¢ni procesy v ni realizované, pozemkova refor-
ma, a pfedevsim nostrifikace primyslu, tizky vztah bank a jimi financova-
nych firem prohlubovaly. Pohyb na kapitalovém trhu a jeho reorganizace
vyustily v letech 1918-1922 v zakladatelskou vinu akciovych spolecnosti,
v niz pfevladalo akcionovani star$ich soukromych firem, méné prichazelo
i zakladani firem novych (zaloZeni na ,zelené louce®). V ramci necelych

49 J. Preiss, Primysl a banky, s. 18.

50 H. Matis, Osterreichs Wirtschaft 1848-1913, s. 222.

51 Egon Scheffer, Das Bankwesen in Osterreich. Entstehung, Entwicklung, Bedeutung fiir Wirt-
schaft und Geist, Wien 1924, s. 377-379.
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Dvorana Prazské uvérni banky

Zdroj: soukromd sbirka autord.

péti let stoupl pocet akciovych spolecnosti ze 605 na 1 089 a souhrn
jejich akciového kapitalu vyskocil ze 2,5 mld. na dvojnéasobek. U takika
vSech téchto aktil asistovaly, ba sehravaly klicovou roli obchodni ban-
ky.>? Vliv bank v priimyslu a obchodu pak utvrdila a se zakladatelskou
vlnou prortstala tzv. nostrifikace. Jednalo se o prenos sidel nejvétsich
prumyslovych a obchodnich firem zejména z Vidné a Budapesti na tizemd
Ceskoslovenska, realizovany v duchu hospodatské politiky formulované
nejvyznamnéj$im domacim finanénim tstavem Zivnostenskou bankou,
provadény za jejiho pfimého angazma, ktery piinesl zménu financovani
vétsiny ¢eskoslovenskych primyslovych velkofirem. Misto Vidné pfevza-
la ve financovani velkopodnikani Praha jako nové finan¢ni centrum. Do-
méci banky zvétsovaly své koncerny o lukrativni podniky, dfive financo-
vané exkluzivné kapitalové silnéj$imi astavy hlavniho mésta monarchie.
Hospodatskd moc ¢eskych bank ve staté narostla. Jeden z organizatort

52 Vlastislav Lacina, Bankensystem und Industriefinanzierung in der Tschechoslowakischen Re-
publik (1918-1931), Osterreichische Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaften, Sondernummer
Banken und Kapital, Jg. 4, 1993, Nr. 4, s. 554.
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nostrifikace a tviirct usporadani c¢eskoslovenského kapitdlového trhu,
ministersky rada Josef Para, napsal, Ze naznaceny proces redlné znamenal
w2primysinént bank“.5® Jeho disledkem bylo Gvérové pretizeni bank a zvy-
$eni poptéavky po tvéru, tedy i jeho ceny. Ceskoslovenské podnikéni bylo
dlouhodobé podkapitalizovano. Likvidnich prostiedkti bank ubyvalo,
slab$f tstavy v letech 1923-1924 dokonce kolabovaly. Ceskoslovensko
zazilo v priibéhu dvacatych let 20. stoleti proces koncentrace bank a je-
jich moci.** V dané souvislosti je na misté podotknout, Ze na nostrifikaci
a z ni plynouciho posileni bank se nepiehlédnutelné podilely i domaci
penézni astavy jazykové, ¢i dokonce explicitné naciondlné némecké.
Mohlo by se zdat, ze vysledek vyjednavani mezi penéznim dstavem
a klientskym podnikem o podminkach spoluprace, ptedev$im tivéru, byl
prostou vyslednici strategického vyjednavani v ramci existujictho pravni-
ho radu, a to v dlouhodobém i kratkodobém horizontu. Je to ale kom-
plikovanéjsi. Trh finan¢nich produktti podléhal vlivim hospodaiského
cyklu, diasledkiim uddlosti politickych, vale¢nych ¢i tfeba i pfirodnich
katastrof, a nemél tudiz trvalou neménnou podobu — nékdy vladl pretlak
nabidky, jindy ptetlak poptavky. Pohyb penézniho tstavu byl sice urco-
van jeho dlouhodobymi strategiemi, co je ale diilezité, penézni Gstav ne-
byl ve stanoveni ceny konkrétniho tvéru a dalsich produktt zcela volny.
Do hry vstupovaly délba prace mezi jednotlivymi segmenty penéznich
ustavil, diskontni sazba narodni banky a bankovni kartel na ni navazujici
(otazka kolaborace penéznich tdstavii, penézniho trhu aj.). Neobycej-
né dilezitym limitujicim faktorem, na némz zaviselo mnozstvi a vyse
poskytovanych Gvért, byla zasadni otazka kazdého bankovniho provo-
zu — udrzovani likvidity. Slo o nastaveni hlidani poméru mezi vlastnim
a svéfenym kapitdlem, vztahu mezi aktivnimi a pasivnimi obchody tak,
aby spolu harmonovaly terminy splatnosti uvért s platebnimi zavazky
banky. Vychazelo se z toho, zZe zhruba 30 % finan¢nich prostredkti mélo
pevné stanoveny termin vyplaceni vkladatelim.* Pribézné udrzovana
likvidita se ve tticatych letech 20. stoleti pohybovala v Ceskoslovensku
a sousednich sttech na drovni 10-13 % vkladfi. Byla-li likvidita vy$si,
oteviral se prostor pro nové uvéry, byla-li nizsi, banka zacala omezovat

53 Josef Para, Vyvoj akciovych bank v prvém desitilet{ Ceskoslovenské republiky, in: Almanach
¢eskoslovenského penéznictvi v prvnim desitileti Ceskoslovenské republiky, Praha 1928, s. 111.

54 K problémim prvorepublikového bankovnictvi srov. Eduard Kubt, Trh kapitalu a penéz,
in: Mytus a realita hospodéiské vyspé&losti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, Eduard
Kubti - Jaroslav Patek (eds.), Praha 2000, s. 157-185.

55 W. Reik, Die Beziehungen der 6sterreichischen GroBbanken zur Industrie, s. 69 n.
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Cesky kapitalismus bankovni.

Ptisel pozd€ k hostiné,
viak vi, co se patii:
pozfe v jedné hoding,
co jif dny za {Fi.

Dobovy satiricky ver$ nardzi na naciondlné &eské banky v Ceskoslovensku,
jez vstoupily na trh pozdéji, av§ak dokdzaly vyuzit novych pomérd, zejména
nostrifikace, k nebyvalému rozvoji svych obchodd.

Zdroj: éesk}'{ kapitalismus bankovni, Kopfivy, roé. 14, 1921, & 33 z 18. 8.1921, s. [1].

a vypovidat Gvéry staré.®® Podoba vztahu banky a jejiho klienta tedy byla
prusecikem jejich aktudlni vnitfni hospodaiské situace a situace na trhu.

Regeni vztahti mezi firmou a bankou nebylo jen problémem mi-
kroekonomickym, ale i makroekonomickym, ktery vysvétluje vyvoj
jak ekonomického segmentu nacionalné ¢eského, nacionalné némecké-
ho i supranaciondlniho a dava pochopit ekonomicky vyvoj ¢eskych zemi
po roce 1918. Kazdy segment penéznictvi, o kterém jsme mluvili, daval
vzniknout mentalitnimu typu podnikatele, ktery v nové republice — jeden
kazdy — zastdval novou roli. Komunikace a konfrontace jednotlivych
typti penéznich ustavli urcovaly charakter podnikatelského prostiedi
prvni Ceskoslovenské republiky. Tu miizeme oznaéit minimélné po prvni
desetileti existence za republiku bankovniho kapitalismu.

* % %

Pokusime-li se v elementarnich rysech shrnout paradigma vztahu penéz-
ni dstav — podnik, potazmo podnik — penéZni ustav na principu motivaci
kazdé z téchto stran, je ziejmé, Ze jejich motivace se principialné lisi,
v nékterych ohledech jsou protipélové, v jinych do sebe velmi tésné
zapadaji a vytvareji funkéni jednotu davajici logiku fungovani obou
ekonomickych aktérti a v kone¢ném dtisledku i ekonomiky jako celku.
Cilem byla vzdy stabilita firmy, zisk a ekonomické vysledky v ¢ernych
¢islech. Jak naznaceno, faktord promlouvajicich do v podstaté vzdy
unikatntho vztahu mezi poskytovatelem kapitdlu a jeho piijemcem je
nekoneéna fada, objevuji se v riznych variacich i kombinacich. Téma
zdanlivé samoziejmé a srozumitelné vykazuje, pfinejmensim v prostredi
¢eskych zemi / Ceskoslovenska, velké mnozstvi nezndmych. Jeho osvét-

56 J.Janacek, Penize, banky, stat, s. 180.
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leni nesporné prispéje s ohledem na enormni vyznam bank v ekonomice
mezivale¢ného Ceskoslovenska k porozuméni charakteru dlouhodobého
vyvoje ekonomiky, ale i spole¢nosti. Vztah poptavky po kapitalu a jeho
nabidky chce pfedklddand monografie systematizovat, tematizovat a pfi-
pomenout zasadni badatelské otazky, nebot v neprehledném mnozstvi
prament a literatury jsou jejich aktualni vyznam a obsah v mnohych
aspektech zastfeny.
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I. V zajeti bankokracie



»Schicht bere nase krasné penize
na projizd'ku‘!

Rodinnd firma Schicht

v bankovnim objeti (1848-1914)

Tomdas Okurka

Firma Georg Schicht, zabyvajici se vyrobou mydel, svicek, oleji, jedlych
tuki, ovocnych §tdv a mnoha dalsich produkti, byla pied prvni svétovou
valkou v oboru svého plisobeni dominantnim vyrobcem v habsburské
monarchii a fadila se k nejvyznamnéj$im na kontinentu. Pfitom jeji
zacatky v poloviné 19. stoleti byly velmi skromné. Kapitola sleduje
vyvoj firmy z hlediska zdrojt a zptisobti financovani jejiho podnikani,
respektive kapitalového zajisténi. Zkoumdn je pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem, zptisoby ziskavani avéru, vztahy s bankami. Zvlastni
pozornost je vénovana preméné podniku v akciovou spolec¢nost. Ostatni
aspekty jeho vyvoje, produkty, technické vybaveni, obchodni strategie,
zaméstnanecka politika a dalsi jsou brany v potaz jen v souvislosti s té-
matem této monografie. Casové je text vymezen obdobim od zaloZeni
podniku do vypuknuti prvni svétové valky. Béhem valky a po ni v ném
doslo z hlediska organizace a financovani k vyznamnym zménam, jejichz
dikladnéjsi rozbor by si vyzadal mnohem rozsdhlejsi text.
Nejdtlezitéjsimi prameny jsou materidly z byvalého podnikového
archivu Severoceskych tukovych zavodt, ulozené dnes ve Statnim okres-
nim archivu Most,? a ddle pozustalost Georga Schichta ml., kterou pred

1  Muzeum mésta Usti nad Labem, Pozlistalost Georga Schichta (digitalizovand kopie),
inv. ¢. 510, Schicht Geschichte, Periode 1882-1906, s. 9; kontext citatu je vysvétlen v dal$im
textu.

2 Statni oblastni archiv v Litoméficich — Statni okresni archiv Most (SOkA Most), fond Jiii
Schicht a. s., Usti nad Labem. Fond neni archivné zpracovany, k dispozici je jen archivni
pomuicka podnikového archivu. K archivnim materialdm vzniklym z ¢innosti firmy Schicht,
jez jsou dnes spravovany Statnim oblastnim archivem v Litoméficich, viz Markéta Vladykova,
Prehled archivnich soubort firmy Schicht/Setuza ptevzatych do Statniho oblastniho archivu
v Litoméficich, in: Svét a jelen od Schichta, Marcela Zemanové — Vaclav Zeman (eds.), Usti
nad Labem 2021, s. 147-162.
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Johann Schicht

Zdroj: Muzeum mésta Usti nad Labem,

podsbirka Fotografie.

nékolika lety poskytli jeho potomci, zijici ve Velké Britanii, Muzeu mésta
Usti nad Labem k potizeni digitalni kopie.? K dispozici jsou téz ti§téné
vyro¢ni zpravy akciové spolecnosti Georg Schicht. Cennym zdrojem
informaci je pies zfetelny oslavny charakter zivotopis Johanna Schichta,
vydany kratce po jeho smrti, ktery obsahuje uryvky z literarni pozusta-
losti a korespondence.*

ZaloZeni podniku
Pocatky uspé$né firmy jsou spojené s Rynolticemi na Liberecku, kde

po staleti Zila rozvétvena rodina Schichtovych. Zakladatel rodinného
podniku Georg Schicht (1820-1887) pochazel z nepiili§ zamozné rodi-

3  Muzeum mésta Usti nad Labem, Pozistalost Georga Schichta. Struény piehled obsahu po-
zlistalosti podav4 Andrea Thubauville, Ein Uberblick iiber den neu erschlossenen Bestand des
Familienarchivs Georg Schichts, in: Svét a jelen od Schichta, s. 163-170.

4 Ferdinand Bernt, Johann Schicht. Sein Leben und Wirken, Wien 1909.
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ny feznika. Sam byl v mladi také feznikem a uzenafem a v Mimoni se
vyucil mydlarskému femeslu. Ozenil se s dcerou obchodnika s platnem
Wenzela Sinze. Manzelka od svého otce dostala 1 500 zlatych, které byly
investovany do zalozeni podniku. V éervenci 1848 ziskal Georg Schicht
ufedni povoleni k provozovani mydlaiské zivnosti. Jeho podnikani bylo
zpocatku velmi skromné. Mydlo vafil ve starém feznickém kotli ve sklepé
domu, ktery mu daroval stryc a kde Georg s rodinou zil. Na rozsahle;jsi
investice do vyrobniho zafizeni se nedostavalo finan¢nich prostfedkd.
Na praci se podilela Georgova manzelka i jejich devét déti.’

Zivnost se postupné rozriistala. Vedle mydel za¢al Georg Schicht
vyrabét také svicky. Hlavni zdsadou firmy bylo kupovat levné suroviny
a prodavat kvalitni vyrobky. K Zivnosti patfil i maly obchod, v jehoz
sortimentu byla také soda a pozdéji §pek. Kromé toho méli Schichtovi
malé rolnické hospodarstvi. Financ¢ni prostredky, které rodina postupné
shromdzdila, byly vyuzity k nakupu lepsiho technického vybaveni a roz-
sifenf domu.®

Z deviti déti Georga Schichta byl v dal$im vyvoji rodinné firmy nej-
vyznamnéjs$im étvrty syn Johann (1855-1907). Ten, jako i ostatni souro-
zenci, jiz v détstvi pomahal ve varné mydla a v obchodu. Ve 13 letech
byl otcem poslan do uéeni k obchodnikovi do Liberce, kde pracoval a zil
v tézkych podminkach. Nasledné byl v letech 1872-1875 ve Vidni v uce-
ni u obchodnika s olejovym a tukovym zbozim Leopolda Bachmayra,
s nimz otec delsi dobu udrzoval obchodni styky. Tato zkuSenost méla
pro rozvoj jeho podnikatelské osobnosti velky vyznam a Bachmayr hrél
i pozdéji v samostatnych podnikatelskych aktivitach Johanna Schichta
dtlezitou roli.”

Uz béhem pobytu ve Vidni pfichdzel Johann s vlastnimi napady, které
mély pfispét k rozvoji otcovy firmy. Nejvyznamnéjsim byl navrh zalozit
tovarnu v Usti nad Labem. Johann jej podrobné odtvodnil v dopise
z ledna 1874. Poukazoval na existenci velké chemické tovarny produku-
jici sodu dtlezitou pro vyrobu mydla, moznost dovazet levné suroviny
jako kokosovy ¢i palmovy olej z Hamburku po Labi, blizkost loZisek
uhli, vyborné Zelezniéni spojent, jakoz i velké odbytisté v samotném Usti
nad Labem a okoli.? Je tfeba pfipomenout, Ze poloha Rynoltic daleko
od splavné feky a tehdy jesté bez zelezni¢niho spojeni byla pro konku-
renceschopnost vétsi tovarny silné limitujici, a pokud méla firma nadale

Tamtéz, s. 18-30, 115.

Tamtéz, s. 31-41.

Tamtéz, s. 46-57.

Zkraceny dopis je otistén tamtéz, s. 53-57.
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expandovat, bylo ptesidleni zadouci. Usti nad Labem ptitom bylo z vyse
uvedenych diivodt vhodnym mistem. Georg Schicht v§ak syntiv napad
odmitl. Z jeho pohledu se firmé v Rynolticich dobfe dafilo, a proto ne-
hodlal riskovat zasadni zménu plynouci z presidleni.’

Veiejna obchodni spolecnost

Plan mohl byt realizovan az po roce 1878, kdy Georg Schicht pfenechal
vedeni firmy svym syntim Johannovi, Josefovi a Franzovi. Ti zalozili
vefejnou obchodni spole¢nost s nazvem Georg Schicht (podle ,,otce za-
kladatele®), jejimiz byli spole¢niky. Pozdéji se stali spole¢niky také dalsi
bratti Heinrich, Adolf a Rudolf, sestra Anna a jeji manzel Josef Kiinst-
ner.'® Z deviti sourozencti Schichtovych tak do spole¢nosti nevstoupili
pouze dva. Rozhodujici finan¢ni ¢astku jako pocatecni kapital poskytl
otec Georg. Podle Georga Schichta ml. se jednalo o 80 000 zlatych.!!

Po dvou netspésnych pokusech byla nakonec nalezena vhodna lo-
kalita na pomezi obci Kramoly a Novosedlice na pravém biehu Labe
pobliz Usti nad Labem.!? V 1été 1882 se zapocalo se stavbou nové tovar-
ny a v prosinci téhoz roku byla zahajena vyroba. V lednu 1883 Johann
Schicht s rodinou pfesidlil z Rynoltic na Ustecko. Do Usti nad Labem
bylo preneseno i sidlo spole¢nosti.’®

Po presidleni nastal bouftlivy rozvoj firmy. Byl zde vybudovan zavod
na vyrobu oleje z palmového jadra a do provozu bylo uvedeno zafizeni
na zpracovani kopry. Byla zahdjena produkce vodniho skla a stearinu,
potiebnych k vyrobé mydla a svicek. Nasledné bylo zbudovano také
zafizeni na vyrobu ztuzenych jedlych tukii a zfizena strojirenska dilna
a kovarna. Zatimco v roce 1885 zaméstnavala firma jen deset délnikdl
a dva dfedniky, v poloviné devadesatych let to bylo jiz 342 délnikdl
a 36 urednikt. Poc¢atkem 20. stoleti koupili Schichtovi mydlarnu Roth
v Moravské Ostravé a vytvorili z ni sviij pobocny zavod.™

9 Tamtéz, s. 57.

10 SOKA Most, fond Jiti Schicht a. s., Ust{ nad Labem, kart. &. 12, koncept zadosti o povoleni
ziizeni akciové spole¢nosti.

11 Muzeum mésta Usti nad Labem, Poziistalost Georga Schichta, inv. ¢. 521, Memo von G. S.,
1960, s. 5.

12 Dnes soudast tsteckého méstského obvodu Strekov.

13 F. Bernt, Johann Schicht, s. 62-63; SOkKA Most, fond Jif{ Schicht a. s., Usti nad Labem, kart.
¢. 12, koncept zadosti o povoleni ztizeni akciové spole¢nosti.

14 Udaje o rozvoji firmy jsou éerpany ptedeviim z nasledujicich zdroji: SOkA Most, fond Jit{
Schicht a. s., Usti nad Labem, kart. &. 12, Bericht iiber die Entwicklung des Unternehmens;
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