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Uvod

Ptredkldadana kniha je jednim ze studijnich textti pro kurz pfednaseny

na Katedfe socialni prace Evangelické teologické fakulty UK v Praze.

Mize byt pomitckou i pro dalsi vzdélavaci instituce, pro pracovniky ve-

fejné spravy a neziskovych organizaci i pro dalsi osoby, které se zajimaji

o otazky komunitni prace a komunitniho rozvoje.
Publikace shrnuje zdkladni poznatky, které se obvykle pfednase;ji

v bakalarském studiu, a rozsitené pojeti, které je obsahem magisterského

studia, popft. specializovanych vybérovych kurzti. Vzhledem k rozsahu

jsou nékteré predkladané poznatky zaznamenany formou tezi, s Castym

odkazem na dalsi publikace a autory. Text téz obsahuje publikované i ne-

publikované podklady autorek této prace. Zvolena forma umoznuje rela-

tivné rychlou orientaci v tématu, v pfipadé hlubsiho zajmu o konkrétni

problematiku predpoklada dalsi vlastni studium doporucené literatury.
Kniha by méla plnit nékolik zakladnich funkci:

o podavat zdkladni informace o teoretickych pfistupech, metodach pra-
ce a vyzkumu v oblasti komunitni prace a komunitniho rozvoje;

o uvadét tyto poznatky do $irsich a systémovych souvislosti sou¢asného
spolecenského vyvoje, v€etné mezinarodnich kontexti;

o zprostfedkovat piiklady praktického uplatnéni téchto teoretickych
predpokladi;

e povzbudit ¢tenafe v tviréim premysleni o mozném feseni problémt
a situaci, se kterymi se komunitni prace setkava;

o poukazat na moznosti a potencial profesionélnich socialnich pracov-
niki pfi feSeni komunitni problematiky.

Text je rozdélen do nékolika kapitol, které predstavuji zakladni po-
znatkové okruhy a rozvijeji schopnost ¢tenaitl orientovat se v tematice.



V celé publikaci je jednotné uzivano generického maskulina, jakkoliv
respektujeme mnohotvéarnost lidskych identit. Pouzivime rovnéz v tex-
tu vyraz ,socidlné vyloudend lokalita“ s védomim, Ze mliZze navozovat
negativni a stigmatizujici asociace. Nicméné tento vyraz chapeme jako
vSeobecné zavedeny ve vefejné a socialni politice.



1. Komunitni prace

1.1 Zakladni vymezeni pojma

Komunitni prace (prace s komunitou, komunitni socialni prace, socialni
prace s komunitou a v komunité) je v textech z oblasti socialni prace
chapana jako jedna z forem socidlni prace (Thomas, 1983; Younghusban
1981), ktera ma ve svété vice nez stoletou tradici. Ve spole¢nosti druhé
poloviny 19. stoleti byla vznikajici komunitni prace spojena s idejemi du-
stojného zivota lidi v chudych ¢tvrtich nové vznikajicich primyslovych
aglomeraci, a to predevs$im s vyuzitim vzajemné pomoci mezi mistnimi
obyvateli a jejich zapojenim do ¢innosti vzdélavacich a volnocasovych.

Soudoba komunitni prace znamena v irokém slova smyslu organizo-
vani socialnich ¢innosti takovym zptisobem, jenz zajistuje lidem pfistup
k aktivitam, které jsou nezbytné pro jejich kazdodenni Zivot, a to vse
v misté, kde ziji (Gardner 1999; Kinkor 2003). Zdtiraznuje participaci
lidi na vécech vefejnych, posilovani sebeorganiza¢nich sil komunity, vza-
jemnou solidaritu a pomoc, socialni zodpovédnost, Setrny vztah k zivot-
nimu prostiedi, respekt k mistnim tradicim a zvla$tnostem, mapovani
a prednostni vyuzivani mistnich zdroji (ABCD Institute 2025). Komu-
nitni prace nabizi obyvatelim moznost aktivné vstupovat do tvorby ,,pti-
béhu® mista, ne¢ekat pouze na pomoc zvendéi. Komunitni prace vytvari
organizac¢ni strukturu pro praci s myslenkami a iniciativami, vytycuje
perspektivy a uskuteéniuje vizi komunity (Schuringa 2007).

Kompetentni (zmocnéna, mobilizovana) komunita je chapana jako
cil komunitni prace a zaroven jako zdroj feSeni samotnych problémi
(Gojova 2013, 309-312).

Pojem komunita je v socialni praci uzivan v nékolika vyznamech.
Odborny vyklad (Jary 1995, 100) jej pfedstavuje jako uskupenti socialnich



vztaht, které se odehréavaji v ramci urcitého teritoria — napf. obce, ¢tvrti,
mikroregionu, sousedstvi atd.

Komunita vSak nemusi vzdy znamenat celou geografickou oblast:
mize jit naptiklad o takové skupiny, jakymi jsou stafi obcané, lidé s du-
$evnim onemocnénim, matky na rodi¢ovské dovolené. Ti vichni mohou
mit z komunitnich procesti prospéch.

Komunitni vztahy mohou nabyvat i podobu ne-lokalni, vyjadiuji
napfiklad kulturni, intelektualni, religiézni a jinou charakteristiku vétsi
skupiny (komunity umélcti, akademikd, studentti, protestanti apod.),
vystihujici poptipadé i zivotni styl skupiny (mnicht, squattert, under-
groundové skupiny lidi, LGBTQ+). Znamy je model terapeutickych ko-
munit, které nabizeji prostor pro lé¢bu osob z alkoholickych, drogovych
a jinych zéavislosti (Terapeutické komunity CR 2025). V éeském kontextu
socialni prace, a hlavné v zurnalistice se ujal vyraz komunita jako ozna-
ceni etnické skupiny (Romi, Vietnamcti) a jesté castéji se vyraz pouziva
v souvislosti se socialné vylou¢enou lokalitou.

Vyraz komunita je v socialni praci uzivan téz jako oznaceni zptisobu
skupinové terapie nebo vycviku (komunita terapeutickd, komunita vy-
cvikova), jejichz rozvoj byl podnicen zménami v pfistupu ke klientim
psychiatrickych sluzeb v USA a Velké Britanii v 60. letech 20. stoleti.
Tyto se staly inspiraci pro rozvoj psychiatrické komunitni péée v Ceské
republice a v 90. letech 20. stoleti a polozily zdklad komunitni prace ve
prospéch dalsich skupin obyvatel (Hart 1997).

Pro ucely socialni prace na mistni tirovni, v ob¢anskych komuni-
tach, se nejcastéji setkime s nasledujicimi pojmy a jejich pracovnimi
definicemi:

Komunitou rozumime lidi, kteii ziji v geograficky definované oblasti
a mezi kterymi existuji vzajemné socidlni vazby: pratelstvi, znamosti,
ucast v ekonomické sméné — tj. nakup zbozi a sluzeb, prace v misté,
vyuzivaji rizné mistni sluzby v oblasti $kolstvi, zdravotnictvi, dopravy,
vefejné spravy. Jsou casto citové vazani k mistu, kde Ziji — pocituji iden-
tifikaci s mistem, soundlezitost, respekt k tradicim.

Komunitu miizeme chapat jako vysledek cileného 1sili a hledani sdi-
lenych vyznami, které se stanou zakladem pro dalsi aktivity.

Jsou uvadény i nasledujici charakteristiky mistni komunity:
Casové

e spolecna minulost, piibéh mista

o spolecna aktualita, situace, vymezeni

» spolecna budoucnost — touhy, o¢ekavani, plany, vize
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hodnotové

« chapani spole¢nych hodnot v $irokém kulturnim slova smyslu (ob-
vyklé je vnimani etickych hodnot, estetické normy, hygiena atd.)

o tolerance k odli$nostem, schopnost pracovat s ,,jinakosti“ jinych

« vnimani ohrozeni (kriminalita, ekologické hrozby, terorismus atd.).
Gardner (1999) pouzil pro potieby orientace charakteristiky tzv. vy-

vazené komunity:

- je ruznorodou jednotou;

- ma spolec¢ny zaklad sdilenych hodnot;

— vyznacuje se vzajemnou péci, divérou a tymovou praci;

— ma rozvinutou efektivni vnitfni komunikaci;

— usnadiiuje lidem Gcast na vefejnych vécech;

— vytvaii si vlastni identitu, zdméry;

— vytvaii si vlastni vazby;

— ma vyvazené instituciondlni uspotfadani;

— vychovava, je schopna predavat hodnoty dalsi generaci;

- je oteviena do budoucnosti.

1.2 Komunitni prdace v interakci
s dal§imi védnimi obory

Spolecenskovédni discipliny zaujimaji ke komunitnimu rozvoji a komu-
nitni praci riizné perspektivy a vyjadfuji je riznymi vyroky a sdilenymi
tématy. Vyjmenujme ve stru¢nosti nékteré z nich:

Psychologie, sociologie — problém komunit je problémem vztahu jedince
a skupiny, moznosti vytvareni a vyuziti socidlniho kapitalu.

Filozofie, sociologie — to, co moderni ¢i pozdné moderni ¢lovek fesi jako
komunitni dilema, je potieba jak bezpedi, tak i individudlni svobody.
Filozofie, psychologie — komunita je misto §irsi socializace jedince a jeho
zakotveni v hodnotach piesahujici individuum a tzké rodinné vazby
(komunitarismus).

Politologie — mistni komunita je mistem pro ziskdvani smyslu pro
obcanské kompetence, participaci obc¢anti na vécech vetejnych.

Verejnd politika — mistni komunita je mistem pro usporadani instituci
a jejich spoluprace pfi zabezpecovani kvality Zivota v misté.

Socidlni prdce, sociologie, verejnd politika, antropologie — mistni komunita
je prostorem pro socidlni integraci skupin kulturné, etnicky, ekonomicky
a jinak marginalizovanych.
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Obr. 1: Slavnosti ldkaji u¢inkujici i divaky

Socidlni prdce, pedagogika — komunita je prostorem pro vzdélavani
svych ¢lent.

Psychologie — mistni komunita mtze byt mistem psychického zakotve-
ni, poskytujici 1é¢ivé a regenerujici sily.

Sociologie — komunita je prostorem pro rozvoj socialniho kapitalu,
tj. sité vztaht zalozenych na duvéfe a na predpokladu vzdjemné opory.
Komunita je také mistem, kde se projevuji riizné aspekty socialni strati-
fikace.

Environmentdlni studia — mistni komunita nabizi prostor pro praktické
uplatnéni ekologicky Setrnych piistupt k Zivotnimu prostredi.

Kulturni antropologie — mistni komunita je prostfedim souziti riiznych
kultur a subkultur a pro vytvoreni modeli jejich spoluprace.

Efkonomie — mistni komunita je terénem pro realizaci specifickych fo-
rem ekonomickych aktivit slouzicich udrzitelné prosperité lokality a na-
bizi mistnim lidem zaméstnani.

Urbanismus — urbanistické feseni mést a sidel obecné posiluje nebo
utlumuje prvky bezpeci, sounalezitosti a pfistupnosti budov a ¢tvrti.

Interdisciplindrni pFistup — mistni komunita nabizi moznosti piemys-
leni a realizace projekti pro posileni konceptu lokalizace, tj. vyvazovani
negativnich disledkti ekonomické globalizace.
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1.3 Rozvoj komunity - rozvoj mistniho spolecenstvi

Anglosaska sociologie rozliSuje vyrazy prostor (space) a misto (place).
Ob¢ pojeti maji vyznam pro rozvrhovani nasich zivotti. Ukazuje se, Ze
i doba a nékteré profese se zabyvaji spiSe prostorem, jiné spise mistem.
Dnesni ekonomové, bankéti, investofi, ale i naptiklad stavitelé dalnic
a letist se pohybuji spise v kategorii prostoru (space), ktery pro né vy-
tvari moznosti globalnich operaci, globalni komunikace, expanze a vy-
délkii. Naproti tomu mistem (place) se zabyvaji Zivnostnici, starostové,
mistni ucitelé, socidlni pracovnici. Misto je oblasti pro vztahy, konkrétni
viditelné aktivity, pfilezitost nékam patfit. V naSich zivotech potiebu-
jeme jak prostor, tak misto. Misto bez prostoru dusi, prostor bez mista
je chladny a bezcitny. Zda se, ze v mlad$im véku lidé preferuji spise to
prvni, pozdéji vice to druhé (Cilek 2006, 270-272). Socialni a komu-
nitni prace je zélezitosti vztahu k mistu (place), ale bez pochopeni oné
zvlastni ambivalence prostoru a mista se rozvoj mistniho spolecenstvi
neobejde.

V ruznych definicich, které popisuji rozvoj komunity jako proces, se
opakuji obvykle tato pojeti: usiluje o vychovu obéanti k sobéstacnosti
(zplnomocnéni), riist odpovédnych mistnich osobnosti, o vitépovani
zasad dobrého obcanstvi, o uplatniovani zasad udrzovani kvalitniho zi-
votniho prostiedi. Zaroven posiluje demokracii na mistni drovni tim, ze
vytvafi instituce slouzici jako mechanismy pro zapojovani obc¢anti do
mistniho déni. Poméha k zaclenovani riiznych skupin. Umoznuje obca-
ntm vytvafet a udrzovat slu§né vztahy napfic socialnim spektrem, vnasi
do Zivota komunity postupné a svobodné zvolené zmény (Gojova 2013;
Elsen 2007). V rozvoji komunity, tak jako v komunitni praci, jde o po-
zitivni socialni zménu, na jejimz uskuteénéni se podileji v prvni fadé
obyvatelé komunity.

V souvislosti s rozvgjem komunity se socidlni prace setkava s dal$imi
ptistupy a pojetimi, které jsou typické pro jiné obory a védni discipliny.
Mezi prvnimi jmenujme environmentdini studia a pribuzné obory, kterym jde
o uchovani kvalitnich podminek Zivota a o Setrné a udrzitelné vyuzivani
ptirodnich zdrojt. Akcenty komunitnich aktivit sméfuji k ochrané tizemi
a lokalit s cennymi biotypy, ptidniho fondu, jejich Setrnému vyuzivani
napfiklad v podob¢ ekoturismu, agroturistiky, k vysadbé stromi, aleji.
Typické jsou projekty na snizovani odpadu a recyklace surovin, projekty
na snizovani energetické spotfeby a spotieby vody, uchovani tradi¢nich
zemédélskych odriid a zemédélskych technik prace, které nepredstavuji
zatéz pro zivotni prostiedi.
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Krehké vztahy mezi kvalitou lidského Zivota, lidskym spolecenstvim,
zivotnim prostfedim a krajinou jsou jednémi z nejptisobivéjsich ndméta
v oblasti komunitniho rozvoje (Cilek 2002). Jejich mezioborovost a ob-
tiznost teoretického uchopenti je vsak paradoxné odsouva na okraj zajmu
komunitni socialni prace.

Na dal$im misté jmenujme ekonomii, ktera je v industrialni a postin-
dustridlni spole¢nosti vnimana jako rozhodujici dynamicka sila rozvoje
uzemi, véetné komunit. Smutnym faktem vSak je, Zze pravé ekonomie
sttedniho proudu a jeji globalizovana neoliberalni forma s pfevazujicim
motivem maximalizace zisku se stava spiSe zdrojem mnoha nejistot zivo-
ta v komunitach (Waters 1995; Bauman 2001). Komunitni teorii a praxi
mistniho hospodaiského zivota tak zahrnuji ¢astéji riznorodé proudy
alternativni (heterodoxni, radikalnf) ekonomie, ktera klade dtiraz na ne-
ziskové nebo nepenézni faktory: Setrné vyuzivani a rozvoj mistnich zdro-
ju oproti ddlkovému obchodu, rozvoj mistnich firem a mistni zaméstna-
nosti oproti ptisobeni tzv. fetézcli a nadnarodnich firem, transparentni
tvorbu mistnich ekonomickych strategii, solidarni vypomocné sité, které
v dostate¢né mife pracuji s motivem rozvoje regionu a komunity neza-
vislé na nadndrodnich korporacich a nadnarodnim finan¢nim kapitalu
(Frankova 2015; Johanisova 2008). V socialni praci se jako metoda social-
niho zaclenovani uplatiuje koncept socidlniho podnikani, jehoz jadrem
je zaméstnavani lidi se zdravotnimi i socidlnimi hendikepy v lokalnich
komunitach.

Obr. 2: Koncert pedagogt a hostd hudebni skoly
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