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binu. Vétsinou jde o nejistotu, neovladatelnou emoci nebo potrebu; miize to byt
také utajovand rozkos. Tak ¢i onak, jakmile ji najdete, miizete ji vyuzit ve sviij
prospéch.

ZAKON TRICATY CTVRTY strana 401

CHOVEJTE SE JAKO KRAL A LIDE SE K VAM

BUDOU CHOVAT JAKO KE KRALI

To, jak se chovdte, mnohdy predurcuje, jak se k vam budou chovat druzi. Budete-li
se jevit vulgdrni a prosti, ztratite casem jejich tictu. Krdl cti sviij viastni majestdt,

a tim si ziskavd uznani druhych. Jednejte sebejisté a krdalovsky, a druzi ve vds uvidi
cloveka, ktery se zrodil pro to, aby nosil korunu.



ZAKON TRICATY PATY strana 413

OVLADNETE UMENI NACASOVANI

Za Zddnych okolnosti nespéchejte. Spéch prozrazuje, Zze nemdte kontrolu nad se-
bou samotnymi ani nad casem. Za kaZdych okolnosti se chovejte klidné, jako byste
védeli, ze vsechno za vdmi casem ptijde samo. Vyhledavejte ptihodné okamziky;
snazte se odhadnout ducha doby a trendy, které vds vynesou k moci. Naucte se
ustoupit, pokud jesté nenastal ten pravy Cas, a nelitostné udefit, kdyz ptijde.

ZAKON TRICATY SESTY strana 425

PREHLIZEJTE VECI, KTERE NEMUZETE MIT.

DELAT, ZE NEEXISTU]JI, JE NEJLEPST TAKTIKA

Budete-li se zaobirat malickostmi, dodavdte jim na vyznamu a platnosti.
Pozornost, kterou vénujete svému neptiteli, mu doddvd silu a drobnd chyba se zdd
byt vétsi a ndpadnéjsi, jakmile ji zacnete opravovat. Vite-li o nécem, co nemiiZete
mit, prehliZejte to. Cim méné zdjmu projevite, tim mocnéjsi se budete jevit.

ZAKON TRICATY SEDMY strana 437

VYTVAREJTE NEZAPOMENUTELNOU PODIVANOU

Velkolepé vystupovdni a oslnivd symbolickd gesta vam dodaji zddni moci - ta-
kové véci nelze prehlédnout. Vytvirejte pro lidi ve vasem okoli nezapomenutelnou
podivanou plnou tichvatnych obrazii a silnych symbolii, které posili vas vyznam.
Budou-li vsichni kolem oslnéni, nikdo si nevsimne, co ve skutecnosti déldte.

ZAKON TRICATY OSMY strana 447

MYSLETE SI, CO CHCETE, ALE CHOVEJTE SE JAKO OSTATNI

Budete-li si zakladat na tom, jak jdete proti proudu, a vychloubat se svymi nekon-
vencnimi napady a neortodoxnimi postupy, lidé si feknou, Ze jen touzite po pozor-
nosti a povaZujete se za néco lepsiho — a potom najdou zpiisob, jak vds za takovou

vevs

mecnost s tolerantnimi prdteli a s témi, kdo ji dovedou ocenit.

ZAKON TRICATY DEVATY strana 457

KALTE VODU A CHYTEJTE RYBY

Hnév a emoce jsou kontraproduktivni. Snazte se ziistat vzdy klidni a objektivni.
Ale pokud se vam podati rozrusit své neptdtele, ziskdte jednoznacnou vyhodu.
Vyvedte své protivniky z rovnovihy. Najdéte jejich libiistku nebo slabinu, kterou je
miiZete rozhodit, a mdte nakroceno k vitézstvi.



ZAKON CTYRICATY strana 467

POHRDNETE JIDLEM ZDARMA

Cokoli se vam nabizi zdarma, byvad podezrelé - vétsinou je v tom néjaky hdcek
nebo skryty zdvazek. Co md svou hodnotu, za to se plati. A tim, Ze za sebe budete
platit, se vyhnete zdvazkiim, pocitu viny a tiskokiim. Casto je moudrejsi zaplatit
plnou cenu - k dokonalosti se nedd dojit zkratkou. Nesettete penézi a udrzujte je
v obéhu; stédrost je zndmkou moci a jako takova vabi dalsi moc.

ZAKON CTYRICATY PRVNI strana 485

NECHODTE VE STOPACH VELIKANU

Co prijde jako prvni, zda se vZdy lepsi a ndpaditéjsi nez to, co ndsleduje. Pokud se
stanete ndstupcem velkého cloveka nebo jste ditkem slavnych rodicii, budete mu-
set dosdhnout dvojndsob vyznamného tispéchu, abyste je zastinili. Dbejte na to,
abyste se neztrdceli v nicim stinu a nenechali se spojit s minulosti, kterou nemiiZete
nijak ovlivnit. Svrhnéte panovacné predky, rozborte jejich odkaz a vydejte se svym
smérem.

ZAKON CTYRICATY DRUHY strana 499

ZABIJTE BERANA A OVCE SE ROZPRCHNOU

Rozbroje Ize ¢asto vysledovat zpét k jedinému silnému jedinci - k arogantnimu zd-
vistivci, ktery popichuje ostatni a otravuje ndladu ve spolecnosti. Pokud takovému
clovéku ddte prostor, podlehnou jeho viivu dalsi a dalsi. Necekejte, az se fady jeho
stoupencti rozrostou, a nevyjednavejte s nim — takovi lidé jsou nenapravitelni.
Neutralizujte jeho skodlivy viiv tim, Ze ho zcela izolujete nebo se ho nadobro zba-
vite. Zlikvidujte viidce a stddo se rozprchne do vsech stran.

ZAKON CTYRICATY TRETI strana 509

PRACU]JTE NA SRDCICH A MYSLICH DRUHYCH

Donucovani vyvold reakci, kterd se nakonec obrdti proti vam. Musite druhé primét
k tomu, aby vam chtéli vyhovét. Cloveék, kterého si ziskdte na svou stranu, se stane
vasim vérnym pésdakem. A ziskat si druhé znamend pracovat na jejich psycholo-
gii a slabindch. Zmirnéte jejich odpor tim, Ze se zamérite na jejich emoce - na to,
co miluji a ceho se dési. PrehliZejte srdce a mysli druhych a zacnou vds nendvidét.

ZAKON CTYRICATY CTVRTY strana 521

ODZBROJTE A ROZCILTE DRUHE POMOCI ZRCADLENI

Zrcadlo odrdzi skutecnost, ale zdroveri je idedInim ndstrojem podvodnika. Kdyz
zrcadlite chovdni svych nepritel a déldte presné to, co oni, nedokdzZou odhad-

nout vase zameéry. Zrcadlenim je poniZujete a zesméstiujete, cimz je miiZete vy-
vést z miry; kdyz jejich povaze nastavite zrcadlo, svddite je zddanim, Ze sdilite jejich



hodnoty; kdyz nastavite zrcadlo jejich ¢iniim, ustédrite jim lekci. Jen mdlokdo
odold ti¢inkiim zrcadlend.

ZAKON CTYRICATY PATY strana 541

MLUVTE O NUTNOSTI ZMEN, ALE NIKDY

NEMENTE MOC VECI ZAROVEN

V abstraktni roviné vsichni chdpou, Ze zména je nutnd, ale ve vSednim Zivoté jsou
lidé otroky vlastnich zvykii. Prilis velké zmény je dési a vyvoldvaji odpor. Pokud
jste moc ziskali teprve neddvno, dejte najevo, Ze respektujete staré pordadky. Pokud
je zména nutnd, poddvejte ji jako vylepseni minulosti.

ZAKON CTYRICATY SESTY strana 553

NIKDY NEVYVOLAVEJTE ZDANI DOKONALOSTI

Vypadat lépe nez ostatni je vidycky riskantni, ale nejhorsi je budit zdani, Ze ne-
mdte Zddné chyby ani slabiny. Zavist plodi mlcenlivé nepritele. Je moudré ¢as od
Casu projevit nedokonalost nebo se pfiznat k neskodnému zlozvyku, abyste se vy-
hnuli zdvisti a jevili se pristupnéjsi. Jen bohové a mrtvi mohou beztrestné budit
zddni dokonalosti.

ZAKON CTYRICATY SEDMY strana 567

NEPREKRACUJTE CIL, KTERY JSTE SI STANOVILI;

I VE VITEZSTVI JE DOBRE VEDET, KDY PRESTAT

V okamziku vitézstvi se ocitame jen kriicek od katastrofy. V zdpalu boje je
snadné nechat se strhnout aroganci a prehnanou sebediivérou; zajit dal, nez jste
meéli v umyslu, a nadélat si vic neptdtel, nez dokdzete porazit. Nedovolte, aby
vdam tspéch stoupl do hlavy, a nezapominejte na strategii a peclivé planovdn.
Dosdhneéte svého cile a zastavte se.

ZAKON CTYRICATY OSMY strana 578

BUDTE PROMENLIVI

Vezmete-li na sebe jakoukoli konkrétni podobu, vyddte-li se za ziejmym cilem, vy-
stavugjete se titoku druhych. Nebudte nic¢im, co by nepftitel dokdzal uchopit; budte
bez tvaru a vécné v pohybu. Pfijméte skutecnost, Ze nic neni neménné a Zdadny zd-

kon neplati vécné. Nejlepsi zpiisob obrany je ziistat proménlivi jako voda a nespo-
léhat se na stabilitu nebo trvanlivost fadu. Zména je Zivot.

CITOVANE ZDROJE strana 597

REJSTRIK strana 599
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Pocit, ze nad dénim ve svém okoli nemdme zadnou moc, je
pro nas obecné nesnesitelny — kdyz si pripadame bezmocni,
je nam z toho mizerné. Nikdo nechce mit méné moci, kazdy
ji chce mit co nejvic. Ale davat oteviené najevo, ze touzime po
moci, muze byt v dne$nim svété docela nebezpe¢né. Navenek
bychom méli ptisobit férové a slusné. Musime tedy moc ziska-
vat nenapadné — byt mili, ale Istivi; hrat za tym, ale prosazovat
vlastni zajmy.

Tato nikdy nekoncici dvoji hra pfipomind mocenskou
dynamiku a intrikdnstvi na dvorech starych vladait a aristo-
kratt. V celé historii lidstva se kolem osoby panovnika - krale,
kralovny, cisate, viidce - formovala skupina dvorant, ktefi
se nachazeli v delikatni pozici: Na jednu stranu museli slou-
Zit svym pantm, ale kdyby se zacalo zdat, Ze se jim podbizeji,
kdyby se prilis okaté snazili ziskat jejich prizen, ostatni dvorané
kolem nich by si toho v§imli a intrikovali proti nim. Museli se
tedy o prizen panovnika uchdzet nenapadné. A i zkuseni dvo-
fané, kteti byli takové subtilnosti schopni, se museli chranit
pred svymi kolegy, ktefi se neustale drali na jejich misto.

Zaroven mél dvur predstavovat vrchol civilizace a kultivo-
vanosti. Nasilné nebo hrubé mocenské tahy byly odsuzovany
a dvorané tise a tajné pracovali proti kazdému, kdo se pokousel
prosadit silou. V tom spoc¢ivalo dilema dvorani: Zatimco se na-
venek jevili jako vzor ctnosti, potaji se snazili obelstit své pro-
tivniky a co nejrafinovanéjsim zptisobem zmatrit jejich plany.
Uspésny dvoran se postupem ¢asu naudil, Ze viechny své kroky
musi provadét neptimo; pokud soupete bodl do zad, pak jediné
v sametové rukavicce a s libeznym tsmévem na tvafi. Dokonaly
dvoran si dokazal prosadit svou nikoli silou nebo otevienou
zradou, ale lichotkami, $armem, klamem a rafinovanymi strate-
giemi, které vzdy planoval nékolik taht doptedu. Zivot u dvora
byl nekone¢nou hrou, ktera vyzadovala neustalou ostrazitost
a taktické mysleni. Byla to civilizovana valka.
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Dviir se bezesporu
vyznacuje
dvornosti a dobrym
vychovdnim;

kdyby tomu tak
nebylo, vyznacoval
by se krutosti

a krveprolitim. Ti,
kdo se na sebe dnes
usmivaji, by se na
sebe vrhli s dykami
v ruce, kdyby jim
dobré mravy nestdly
v cesté...

LORD
CHESTERFIELD,
1694-1773

Nenf nic zvldstniho
na tom, Ze jehiiata
nemaji rada dravé

ptdky. Neni to viak
Zddny diivod, pro¢

velkym dravciim
zazlivat, Ze lovi mald
Jjehnata. A jestlize si
jehtiata mezi sebou
tikaji: , Ti dravci

Jjsou zli; kdo je tedy
co moznd nejméné

dravcem, ba jeho
pravym opakem,
jehnétem - nent ten
snad dobry?, neni na
takové argumentaci
nic Spatného. Jen
dravci se moznd
budou tvarit
ponékud zaskocené

a budou tikat: ,Vzdyt
my proti jehnatiim
viitbec nic nemdme.
Naopak, mdme

je velmi rddi! Nic
nechutnd tak dobre
jako Cerstvé jehneé!l“

FRIEDRICH
NIETZSCHE,
1844-1900
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Dnes se ocitime v situaci, kterd se dvojakosti dvorana
v mnohém podobd: VSechno musi vypadat civilizované, slu§né,
demokraticky a spravedlivé. Ale pokud tato pravidla budeme
striktné dodrzovat, vétsinou zlistaneme daleko pozadu za vSemi,
kdo nejsou tak posetili, aby je brali doslovné. Jak napsal velky
renesancni diplomat a dvoran Niccold Machiavelli: ,,Kazdy, kdo
se snazi byt za kazdych okolnosti dobry, je odsouzen k zaniku
mezi velkym poctem téch, ktefi dobfi nejsou.” Vladariv dvir
se snazil ptisobit jako vrchol kultivovanosti, ale pod nalesténym
povrchem viely a kypély kotle temnych emoci — chamtivosti,
zavisti, chtice a nendvisti. Na§ dnesni svét by také rad sam sebe
povazoval za vrchol spravedlnosti, prestoze v naSem nitru viou
stale stejné nizké emoce a pudy jako v minulosti. Je to porad
ta sama hra: Navenek se musite na v§echny kolem usmivat, ale
vnitiné se - pokud nejste hlupak - rychle naucite byt obeztetni
a délat to, co radil Napoleon: vlozit svou Zeleznou ruku do sa-
metové rukavice. Pokud se vam stejné jako nékdejsim dvora-
nim podati ovladnout uméni nepfimého jedndni, pokud se na-
ucite svadét, okouzlovat a klamat své nadfizené a jemné prelstit
své protivniky, dosahnete vrcholu moci. Budete schopni primét
lidi, aby se podridili vasi vili, aniz by si uvédomili, co jste udé-
lali. A pokud si neuvédomi, co jste udélali, nebudou vam to mit
za zI¢é a nebudou vam brénit.

Neékterym lidem se pfedstava védomého hrani mocenskych
her - bez ohledu na to, jak nepfimych - jevi jako zl4, asocialni,
jako relikt minulosti. Domnivaji se, Ze se z této hry mohou vy-
vazat, pokud daji jasné najevo, ze neusiluji o moc. Pred tako-
vymi lidmi je tfeba se mit na pozoru, protoze i kdyz navenek
vyjadfuji uvedené nazory, ve skuteCnosti ¢asto patfi mezi ty
nejzku$enéjsi hrace. Vyuzivaji strategie, které dovedné maskuji
podstatu jejich manipulativniho chovani - naptiklad ¢asto vy-
davaji svou slabost a nedostatek moci za svého druhu moralni
ctnost. Pritom skute¢né bezmocny ¢lovek, ktery by nesledoval
vlastni zajmy, by svoji slabost nedaval okaté najevo, aby si zis-
kal sympatie ¢i respekt okoli. Predvadéni vlastni slabosti je ve
skute¢nosti velmi u¢innou strategii ve hfe o moc (viz zakon 22,
Taktika kapitulace).

Dalsi strategii udajného ,nehrace” je vyzadovat ve viech
oblastech zivota rovnost. Vsem by se mélo méfit stejné, bez
ohledu na jejich postaveni a silu. Jenze pokud se ve snaze ne-
zadat si s moci budete snazit vS§em méfit stejné a spravedlivé,



narazite na problém, Ze nékteti lidé délaji nékteré véci lépe nez
ostatni. Zachdzet se vSemi stejné znamenad tyto rozdily igno-
rovat, dopravat prostor méné schopnym a brzdit ty, ktefi vy-
nikaji. I zde plati, ze u mnoha lidi, ktefi se chovaji timto zpu-
sobem, jde ve skute¢nosti o rafinovanou mocenskou strategii,
jak prerozdélovat odmény pro druhé podle svych vlastnich
potteb.

Dal$im zptGsobem, jak se hrani mocenskych her vy-
hnout, by byla dokonald upfimnost a pfimocarost, protoze
jednou z hlavnich technik téch, kdo usiluji o moc, jsou pod-
vody a rizna tajemstvi. Ale byt dokonale upfimny nevyhnu-
telné ublizi mnoha lidem, z nichz néktefi se rozhodnou vam
to oplatit. Nikdo nebude vase uptimna prohlaseni vnimat jako
zcela objektivni a prosta jakékoli osobni motivace. A budou
mit pravdu! Ve skute¢nosti je i upfimnost jednou ze strategii
moci, jejimz cilem je presvédd¢it lidi o vasem uslechtilém, dob-
rosrde¢ném a nesobeckém charakteru. Je to forma manipu-
lace, dokonce i skryta forma natlaku.

A koneéné ti, kdo tvrdi, Ze nechtéji hrat zadné hry, mohou
predstirat naivitu, aby se ochranili pfed obvinénim, Ze usi-
luji 0 moc. I pred nimi se méjte na pozoru, protoze predsti-
rani naivity mtze byt a¢innou strategii, jak nékoho oklamat
(viz zakon 21, Ulovte naivku na vlastni naivitu - hrajte jesté
vétsiho hlupdka). A ani skute¢nd naivita neni zcela opros-
téna od nastrah moci. Déti mohou byt v mnoha ohledech na-
ivni, ale Casto se nechdvaji vést elementdrni potiebou ovladat
lidi ve svém okoli. Ve svété dospélych casto trpi pocitem bez-
mocnosti, a tak pouzivaji vSechny dostupné prostiedky, aby
dosahly svého. I skute¢né nevinni lidé mohou hrat mocen-
ské hry, a ¢asto jsou v nich az désivé efektivni, protoze jim ne-
brani reflexe. Opét plati, Ze ti, kdo svou nevinnost davaji okaté
najevo, jsou nevinni ze v§ech nejméné.

Tyto udajné ,nehrace” poznate podle toho, jak se vychlou-
baji svymi moralnimi kvalitami, svou zboZznosti a svym vytfi-
benym smyslem pro spravedlnost. Ale protoze vSichni touzime
po moci a téméf vSechny nase ¢iny sméfuji k tomu, abychom
ji ziskali, nedélaji ,nehraci“ ve skute¢nosti nic jiného, nez ze
nam hazeji pisek do o¢i a svou moralni nadfazenosti odvadéji
nasi pozornost od vlastnich mocenskych her. Pokud je bu-
dete pozorné sledovat, zjistite, Ze jsou to ¢asto pravé oni, kdo
dokonale ovlada nepfimou manipulaci (byt ji néktefi z nich

Jediné dvé cesty,
jak u druhych lidi
dosdhnout svého,
jsou sila a diivtip.
Neékdo k nim pocitd
i ldsku; to je vSak
jako Cekat, az
vysvitne slunce,

a zivot nepockd.

JOHANN VON

GOETHE,
1749-1832
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Sip vystieleny z luku
miiZe zabit jednoho
Clovéka. Ale vikladné
plany moudrého
muze mohou zabit
dokonce i nenarozené
déti.

CANAKJA,

INDICKY FILOZOF,
3.ST.PR.N. L.
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praktikuji nevédomeé) a urputné se brani tomu, aby se vefejné
mluvilo o taktikach, které¢ kazdy den pouzivaji.

Pokud je cely svét jednim velkym kralovskym dvorem
a pred intrikdny neni uniku, nema smysl hledat zptsoby,
jak z této hry vystoupit. Znamenalo by to jen zfici se moci -
a bezmocnost vas u¢ini nestastnymi. Mnohem uzite¢néjsi nez
vzdorovat nevyhnutelnému, hadat se, fiukat nebo se trapit
vy¢itkami, je pokusit se moc ziskat. Cim 1épe se s moci naudite
zachazet, tim lep$im pritelem, milencem, partnerem a clové-
kem se stanete. Pokud se vydate cestou dokonalého dvorana
(viz zékon 24), naucite se, jak ostatnim zlepsit naladu a stat se
pro né zdrojem potéseni. Budou zavisli na vasich schopnos-
tech a budou touzit po vasi ptitomnosti. Ovladnutim 48 za-
konu1 v této knize usettite ostatni bolesti, kterd prameni z ne-
$ikovného zachazeni s moci - ze zahravani si s ohném, aniz
bychom znali jeho vlastnosti. Pokud se mocenskym hrdam ne-
lze vyhnout, je lepsi v nich vynikat, nezli je odmitat nebo se
v nich topit.

Naucit se hrat o moc vyzaduje urcity zptsob pohledu na svét,
zménu perspektivy. Vyzaduje to usili a roky praxe, protoze
vét$ina toho, co tato hra obnasi, pro nds nemusi byt pfirozena.
Musite mit urcité zakladni dovednosti, a jakmile si tyto do-
vednosti osvojite, bude pro vas vyuzivani zakoni moci ¢im
dal snazsi.

Nejdulezitéjsi z téchto dovednosti - a zdkladem mocen-
skych her viibec - je schopnost ovladat své emoce. Emocio-
nélni reakce na situaci je nejvétsi prekazkou k ziskani moci. Je
chybou, ktera vés bude stait mnohem vic, nez vam mtize pti-
nést jakékoli docasné uspokojeni z toho, Ze jste svym poci-
tim dali volny priichod. Emoce zastiraji rozum, a pokud ne-
vidite situaci jasné, nemiZete se na ni pfipravit a reagovat na
ni s rozvahou.

Nejdestruktivnéj$i emoc¢ni reakei je hnév, ktery vas po-
hled zatemnuje nejvice ze véech emoci. Navic se hnév $ifi jako
vlnky na hladiné rybnika, preléva se do dalsich situaci a zvy-
$uje odhodlani vageho nepfitele. Pokud chcete znicit neptitele,
ktery vam ubliZil, je mnohem lepsi ho zaskocit predstiranou
pratelskosti nez dat volny priichod svému hnévu.

Podobné destruktivni muze vsak byt i laska a pratelstvi,
které vas zaslepuji vici ¢asto sobeckym zdjmtim téch, jez viibec



nepodezirate z toho, ze s vami hraji mocenskou hru. Hnév ani
lasku nelze zcela potladit, ani se vyhnout situacim, které je
v nas probudi — a neméli byste se o to ani pokouset. Méli byste
vsak byt opatrni v tom, jak je projevujete, a predevs$im byste
nikdy neméli dopustit, aby ovliviiovaly vase plany a strategie.

S ovladanim emoci souvisi schopnost vytvorit si odstup
od pritomného okamziku a objektivné uvazovat o minulosti
a budoucnosti. Stejné jako Janus, fimsky bih se dvéma tva-
femi a strazce vSech bran a vchodd, musite byt schopni divat
se soucasné obéma sméry, abyste se dokazali vyporadat s ja-
koukoli hrozbou, at uz ptijde odkudkoli. Musite si vytvorit
dvé tvare - jednu, kterd bude neustéle hledét do budoucnosti,
a druhou, ktera se bude ohlizet zpét.

Pro budoucnost plati motto ,,Vé¢né ve sttehu!. Nic by vds
nemeélo zaskocit, protoze si véechny pripadné problémy doka-
zete predstavit dfive, nez nastanou. Misto toho, abyste mar-
nili ¢as snénim o $tastném konci svého planu, musite neustale
zvazovat vSechny mozné kombinace a uskali, na ktera byste
mohli narazit. Cim dal dohlédnete, &im vice krokt dopiedu
naplanujete, tim silnéjsi budete.

Druha Janusova tvar neustale hledi do minulosti — ne vSak
proto, aby si pfipominala staré kfivdy nebo prikrmovala zast.
Tim byste se jen vycerpavali. Polovina hry spoc¢iva v tom,
abyste se naucili zapomenout na minulé udalosti, které vas
trapi a zatemnuji vam rozum. Skute¢ny prfinos pohledu ob-
rdaceného do minulosti tkvi v prileZitosti neustale se vzdéla-
vat — divate se do minulosti, abyste se poucili od téch, kdo tu
byli pred vami. (I v této knize narazite na bezpocet priklada
z historie.) Kdyz nahlédnete do minulosti, uvidite pak jinyma
oc¢ima své vlastni ¢iny a ¢iny svych pratel. To je ten nejdiilezi-
téjs$i zdroj ponauceni, protoze vychazi z osobnich zkusenosti.

Zacnete tim, Ze se zamyslite nad chybami, které jste udélali
v minulosti — zvlast nad témi, které vas nejvice brzdily -, ana-
lyzujete je z hlediska 48 zakont moci a odnesete si z nich po-
uceni a zavazek: ,,Takovou chybu uZz nikdy neudéldm; uz ni-
kdy nespadnu do takové pasti.“ Pokud dokazete sami sebe
takto hodnotit a pozorovat, muzete se naudit rozbit vzorce
z minulosti, coz je nesmirné cenna dovednost.

Moc vyzaduje schopnost ovladat vnéj$i projevy. Musite
se naucit nosit mnoho rtznych masek a mit po ruce celou
fadu trika. Lzi a pretvarka by nemély byt vnimany jako néco

Predstavil jsem si,
kolika riiznymi
zptisoby, jakymi
tiskoky, jak pestrymi
dovednostmi

a s jakou zrucnosti
cloveék tiibi sviij
duivtip, aby druhého
podvedl, a o viechnu
tuto pestrost je svét
krasnéjsi.

FRANCESCO
VETTORI,
SOUCASNIK

A PRITEL
MACHIAVELLIHO,
POCATEK

16. STOL.

Neexistuji Zddné
principy; existuji
jen uddlosti. Nic
neni dobré ani
Spatné, existuji jen
okolnosti. Uspésny
clovék prijimad
uddlosti a okolnosti,
aby je tidil.

Kdyby existovaly
principy a pevné
zdkony, ndrody by
je neménily tak
snadno, jako si
previékdame kosile,

a od jednotlivcil
nelze ocekavat, Ze
budou moudrejsi nez
ndrody.

HONORE

DE BALZAC,
1799-1850
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osklivého nebo nemorélniho. Veskeré mezilidské vztahy vyza-
duji lhani na mnoha riznych drovnich a v jistém smyslu je
schopnost lhat a klamat tim, co odliduje ¢lovéka od zvifete.
V feckych mytech, v indickém cyklu Mahabharata, v sumer-
ském Eposu o Gilgamesovi je pouzivani Isti a uméni klamat
vysadou bohti; napriklad u Odyssea byl vyzdvihovan jeho dii-
vtip a schopnost vyrovnat se Istivosti bohtl. Klam je jednim
z civiliza¢nich vydobytki lidstva a nejmocnéjsi zbrani ve hie
0 moc.

V podvodu nemiizete uspét, pokud si od vlastniho ja ne-
udrzite urcity odstup - pokud nedokazete byt mnoha riz-
nymi lidmi a nosit vzdy takovou masku, jakou dany okamzik
a okolnosti vyzaduji. Zaujmete-li flexibilni pfistup ke vSem
vnéj$im projevim (vcetné téch vlastnich), do jisté miry se
zbavite vnitini tihy, kterd lidi brzdi. Naucte se pretvarovat jako
herec, snazte se skryvat své umysly pred ostatnimi, cvicte se
v 1akani druhych do pasti. Hrét si s vnéj$imi projevy a ovlad-
nout umeéni podvodu patfi k estetickym radostem zivota, ale
zéaroven ke klicovym nastrojim na cesté k moci.

Jestlize nejmocnéjsi zbrani ve vasem arzendlu je pod-
vod, pak trpélivost je ve vSech ohledech vasi nejlepsi obra-
nou. Trpélivost vas ochrani pred hloupymi omyly. Stejné jako
ovladani emoci je i trpélivost dovednosti, kterou je tfeba se
naucit. Ale na moci v§eobecné neni nic prirozeného; moc je
ctnosti boht, ktefi nemaji nic jiného nez ¢as. VSechno dobré
se stane — trava znovu vyroste, pokud ji date ¢as a podivate se
nékolik krokt do budoucnosti. Na druhou stranu netrpélivost
vas pouze oslabuje; je zdsadni prekazkou na cesté k moci.

Moc je ze své podstaty amoralni a jednou z nejdtilezitéjsich
dovednosti, kterou je tfeba ziskat, je schopnost vidét souvis-
losti spi$e nez dobro nebo zlo. Moc je hra - to je tfeba si ne-
ustale pfipominat — a ve hie neposuzujete své protivniky podle
jejich tmysld, ale podle toho, jaky vliv mély jejich ¢iny. Métite
kvalitu jejich strategie a jejich moc podle toho, co vidite a citite.
Jak casto se na néci zaméry a imysly poukazuje jen proto, aby
se néco jiného ukrylo a zaml¢elo? Co na tom zalezi, jestli jiny
hrag, at uz vas pritel, nebo protivnik, mél dobré umysly a my-
slel jen na vase zajmy, pokud jeho jednani vyvolalo jen zma-
tek a zkazu? Je prirozené, ze se lidé snazi své ¢iny vSemozné
ospravedlnit a vzdy vychazeji z toho, Ze jednali z ryzi dobroty.



Musite se naucit pokazdé se v duchu zasmat, kdyz néco tako-
vého uslysite, a nikdy se nenechat zlakat k tomu, abyste néci
umysly a ¢iny posuzovali na zakladé morélnich soudt, které
jsou ve skute¢nosti jen zastérkou pfi hromadéni moci.

Je to hra. Vas soupeft sedi proti vam. Oba se chovate jako
gentlemani nebo damy, dodrzujete pravidla hry a nebe-
rete si nic osobné. Hrajete s urcitou strategii a sledujete tahy
svého soupere s co nejvétsim klidem. Nakonec vice nez dobré
a laskavé umysly téch, s nimiz hrajete, ocenite jejich zdvorilost.
Vycvicte svij zrak k pozorovani jejich kroku a vnéjsich okol-
nosti a nenechte se rozptylovat ni¢im jinym.

Mistrovstvi v ovldadani moci spociva z poloviny v tom, co
nedéldte, do ceho se nenechdte vtahnout. K ovladnuti této
dovednosti se musite naucit posuzovat vSechny véci podle toho,
co vas stoji. Jak napsal Nietzsche: ,,Hodnota véci nékdy nespo-
¢iva v tom, ¢eho s ni ¢lovék dosahne, ale v tom, co za ni zaplati -
co nés stoji.“ Mozna dosdhnete svého cile, nepochybné hodnot-
ného cile, ale za jakou cenu? Tuto otdzku si musite klast vkazdé
situaci, i kdyz vahate, jestli s druhymi spolupracovat, nebo jestli
jim ptijit na pomoc. Nakonec zivot je kratky, ptilezitosti je malo
a vy mate k dispozici jen omezené mnozstvi energie. V tomto
smyslu je ¢as stejné dilezitym faktorem jako cokoli jiného.
Nikdy neztracejte drahocenny ¢as ani sviij dusevni klid kvuli
zalezitostem jinych lidi - to je pfili§ vysoka cena.

Moc je spolecenska hra. Abyste se ji nau¢ili a ovladli ji, mu-
site si vypéstovat schopnost studovat lidi a porozumét jim. Jak
v 17. stoleti napsal velky filozof a dvoran Baltasar Gracian:
»Mnoho lidi travi ¢as studiem vlastnosti zvifat nebo bylin;
sime Zzit az do smrti!“ Abyste se v této hre stali mistrem, musite
mistrné ovlddat také psychologii. Musite rozpoznat moti-
vace a prohlédnout pretvarku, kterou lidé maskuji své ciny.
Porozuméni skrytym motiviim druhych je tim nejcennéjsim
nastrojem na cesté k moci, protoze otevira nekoneéné moz-
nosti podvadéni, svadéni a manipulace.

Lidé jsou nekonec¢né sloziti; miizete je pozorovat cely zi-
je studovat hned ted. Pfitom musite mit na paméti jednu za-
sadu: Nikdy lidi nerozlidujte na ty, které studujete, a ty, kte-
rym davétujete. Nikdy nikomu uplné neduvérujte a studujte
vSechny, véetné svych pritel a blizkych.
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Nakonec se musite nau¢it vzdy volit nepfimou cestu k moci.
Skryvejte své skute¢né tmysly. Stejné jako dobie zahrana
kule¢nikova koule, ktera se nejprve nékolikrat odrazi, nez za-
sahne svuj cil, by i vase kroky mély byt napldanovany a prove-
deny co nejméné ndpadnym zptisobem. Ovladnete-li uméni
pusobit nepfimo, budete v modernim svété pro vsechny vzo-
rem slusnosti, prestoze ve skuteénosti budete dokonalym
manipulatorem.

Povazujte 48 zdkonii moci za jakousi ptiru¢ku k uméni ne-
primého jedndni. Jednotlivé zakony vychdzeji ze spisi muzi
a zen, ktef{ studovali a ovladli hru o moc. Tyto spisy vznikaly
v obdobi del$im nez tfi tisice let a rodily se v civilizacich tak od-
lisnych, jako je starovéka Cina a renesanéni Itélie. Piesto maji
spole¢né rysy a témata, z nichz vyplyva, Ze podstata moci dosud
nebyla plné vyjadiena. Seznam 48 zakont moci je destilatem
této nahromadéné moudrosti, vybrané ze spisti nejslavnéjsich
stratégll (Sun-c', Clausewitz), statnika (Bismarck, Talleyrand),
dvorani (Castiglione, Gracian), milovnika (Ninon de Lenclos,
Casanova) a podvodniki (Yellow Kid Weil) v déjindch lidstva.

Tyto zakony vychazeji z jednoduché premisy: Urcité ¢iny
témét vzdy zvysuji nasi moc (dodrzovani zédkona), zatimco
jiné ji snizuji, a dokonce nas mohou znicit (poruseni zdkona).
Oboji je dolozeno historickymi priklady. Zakony jsou nadca-
sové a definitivni.

Knihu 48 zdkonii moci lze ¢ist nékolika zptisoby. Pokud
ji prectete od zacatku do konce, dozvite se ledacos o moci
obecné. Ackoli se vam u nékterych zakonti mize zdat, Ze se
vaseho zivota pfimo netykaji, casem pravdépodobné zjistite, Ze
vSechny maji néjaké uplatnéni a zZe jsou s témi ostatnimi vza-
jemné propojené. Diky tomu, Ze ziskate prehled o celé $ifi to-
hoto tématu, budete schopni zhodnotit své minulé ¢iny a ziskat
vétsi kontrolu nad svou bezprostredni situaci. Dukladné pro-
¢teni celé knihy vas bude inspirovat k tvahdm a zménam jesté
dlouho poté, co ji odlozite.

Kniha je také koncipovana tak, abyste ji mohli prolistovat
a najit si zakon, ktery je pro vas v daném okamziku nejvice
relevantni. Reknéme, 7e mate problémy se svym nadtizenym
a nechapete, pro¢ vase usili nevede k projevu uznani nebo
povyseni. Nékolik ze zde uvedenych zékont se zabyva vzta-
hem mezi nadfizenym a podfizenym a je téméf jisté, Ze néjaky



z nich porusujete. Pro¢tenim tvodnich odstavcii 48 zakond,
které v této knize nahrazuji obsah, snadno zjistite, na ktery za-
kon se zamérit.

Treti moznosti je knihou jen tak listovat a vybirat si pro
zabavu historky o slabosti a velkych ¢inech nasich mocnych
predchiidct. Dovolte vSak jedno varovani: Pokud se vydate
touto cestou, budete tézko hledat cestu zpét. Moc je osidna
a svym zpusobem nekone¢né sviidna. Je jako labyrint, ktery
zcela pohlti vasi mysl feSenim nekone¢nych problémd, a brzy
si uvédomite, jak prijemné jste zabloudili. Snad proto nejza-
bavnéjsi zpusob, jak tuto knihu &ist, je brat ji vazné. Jde ko-
neckonctl o vazné téma, tak ji neberte na lehkou vahu. Bohové
moci nepteji lehkomyslnym; nejvys$si uspokojeni davaji pouze
tém, kteti studuji a premysleji, a trestaji ty, kdo se drzi na po-
vrchu a hledaji jen pobaveni.

Clovék totiz, ktery chce ve viem viudy byti dobry,
musi zahynouti v prostiedi, kde tak mnozi nejsou
dobri. Z toho vyplyvd, Ze vladaf, ktery si chce viddu
udrzeti, musi uméti nebyti dobrym, aby dovedl
chovati se podle potieby bud laskavé, nebo nic.

VLADAR, Niccolo Machiavelli, 1469-1527
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NIKDY SE NESNAZTE
ZASTINIT SVEHO PANA

ZAKON

Vzdy dbejte na to, aby se vam vsichni nad vami ci-
tili pohodiné nadrazeni. Snazte se jim zalibit a udeé-
lat dobry dojem, ale neddvejte ptilis okaté najevo
své naddni, nebot byste mohli dosdhnout pravého
opaku - vyvolat v nich strach a nejistotu. Nechte své
pdny vynikat vic, nez by si zaslouzili, a dosdhnete
vrcholu moci.
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PORUSENI ZAKONA

Nicolas Fouquet byl ministrem financi Ludvika XIV. v prv-
nich letech jeho vlady. Tento velkorysy muz miloval velko-
lepé vecirky, krasné Zeny a poezii. Miloval také penize, pro-
toze takovy extravagantni zivotni styl néco stoji. Fouquet byl
chytry a pro krale zcela nepostradatelny, takze kdyz v roce
1661 zemfel $éf kralovské rady kardinal Jules Mazarin, mini-
str financi docela opravnéné ocekaval, Ze bude jmenovén jeho
nastupcem. Misto toho se krél rozhodl funkci ,,prvniho mini-
stra“ zrusit. To a dals$i ndznaky vedly Fouqueta k podezieni,
ze upada v nemilost, a tak se rozhodl ziskat si kralovu prizen
tim, Ze usporada ten nejuzasnéjsi vecirek, jaky svét kdy vidél.
Oficidlné $lo o oslavu dokonceni Fouquetova zamku Vaux-
le-Vicomte, ale skute¢nym tcelem bylo vzdat hold ¢estnému
hostu - krali.

Pozvani prijali nejvyznamnéj$i evropsti $lechtici i nejveétsi
myslitelé té doby - La Fontaine, La Rochefoucauld, Madame
de Sévigné. Moliere pro tuto prilezitost napsal hru, ve které mél
na zavér vecera sam vystoupit. Zac¢inalo se bohatou sedmicho-
dovou vecefi, na niz se podavaly pokrmy z Orientu, které
Francouzi dosud neokusili, a také nové pokrmy vytvorené
specialné pro tento vecer. Jidlo doprovazela hudba, kterou dal
Fouquet slozit na pocest krile.

Po vecefi nasledovala prochazka zdmeckymi zahradami.
Zahrady a fontdny Vaux-le-Vicomte se pozdéji staly inspiraci
pro Versailles.

Fouquet osobné doprovazel mladého krale mezi geomet-
ricky usporadanymi zivymi ploty a kvétinovymi zahony. Kdyz
dorazili k vodnimu kanalu, zhlédli ohnostroj, po kterém na-
sledovalo predstaveni Moliérovy hry. Vecirek trval dlouho do
noci a vsichni se shodli na tom, Ze to byla nejuzasnéjsi uda-
lost, jaké se kdy zacastnili.

Nasledujiciho dne byl Fouquet zatéen kralovym hlavnim
musketyrem DArtagnanem. O tfi mésice pozdéji stanul pred
soudem za zpronevéru penéz ze statni pokladny. (Ve skutec-
nosti vét§inu machinaci, z nichz byl obvinén, provadél s ti-
chym souhlasem kréle a v jeho prospéch.) Byl shledan vinnym
a odsouzen na dozivoti do nejodlehlejsi véznice ve Francii, vy-
soko v Pyrenejich, kde stravil poslednich dvacet let svého zi-
vota v naprosté izolaci.



Interpretace

Ludvik XIV., Kral Slunce, byl py$ny a arogantni muz, ktery
chtél za kazdych okolnosti byt stfedem pozornosti; nemohl
snést, ze by si nékdo zil ve vétsim prepychu nez on sam, a uz
viibec ne jeho vlastni ministr. Jako Fouquetova ndstupce si
Ludvik vybral Jeana-Baptista Colberta, muze znamého svou
Setrnosti a porddanim téch nejnudnéjsich veclirkt v PatiZi.
Colbert zajistil, aby véechny penize uvolnéné ze statni po-
kladny putovaly ptimo do kralovych rukou, a Ludvik si za
tyto penize nechal postavit zamek jesté honosnéjsi nez ten
Fouquettv - slavny paldc ve Versailles. Najal si stejné stavitele,
umélce i zahradniho architekta. A potom ve Versailles pora-
dal vecirky jesté extravagantnéjsi nez ten, ktery stal Fouqueta
svobodu.

Podivejme se na zlomovy okamzik podrobnéji. Kdyz
Fouquet Ludvikovi predvadél tu velkolepou podivanou,
mél pocit, ze tim krali prokazuje svou loajalitu a oddanost.
Nejenze si myslel, Ze si diky vecirku znovu ziska kralovu pfi-
zen, ale zaroven doufal, Ze tim prokaze svij dobry vkus, své
kontakty a svij spole¢ensky vyznam, ¢imz krile presvédci
o tom, ze je pro néj nepostradatelny a byl by vynikajicim pre-
miérem. Misto toho vSak kazda dalsi podivana a kazdé uznalé
pokyvani hlavou, které Fouquetovi vénovali ostatni hosté,
krale utvrzovaly v pocitu, Ze jeho pratelé i poddani obdivuji
spi$ ministra financi nez jeho samotného a Ze se Fouquet svym
bohatstvim a moci bezosty$né chlubi. Misto toho, aby mu na-
kladna oslava polichotila, probudila v kralovi jesitnost. Ludvik
to samoziejmé nikomu neptiznal — misto toho si nasel vhod-
nou zaminku, aby se muze, ktery v ném nechténé probudil
zavist, obratem zbavil.

Takovy je v té ¢i oné podobé osud vsech, ktefi ohrozi se-
bevédomi svych pant, probudi jejich jesitnost nebo je nuti
pochybovat o vlastni vyjimecnosti.

Kdyz vecirek zacinal, byl Fouquet na vrcholu svéta.
Kdyz koncil, byl na samém dné.

Voltaire, 1694-1778
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DODRZOVANI ZAKONA

Na pocatku 17. stoleti se italsky astronom a matematik
Galileo ocitl v prekérni situaci. Jeho vyzkum byl zavisly na
$tédrosti $lechtic a mecendst, ktefi ho podporovali, a tak
(jako vsichni renesanc¢ni védci) nékdy vénoval své vynalezy
a objevy mocnym muzim své doby. Jednou napriklad daro-
val vojensky kompas, ktery vynalezl, vévodovi z Gonzagy.
Poté vénoval knihu vysvétlujici pouziti kompasu rodu
Medicejskych. Oba panovnici byli vdé¢ni a Galileo diky nim
ziskal dal$i studenty, které mohl ucit. Jenze bez ohledu na to,
o jak vyznamny objev se jednalo, mu jeho mecenasi obvykle
platili rznymi dary, nikoli penézi. To pro Galilea znamenalo
Zivot v neustalé nejistoté a zavislosti. Zacal si rikat, Ze musi
existovat jednodussi zptisob.

Kdyz roku 1610 objevil mésice kolem Jupiteru, zkusil to
Galileo jinak. Misto toho, aby objev jako v minulosti rozdélil
mezi své patrony — jednomu daroval dalekohled, ktery pouzil,
druhému vénoval knihu atd. -, rozhodl se soustfedit vyhradné
na Medicejské. Vybral si je z jednoho dtivodu: Kratce poté, co
Cosimo I. v roce 1540 zalozil dynastii Medicejskych, ucinil
z Jupitera, nejmocnéjsiho z bohi, symbol svého rodu - sym-
bol moci, ktera presahovala politiku a bankovnictvi a spojo-
vala mocnou rodinu se starovékym Rimem a jeho bozstvy.

Galileo proménil sviij objev Jupiterovych mésict v senzac¢ni
vesmirnou udalost, ktera oslavovala velikost Medicejskych.
Kratce po objevu oznamil, Ze ,,jasné hvézdy (mésice Jupitera)
se objevily“ v jeho dalekohledu ve stejnou dobu, kdy usedl na
trin Cosimo II. Dale uvedl, Ze poc¢et mésict — ¢tyfi — odpo-
vida poctu ¢lentt rodu (Cosimo II. mél tfi bratry) a ze mésice
obihaji kolem Jupitera, stejné jako tito ¢tyfi synové obihali ko-
lem zakladatele dynastie Cosima I. Néco takového prece ne-
mobhla byt ndhoda! To samotné nebe odrazelo nadvladu rodu
Medicejskych. Poté, co jim Galileo vénoval svilj objev, ne-
chal vyrobit emblém predstavujici Jupitera sediciho na oblaku
a ¢tyfi hvézdy, které kolem néj obihaji, a daroval jej Cosimovi
II. jako symbol jeho spojeni s hvézdami.

V roce 1610 jmenoval Cosimo II. Galilea svym oficidlnim
dvornim filozofem a matematikem, coz byla funkce s pravi-
delnym pfijmem, takze uz nikdy nemusel Zebrat o podporu.
Pro védce té doby to bylo to nejlepsi, co se mu mohlo stat.



Interpretace
Nova strategie vynesla Galileovi stabilni pfijem. Dtivod je jed-
noduchy: Vsichni vysoce postaveni lidé chtéji vypadat lépe
nez ti ostatni.

Nezajima je véda, empirickd pravda ani nejnovéjsi vyna-
lezy; zajima je jejich jméno a sldva. Tim, Ze jejich jméno spojil
s kosmickymi silami, dal Galileo Medicejskym nekoneéné vice
slavy, nez kdyby jim nabidl patronat nad néjakym novym vé-
deckym vynalezem nebo objevem.

Ani védci nejsou usetfeni vrtocht dvorského Zivota; i oni
musi slouzit mecendastum, kteti drzi kasu. A jejich intelektualni
prevaha miize v panovi vyvolat pocit nejistoty, jako by on sam
byl jen tim, kdo poskytuje finance - nic dtilezitého ani zasluz-
ného. Producent velkého dila chce mit pocit, Ze je vic nez jen

Y

ten, kdo plati u¢ty. Chce navenek pusobit jako ¢lovék krea-
tivni a mocny, snad i dulezitéji nez dilo, které jeho jménem
vzniklo. Misto nejistoty je tfeba mu doprét pocit vyjimecnosti.
Galileo svym objevem nezpochybnil intelektudlni autoritu
Medicejskych ani je nijak neponizil; tim, Ze je doslova ptirov-
nal ke hvézdam, je nechal zazafit jasnéji nez ostatni Slechtické
rody. Nezastinil svého pdna, ale postaral se, aby jeho pan zasti-

nil vSechny ostatni.

KLICE K MOCI

Kazdy ¢lovék o sobé obcas zapochybuje. Kdyz budete stavét
na odiv své dovednosti a nadani, pfirozené to v druhych bude
probouzet také zast, zavist a jiné projevy nejistoty. S tim je
tfeba pocitat a vy se samoziejmé nemiiZete cely Zivot stracho-
vat o malicherné pocity druhych. U téch, ktefi stoji nad vami,
vs$ak musite zaujmout jiny pristup; pokud jde o moc, zastinit
pana je pravdépodobné tou nejhorsi chybou ze viech.

Moznd namitnete, Ze se zivot od dob Ludvika XIV. a rodu
Medicejskych dost zménil. Ale ti, kdo v dnesnim svété do-
sahli vysokého postaveni, jsou docela jako nékdejsi kralové
a kralovny: Chtéji se citit sebejisté a mit pocit, Ze ostatni pre-
vy$uji — at uz inteligenci, vtipem, nebo $armem. Je nebezpe¢-
nym, ale docela ¢astym omylem domnivat se, ze kdyz se pred-
vadite a chlubite svym naddnim, ziskavate si tak ptizen svého
pana. Muze predstirat uznani, ale pfi prvni prilezitosti vas
vyméni za nékoho méné inteligentniho, méné atraktivniho,
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méné ohrozujiciho jeho vlastni sebevédomi, tak jako Ludvik
XIV. nahradil extravagantniho Fouqueta $etrnym Colbertem.
A stejné jako Ludvik XIV. nepfizna skute¢ny diivod, ale najde
si néjakou vymluvu, aby se vas zbavil.

Tento zédkon se sklada ze dvou pravidel, ktera si musite vzit
k srdci. Za prvé, mizete nechténé zastinit svého pana prosté
tim, Ze budete sami sebou. Nékteti pani jsou v hloubi duse
nejistéjsi nez ostatni, chorobné nejisti, a vy je muiizete zastinit
svym prirozenym Sarmem a ptivabem.

Nikdo nemél vice ptirozeného $armu nez Astorre Man-
fredi, mladicky vladce severoitalské Faenzy. Byl nejkrdsnéjsi
ze vSech mladych $lechtict v Italii a vlastni poddané okouzlil
svou velkorysosti a otevienou povahou.

V roce 1500 oblehlo Faencu vojsko Cesara Borgii. Kdyz se
mésto vzdalo, obcané ocekavali od krutého vojeviidce to nej-
horsi, Borgia se v§ak rozhodl mésto usettit. Jednoduse zane-
chal vojenskou posadku v pevnosti, nikoho z ob¢ant nepopra-
vil a Manfredimu, kterému bylo tehdy $estnact let, nezkfivil
ani vlasek.

O nékolik tydniti pozdéji vSak vojaci odvlekli Astorre
Manfrediho do fimského vézeni. O rok pozdéji bylo jeho télo
nalezeno v Tibefe s kamenem privazanym ke krku. Borgia ten
hrozny ¢in ospravedlnil smy$lenym obvinénim z velezrady
a spiknuti, ale skute¢nou pti¢inou byla jeho notoricka marni-
vost a nejistota. Mlady muz ho zastinil, aniz by se o to viibec
snazil. Pouhd Manfrediho pfitomnost vzhledem k jeho pti-
rozenému charisma piisobila, Ze Borgia ptisobil méné mocné
a statnicky. Pouceni je prosté: Pokud jste od ptirody okouz-
lujici, musite se naucit vyhybat se podobnym sebestfednym
monstrim. Bud to, anebo si najit zptsob, jak své dobré vlast-
nosti zatajit, kdykoli se ocitnete ve spole¢nosti néjakého tako-
vého Cesara Borgii.

A za druhé: Nikdy si nemyslete, Ze si muzete délat, co
chcete, protoze jste oblibencem svého pana. O oblibencich,
kteti upadli v nemilost, protoze brali svij status jako samozrej-
most a odvazili se zastinit svého pana, by se daly napsat celé
knihy. V Japonsku byl na konci 16. stoleti oblibencem cisate
Hidejosiho muz jménem Sen no Rikji. Byl prednim umélcem
¢ajového obradu, kterym byla japonska slechta posedld, byl
jednim z Hidejosiho nejblizsich poradcti, mél vlastni byt v pa-
laci a byl uznavan po celém Japonsku. V roce 1591 ho vsak



Hidejosi nechal zatknout a odsoudit k smrti. Rikju si na jeho
pokyn sam vzal Zivot. Pfi¢ina této ndhlé zmény byla odhalena
az pozdgji: Rikju, byvaly rolnik a pozdéjsi oblibenec dvora,
si dal vyrobit dfevénou sochu sebe sama ve vzneSené pdze
a obutého v sandalech (znameni §lechty). Nechal tuto sochu
umistit do nejdiilezitéjsiho chramu v arealu palace, aby ji cela
kralovska rodina denné méla na o¢ich. Pro Hidejosiho to bylo
znameni, ze Rikjd neznd hranice. Domnival se, Ze md stejnd
prava jako nejvyssi Slechta, zapomnél, Ze jeho postaveni za-
visi ¢isté na cisafové prizni, a zacal vérit, Ze si je né¢im zaslou-
zil. To byla neodpustitelnd chyba v odhadu vlastni dtlezitosti
a Rikju za ni zaplatil Zivotem. Pamatujte si: Nikdy nepovazujte
své postaveni za samoziejmé a nikdy nedovolte, aby vam pri-
padné uznani, kterého se vam dostane, stouplo do hlavy.

Pokud si uvédomujete nebezpeci, které vam hrozi, kdyz za-
stinite svého pana, mtiZete tento zdkon obratit ve svij pro-
spéch. Nejprve musite svému panovi lichotit a vychvalovat
ho. Oteviené lichoceni miize byt G¢inné, ale ma své meze;
je prili§ okaté, takze muize vzbudit zast ostatnich dvorant.
Diskrétni lichotky jsou mnohem u¢innéjsi. Pokud jste napti-
klad vzdélanéjsi nez vas pan, predstirejte opak: Nechte ho, aby
vypadal chyttejsi nez vy. Predstirejte neznalost. Vzbudte v ném
dojem, Zze potfebujete jeho odborné znalosti. Dopoustéjte se
neskodnych chyb, které vam v dlouhodobém horizontu neu-
$kodi, ale daji vam prilezitost pozadat ho o pomoc. Péani ta-
kové zadosti zboziuji. Pan, kterému nedoprejete prilezitost
prispét vlastnimi zkusenostmi, vas misto toho zahrne svou je-
$itnosti a zlobou.

Pokud jste kreativnéjsi nez vas pan, ptipisujte své myslenky
jemu, a to naprosto vefejné. Dejte jasné najevo, ze vase dobré
napady jsou pouze ozvénou jeho dobrych napadii.

Pokud svého pana prevysujete divtipem, je v poradku hrat
roli dvorniho $aska, ale nedopustte, aby ve srovnani s vami pu-
sobil chladné a nevlidné. Tlumte sviij ostrovtip a hledejte zpu-
soby, jak svého pana vykreslit jako toho, komu vichni vdéci
za zabavu a dobrou nédladu. Pokud jste od pfirody druznéjsi
nez va$ pan, davejte pozor, abyste se nestali mrakem, ktery mu
brani ve spole¢nosti zazafit. To on musi pusobit jako slunce,
kolem kterého se vSechno toci, on musi byt ve stfedu pozor-
nosti. Pokud se ocitnete v situaci, kdy byste ho méli poba-
vit, snazte se ziskat si jeho sympatie tim, Ze date najevo svou
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omezenost. Budete-li dévat okazale najevo, jak jste dokonali,
miiZze se vam to snadno stat osudnym. Poucte se z Fouquetova
prikladu, nebo se vydate v jeho stopach.

V takovych pripadech neni slabosti skryvat své silné
stranky, protoze nakonec vedou k vét$i moci. Tim, Ze se dru-
hymi nechate zastinit, mate déni i nadale pod kontrolou,
misto abyste se stali obéti jejich nejistoty. To vSe se vam bude
hodit v den, kdy se rozhodnete vystoupat v mocenské hie-
rarchii o schiidek vys. Pokud podobné jako Galileo dokazete
svého pana vyzdvihnout v o¢ich ostatnich, budete pro néj da-
rem z nebes a zahrne vas svou pfizni.

Obraz:
Hvézdy na nebi.

Na obloze muze vzdy zafit
jenom jedno slunce. Nikdy ho
nezastinujte a nepokousejte se
s nim soupefit; radéji hledejte

zpusoby, jak nechat jesté vic
vyniknout hvézdu
svého pana.

Autorita: Vyhybat se vitézstvi nad panem. Kazdad porazka
je hanebna, avSak pordzka pana je bud nerozumnd, anebo
osudna. (...) Stastné nds této vytiibenosti uéi nebeské hvézdy;
ackoli jsou skvicimi se ditky slunce, nikdy si netroufaji na jeho
z4ri. (Baltasar Gracian, 1601-1658)

OBRAT

Nemizete se neustale soustfedit na to, abyste se nedotkli ko-
hokoliv, na koho narazite, ale musite peclivé volit, ke komu
budete kruti. Pokud je va$ pan davno za zenitem, mutiZzete ho
bez obav zastinit. Nebudte k nému milosrdni — ani on nemél
zadné skrupule, kdyz chladnokrevné stoupal na vrchol. Dobre
odhadnéte jeho silu. Pokud je slaby, diskrétné urychlete jeho
pad: V klicovych momentech budte zabavnéjsi, Sarmantnéjsi,
stante se sttedem pozornosti. Pokud je hodné slaby a zraly ode-
jit ze scény, nechte vécem volny priibéh. Neriskujte, Ze zastinite



slabého nadfizeného — mohli byste ptisobit kruté nebo zlomy-
slné. Ale pokud je postaveni vageho pana pevné a vy vite, ze
jste schopnéjsi nez on, budte trpélivi a ¢ekejte na spravny oka-
mzik. Je ptirozené, ze moc po ¢ase slabne a mizi. Vs pan jed-
noho dne padne, a pokud tuto partii sehrajete spravné, budete
toho dne pripraveni zaujmout jeho misto.
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