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Předmluva
Svět sportu je nesmírně fascinující. Pochopitelně ho naprostá většina lidí sleduje kvůli 
brankám, bodům a vteřinám. Neméně omračující je však i z ekonomické stránky. Je plný 
pozoruhodných příběhů. Lidských i finančních.

Jako ekonomové a právníci se necítíme nijak povoláni komentovat sportovní výkony, 
a naštěstí se to po nás ani nežádá, neboť k tomu je nesporně mnoho povolanějších. Přichází-
me však s knihou, která je ve svém základu koncipována jako základní učebnice a příručka 
pro ty, kteří se chystají v budoucnu zaobírat managementem v některé sportovní organizaci, 
nebo chtějí podnikat v dodávkách sportovních služeb, prodeji sportovního zboží či v někte-
rém jiném z nesčetných oborů, které tato oblast lidské činnosti nabízí.

Snažili jsme se proto shromáždit na jedno místo některé postřehy o konglomerátu ak-
tivit, které dohromady nazýváme sportovním průmyslem. Přičemž se průběžně snažíme 
zdůrazňovat a též popisovat fakt, že vedle tohoto vysoce profesionalizovaného prostředí 
existují i nesčetné aktivity poloprofesionální či amatérské, které jsou však též více či méně 
propojeny právě se sportovním průmyslem.

Rádi bychom upozornili, že tato kniha si nedělá ambice být kompletní a komplexní 
sumou o daném tématu, jeho finálním shrnutím. Nezpochybňujeme, že vynechává celé 
významné části sportovní oblasti, a dokonce i sportovního průmyslu. I pouhé detailnější 
zpracování tématiky sportovních agentů či tématiky promotérů ve sportu, kterých se dotý-
káme jen zběžně, by každé jedno vydalo na podobně rozsáhlou knihu.

Smyslem této publikace je však poskytnout studentům i dalším zájemcům, především 
těm, kteří se vzdělávají v oblasti managementu a řízení podniků nebo kteří již vykonávají 
nějaké takové funkce či sami podnikají, sice vstupní, ale přesto dostatečně robustní základy 
pro budoucí činnost. Ať to již bude detailnější studium sportovní ekonomiky, nebo mana-
žerská či podnikatelská činnost.

I proto jsme se vedle zprostředkování řady praktických znalostí a dovedností zaměřili 
na zasazení celé ekonomiky sportu do souvislostí okolních trhů, kooperačních vazeb a fun-
gování organizací, stejně tak ale i na osvětlení jejího propojení se státem, municipalitami 
a celkově se společenským děním. Považujeme pro každého, kdo podniká ve sportovní 
oblasti, i když třeba jen okrajově, za důležité vnímat skutečnost, že sport je vedle podnika-
telského prostředí také společenským fenoménem.

Pevně doufáme, že předkládáme laskavému čtenáři knihu užitečnou, která mu bude 
dobrým průvodcem obdivuhodným světem ekonomiky sportu a sportovního průmyslu.

Za kolektiv autorů
Eva Kislingerová
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1 Sport a společnost, 
sport jako sociální 
a ekonomický fenomén, 
úvod do problematiky

Eva Kislingerová

Co je to vlastně sport?
Samozřejmě naprosto každý si v odpovědi na tuto jednoduchou otázku ihned něco předsta-
ví. Jeden plný stadion diváků při fotbalovém zápase Ligy mistrů, Mistrovství světa nebo 
třeba české první ligy. Tedy vrcholový profesionální sport. Druhému se vybaví večerní 
hokej s partou bývalých spolužáků, což je rekreační aktivita s nádechem uspokojení so-
cializačních potřeb. Třetí uvidí svůj oblíbený běžecký okruh ve Stromovce nebo na jiném 
libovolném místě, to znamená individuální činnost nespojenou s konkrétní organizací, 
čtvrtému přijde na mysl fitness, kam má permanentní vstupenku čili individuální činnost 
spojená s konkrétní organizací. Pátý vzpomene na velkou televizi v restauraci, do které 
chodí s kamarády sledovat třeba americký fotbal. To můžeme definovat jako pasivní fan-
dovství. Samozřejmě můžeme přidat i šestého, který při vyslovení pojmu sport vzpomene 
na pár týdnů v nemocnici po pádu na kole. Říkejme takové situaci negativní zátěž.

Rozpětí je to tedy obrovské. A to jsme zatím nezmínili sedmého, který má sport spojený 
s ultras a bitkou s fanoušky jiného týmu, což je situace, kdy sport funguje jako substitut, 
a ani osmého, který usilovně hraje či jen sleduje e‑sporty a doufá, že již brzy budou součástí 
Olympijských her. To můžeme označit za digitalizaci sportu.

Jak tedy vidno, i z těchto několika možností, co všechno si lze pod pojmem sport předsta-
vit, se rýsují některá základní dělení tématiky. Což je nutné, protože popravdě s obecnou 
definicí v reálném životě, zvláště pokud chceme zkoumat ekonomické okolnosti sportu, 
úplně neuspějeme. Zřejmě nejčastější formulace odpovědi na otázku, co je to vlastně sport, 
je „tělocvičná“ a zní zhruba takto:

Sport je pohybová (fyzická) aktivita provozovaná podle určitých pravidel a zvyk-
lostí, jejíž výsledky jsou měřitelné nebo porovnatelné s jinými provozovateli téhož 
sportovního odvětví.
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Na první pohled působí tento popis dostatečně, zvláště, když přijmeme omezení úhlu pohle-
du pouze na sportovní aktivity jako takové. Ale i zde bližší prozkoumání naznačuje limity, 
které zjevně existují a dělají situaci spíše nepřehlednou. Navíc, když se na problematiku 
zaměříme jako na oblast ekonomické činnosti, je rázem zmíněná definice vysloveně ne-
dostatečná, příliš omezující a velmi nepřesná. Popravdě platí, že také v případě, ve kterém 
bychom sport zkoumali jako společenský fenomén, nám tato definice znovu nebude posta-
čovat. V prvním případě zjevně formulace nepokrývá mnoho aktivit, které podvědomě za 
sport považujeme a které mají silné ekonomické souvislosti, ve druhém případě pak zcela 
opomíjí všechno ostatní kromě samotného porovnatelného fyzického aktu uskutečňovaného 
podle psaných nebo nepsaných pravidel.

Podobné či příbuzné problémy budeme mít i s definicí, kterou lze označit jako legis-
lativní:

Sportem je pro účely tohoto zákona1 každá forma tělesné činnosti, která si prostřed-
nictvím organizované i neorganizované účasti klade za cíl harmonický rozvoj tělesné 
i psychické kondice, rozvoj společenských vztahů, upevňování zdraví a dosahování 
sportovních výkonů rekreačně nebo v soutěžích všech úrovní, a to individuálně 
nebo společně.

Nelze pominout jakýsi etický rozměr této formulace vložený do sousloví „harmonický 
rozvoj tělesné i psychické kondice“. Nesporně to vychází z účelu, tedy z formulování pojmu 
pro účel daného zákona, kterým je stanovení mantinelů státní podpory sportu. Avšak až 
nebezpečně se zde blížíme do oblasti vkusu, což je jeden z důvodů, proč je definice pro 
naše účely podobně nepoužitelná, jako ta předchozí.

Přesto platí, že pro pochopení toho, jak funguje ekonomika sportu a čím je specifický 
management podnikatelských či neziskových subjektů působících ve sportovní oblasti, 
je potřebné sportovní odvětví ve smyslu ekonomického prostředí definovat a poznat, ně-
jakým způsobem ho popsat a určit ty jeho vlastnosti či parametry, kterými se odlišuje od 
okolního světa.

Proto se nyní na rozdíl mezi definicí a realitou (zvláště spojenou s ekonomikou a pod-
nikáním) podíváme pečlivěji.

Definice sportu a rozdíl oproti širší realitě
První otazník nad úvodní obecnou definicí, který je zjevný a nesporně napadne každé-
ho při prvním setkání s danou větou, je skutečnost, že ve formulaci, podle které je sport 
„pohybová (fyzická) aktivita“, jsou efektivně vyloučeny čistě duševní aktivity (jakkoliv 
k jejich úspěšnému provozování může být vhodný i fyzický trénink). Odpadají nám tedy 

1	 §2 zákona č. 115/2001 Sb., o podpoře sportu. 
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například šachy, počítačové hry, deskové hry, hazardní hry a další aktivity. U některých 
to lze přijmout bez váhání, protože takový je úzus a jde o tradiční nazírání věcí, u jiných 
jde ale o složitější otázku. Například u šachů či počítačových her je problematické tvrdit, 
že se jedná skutečně o výlučně duševní aktivitu, neboť pro vrcholné výkony v obou disci-
plínách je nutné udržovat si určitou fyzickou kondici, takže jistý tělesný trénink potřebný 
nesporně je. Na straně druhé ale samotná úroveň fyzické kondice nad nějaký základní rámec 
potřebný pro udržení pozornosti a postřehu, nemá přímý vliv na kvalitu výkonu. Fyzický 
trénink tedy má smysl jen do jisté míry, nad ní již nemůže hráči či sportovci přinést další 
benefity. Přesto máme šachy tendenci řadit do sportovních disciplín, což ostatně respektují 
i sportovní organizační struktury. Co se týká počítačových her, jde vlastně v současnosti již 
o daný stav, přičemž pojem esport (někdy e‑sport, elektronické sporty, eSport, počítačové 
hry či progaming) lze považovat za plně etablovaný a odvětví je povětšinou považované 
za sportovní. Určité potíže nastanou i ve chvíli, kdy bychom měli do základní formulace 
vtěsnat významnou oblast motoristických sportů. A na hraně se ocitnou některé disciplíny 
poměrně masově sledované a vysílané těmi největšími sportovními televizními stanicemi 
na světě: například šipky (Darts) a billiard či bowling nebo některé z jejich regionálních 
odnoží.

Vedle toho vidíme z ekonomického hlediska zásadní problém, že v uvedené definici 
není ani pomyšleno na diváky, fanoušky, publikum. Text se týká jenom a pouze aktivní 
sportovní činnosti, naprosto nevnímá pasivní sport, tedy konzumaci sportovních zážitků 
ať již živě přímo na místě konání akce nebo zprostředkovaně (prostřednictvím médií), 
v daném případě primárně televize. Především z pohledu financování sportu jde ale o velmi 
podstatnou část problematiky, což platí zvláště u vrcholového a částečně i výkonnostního 
sportu.

Druhý otazník je nad problematikou pravidel a zvyklostí. Příslušná formulace, podle 
které je sport činnost „provozovaná podle určitých pravidel a zvyklostí“, eliminuje soubo-
je s úmyslem usmrtit protivníka, fyzickou práci nebo války. Nicméně zároveň odsouvá 
stranou přinejmenším při doslovné aplikaci řadu aktivit, které považujeme nesporně za 
sportovní činnosti. Namátkou cykloturistika (dodržování pravidel silničního provozu je 
naprosto zjevně jinou situací, než je obsažena v citované definici), kondiční běh (neřídí 
se žádnými ryze sportovními pravidly) nebo některé lyžařské akce (například freeride či 
skialpinismus) a svým způsobem i horolezectví (něco jiného je sportovní lezectví).

A konečně třetí otazník tkví v potřebě soutěžního charakteru, tedy ve formulaci, že 
„výsledky jsou měřitelné nebo porovnatelné s jinými provozovateli téhož sportovního od-
větví“. Tím ovšem odpadá dlouhá řada cvičení, která z principu odmítají nebo neakcep-
tují soutěživost jako nedílnou součást smyslu sportovního výkonu, neboť jsou vytvořeny 
a provozovány kvůli plnění ryze individuálních cílů. Asi nejviditelnější obětí je jóga a celá 
sorta příbuzných nebo obdobných činností propojujících duševní a tělesný rozvoj (například 
bojová umění chápaná čistě jako esteticko‑fyzická výuka případně jako nástroj sebeobrany), 
ale rezervoár eliminovaných aktivit by byl u této části definice jistě podstatně objemnější. 
Zmíněné aktivity jako freeride a případně i skialpinismus (jakkoliv ten existuje i v podobě 
jednoznačně definované sportovní disciplíny) by v tomto směru patřily nejen do předcho-
zího odstavce ale i sem.
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Je tedy zjevné, a berme to za prokázané, že nabízená definice není pro účely ekonomic-
kého zkoumání problematiky sportu dostatečná.2 Totéž platí i o druhé (legislativní) definici.

Ekonomická definice sportu a sportovní oblasti
Je tedy nutné se zamyslet nad základním tématem, totiž co je vlastně sport v ekonomic-
kém smyslu slova, jaké je jeho vymezení, jaká jsou jeho specifika. K tomu je třeba také 
ujasnit, s  jakým významem používáme slovo sport v této knize. V této souvislosti je 
přitom potřebné zdůraznit, že chápeme význam „tělocvičné“ i oné „legislativní“ definice. 
Nic z dosud řečeného a ani nic následujícího neznamená jejich negaci. Když ale chceme 
analyzovat sportovní oblast jako prostor ekonomických činností a ekonomických rozhodo-
vacích procesů, pak je třeba výrazně širší pohled na věc, který umožní sledování pohybu 
peněz a mechanismy tvorby rozhodnutí. 

Taxonomie ekonomiky sportu

Když se tedy ptáme, co je sport v ekonomickém významu, pak základní odpovědí je, že 
především jde o podstatně širší pojem, než obě analyzované definice. Lze navrhnout po-
měrně významnou úpravu jejich textu:

Sport je oblast lidských činností, které přímo jsou fyzickými nebo duševně‑fyzic-
kými aktivitami uskutečňovanými pro zábavu, pro zlepšení kondice či zdraví, ale 
také ve specifických případech pro obživu, nebo s těmito aktivitami organizačně, 
podnikatelsky či jinak souvisejí, přičemž tyto aktivity mohou být z hlediska subjek-
tu aktivní, kdy je subjekt uskutečňuje sám se svou vlastní motivací, nebo ale také 
pasivní tehdy, kdy subjekt pouze sleduje, obvykle pro zábavu nebo i pro zisk, jiné 
osoby, jak takové aktivity uskutečňují.

Tato definice je z hlediska ekonomického poznávání problematiky užitečnější a nabízí 
podstatně přesnější pokrytí všech situací, které do oblasti sportu obvykle řadíme skrze jazy-
kový úzus. A především, což je pro účely této publikace důležitější, pokrývá i ekonomické 
souvislosti celé problematiky.

2	 Již jen na okraj poznamenejme, že jsme se vyhnuli z hlediska sportovních aktivit nebo sportovního 
prostředí celé významné oblasti podnikání spojeného se sportem, totiž sportovnímu kurzovému sázení. 
Touto problematikou se ani zaobírat nebudeme, jakkoliv jde o finančně mimořádně objemnou část 
zábavního (někdo by řekl spíše hazardního) průmyslu. Nicméně i z našeho hlediska se jedná přece 
jenom o odtažitou problematiku. I když významnou pro financování sportovních aktivit.
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V podstatě tedy platí, že sportovní oblast vymezenou touto novou definicí můžeme 
členit na základě několika hledisek, která všechna jsou pro naše účely důležitá, a která 
dohromady poskytují důležitou taxonomickou oporu.

V první rovině tak můžeme problematiku dělit na ty činnosti, které lze nazvat aktivními 
(aktivní sportovní činnost, jakkoliv pojem sport chápeme v daném kontextu velmi široce), 
a ty, které jsou pasivní (tedy sledování sportu, fandění a další projevy zájmu bez vlastního 
zapojení). Vedle toho pak stojí pro naše účely velmi podstatné organizační činnosti, což je 
široká oblast podnikatelských i jiných aktivit (dobrovolnických, spolkových). Bez těchto 
činností by nebylo možné provozovat sportovní aktivity v těch úrovních, které vyžadu-
jí organizační práce. Což je v podstatě ve všech rovinách výkonnostního a vrcholového 
sportu, ale také v řadě ohledů ve sportu rekreačním. Neboť ani ten se dosti často neobejde 
bez managementu, infrastruktury, institucionálního zastoupení a bez řady dalších výsledků 
organizačních činností. 

Pochopitelně je pak uvnitř získaných kategorií možné vést další dělení a členění.
Pro příklad: Aktivní činnosti mohou být individuální nebo kolektivní, tedy realizované 

osamoceně (kondiční běh), nebo naopak s nějakou skupinou spojenou společným zájmem 
(setkání přátel s fotbalovým zápasem).

To však platí i o činnostech pasivních. Velmi jednoduše se totiž dá říct, že fandit lze 
individuálně doma u televize, nebo i přímo na stadionu, ale bez zapojení do společných 
aktivit, či kolektivně, tedy spolu s dalšími. V tom případě může jít třeba o setkání s přá-
teli nebo s jinými fandy mimo dějiště samotné akce (typickým příkladem jsou společná 
sledování televizních přenosů zápasů třeba na náměstích), nebo o přímou účast na akci 
spojenou se zapojením se do společných akcí (chorea a podobně).

Nesporně můžeme také sport tradičně dělit již zmíněným způsobem na vrcholový (pro-
fesionální, reprezentační), výkonnostní a rekreační. Obvykle se traktuje, že tyto tři různé 
úrovně se odlišují intenzitou a cílem činnosti, kdy vrcholový sport představuje maximali-
zaci výkonu s cílem zvítězit, výkonnostní je vyjádřením určité rovnováhy mezi výkonem 
a zážitkem či potěšením a také přiměřenou snahou o dobré výsledky, rekreační sport je pak 
potěšením, zdraví prospěšnou aktivitou, kde výsledky hrají marginální úlohu. Kdo ovšem 
někdy viděl hádky rekreačních sportovců kvůli sporným momentům, nemůže se asi zbavit 
dojmu, že toto pravidlo potvrzuje až nebezpečné množství výjimek. Ale samozřejmě jako 
základní dělení jde o strukturování pravdivé. 

Rozlišování uvnitř celé sportovní oblasti je možné vést i z hlediska státu a veřejného 
zájmu. Takže bychom mohli také použít pohled rozlišující sport dotovaný a nedotovaný, 
jakkoliv v mnoha konkrétních okamžicích jde o dělení velmi problematické a nepřesné.

Jen krátce zde zmíníme, že mnoho oblastí či aktivit, které považujeme obvykle za ne-
dotované, ve skutečnosti určitou podporu ze strany veřejných rozpočtů využívá. Například 
daňové úlevy v případě zaměstnaneckých benefitů ve formě voucherů na pohybové 
aktivity v důsledku znamenají zvýšení poptávky po službách center poskytujících příslušné 
služby, kdy díky daňové úlevě existuje nutně vyšší poptávka než bez úlevy.

Otázka sportovních dotací je mimořádně rozsáhlá a budeme se jí věnovat později. Zde 
pouze zmíníme, že dotace, tedy státní nebo municipální podíly na financování sportovních 
aktivit (od financování reprezentace země na straně jedné až po dostupnost sportovních 
aktivit pro děti na straně druhé), by měly být spojeny právě s otázkou veřejného zájmu. 
To je problematika složitá a v řadě případů platí, že odpověď na to, zda nějaká činnost je 
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nebo není ve veřejném zájmu, je odpověď politická. Tedy, že má několik možných odpo-
vědí podle toho, jakého politického smýšlení je ten, kdo věc posuzuje. To je však již jiná 
problematika, která se netýká samotné taxonomie sportovní oblasti.

Bylo by možné vést vnitřní dělení i podle dalších měřítek a hledisek. Sportovní aktivity 
či činnost ve sportovní oblasti například můžeme rozlišit na neziskové a tržní. Přičemž 
tržní nemusí být nutně totéž co profesionální. Profesionalitu totiž přisuzujeme sportovcům 
tehdy, pokud je pro ně sport hlavní zdroj příjmů nebo jejich hlavní zdroj příjmů je navázán 
na jejich sportovní činnost (například příjmy z reklamy). Tržní činnosti v oblasti sportu ale 
mohou být organizační či může jít o různé obslužné aktivity, které zdánlivě se samotnou 
sportovní činností nesouvisejí, ale ve skutečnosti je možné tuto sportovní činnost uskuteč-
ňovat právě jen díky zajištění nezbytných organizačních či obslužných potřeb. 

Nabízí se otázka, jaký smysl má načrtnutá taxonomie v případě, když vcelku logicky 
vychází z obecně akceptovaných a uznaných skutečností, tedy vlastně popisuje něco, co je 
svým způsobem banální. Může se zdát, že jde jen o prosté utřídění jasných skutečností. Jde 
však o úhel pohledu. Z hlediska lidského poznání a rozvoje teorie nemá taxonomie v da-
ném případě opravdu v podstatě žádný praktický význam. Avšak z hlediska nástroje pro 
identifikování podnikatelských příležitostí a využití manažerských postupů se určitý 
smysl jeví. Taxonomie umožňuje utřídění různých aktivit a jejich řazení podle příbuzností, 
což pak otevírá (mimo jiné) prostor pro efektivní využívání existujících a funkčních pod-
nikatelských modelů v jiných oblastech, než ve kterých vznikly.

Sport a veřejný zájem

Naše širší ekonomická definice sportovní oblasti pochopitelně také trpí řadou neduhů. 
Asi nejvíce markantním je, že se text nijak nezmiňuje o veřejném zájmu, tedy o pojmu, 
který je v mediálním světě i v oblasti politického rozhodování o financování (nejen sportu) 
často skloňován. V lidové mluvě je veřejný zájem chápán jako ospravedlnění financování 
z veřejných peněz takových aktivit nebo investic, které jsou považovány za všeobecně 
prospěšné, tedy za mající pozitivní dopad pro přinejmenším významnou většinu společnosti. 
Ve skutečnosti je však problematika veřejného zájmu poněkud složitější. 

V danou chvíli se ale soustředíme na jednodušší verzi. Financování sportu z veřejných 
zdrojů je založené na předpokladu užitečnosti sportovní činnosti pro společnost a pro stát 
jako institucionalizaci společenské dohody. Bylo by proto možné text doplnit o například 
takovouto formulaci:

O sportovních aktivitách ve fyzickém smyslu slova platí, že jsou obvykle prospěšné 
pro zdraví sportujícího jedince, a proto jsou považovány za veřejný zájem díky 
jejich podílu na snižování nákladů například ve zdravotnictví a díky pozitivnímu 
vlivu na celkovou kondici a výkonnost populace. Proto je považováno za veřejný 
zájem, aby byly sportovní aktivity dostupné co největšímu okruhu občanů, zvláště 
pak dětí a mládeže.
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Není asi potřebné předkládat nějaké rozsáhlé analýzy vědeckých studií,3 mediálních 
výstupů či veřejných diskusí, abychom přijali jako skutečnost, že opravdu je za mimořádně 
podstatné považováno to, aby se sportovním aktivitám věnovaly především děti. Obvyklé 
vysvětlení zní, že právě u nich dostatek pohybu znamená dlouhodobé snížení rizika nadváhy 
a také snížení rizika výskytu řady civilizačních chorob v příštích letech.4 Z toho je pak se 
zřejmě nenapadnutelnou logikou vyvozeno, že z ekonomického hlediska to znamená, že 
je tím zvýšen výkon případně zvýšena odolnost populace za významně nižších nákladů, 
než by představovala preventivní i vynucená zdravotní péče.

Pak působí jako naprosto odůvodnitelné, aby byl sport podporován státem, samospráv-
nými celky (v českém prostředí kraji) i obcemi.

Na základě vztahu pohyb = snížení zdravotních rizik, který je obecně uznáván jako 
pravdivý, je tedy vyvozeno, že je v zájmu státu a jím provozovaného zdravotního pojištění 
i v zájmu jeho akceschopnosti a dalších parametrů, aby stát (kraje, obce) podporovaly 
sportovní činnost občanů, především v dětském věku.

Je však sportovní činnost skutečně veřejným zájmem? A především: Jakým případným 
námitkám musejí manažeři (obvykle sportovních klubů) případně politici prosazující pod-
poru sportu nebo investice do sportovních podmínek čelit při jednání o podpoře činnosti či 
záměru z veřejných prostředků?

K odpovědi je třeba pojednat alespoň dílčím způsobem otázku veřejného zájmu, ne-
boť právě na jeho existenci v dané oblasti jsou založeny rozhodovací procesy týkající 
se skutečně významných finančních částek. Mějme také na mysli, že vynakládání těchto 
prostředků z veřejných rozpočtů následně vstupuje do mnoha konkrétních ekonomických 
vztahů, které vznikají v souvislosti se sportem a jeho organizováním nebo s budováním 
potřebné infrastruktury.

Koncept veřejného zájmu

Koncept veřejného zájmu prostupuje řadou oblastí. Patří k důležitým pojmům v ekono-
mii, v teorii veřejné správy, v sociologii a dotýká se významně i psychologie, což platí 
především tam, kde dochází ke střetu individuálních zájmů se zájmy veřejnými.

Detailněji se k problematice veřejného zájmu ještě vrátíme ve specializované Kapitole 5. 
Nyní zmíníme pouze některé základní skutečnosti a okolnosti.

3	 Srv. např. Hamřík a kol. (2012), Kolman a kol. (2009). Vztah mezi sportem či přesněji nesportováním 
a obezitou dokázala řada studií, mimo jiné Koleczko a kol. (2002). Existují také práce, které sledují 
vztah mezi sportem a různými druhy závislostí. Obvykle na výzkumech (jakkoliv statisticky nikoliv 
zcela reprezentativních) stavějí tezi, že sport může působit jako prevence závislosti. Proti tomu by-
chom mohli postavit řadu případů výjimečných sportovců, kteří naopak podlehli různým závislostem, 
stejně tak i případy dopingu. Většinou je ale jako preventivní prvek myšlen sport spíše výkonnostní 
a rekreační než vrcholový. 

4	 Tento vztah je natolik obecně přijatý, že je běžnou součástí učebnic a vysokoškolských skript.
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