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Vedouci autorského kolektivu:

prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc. (vod, kapitoly 1, 4, 5, 7, doslov)

V letech 1991-2023 piisobila na Vysoké skole ekonomické,
kde se v roce 1994 ispésn¢€ habilitovala. V roce 2002 byla
prezidentem republiky jmenovana profesorkou v oboru pod-
nikova ekonomika a management. Prosla pozici asistentky,
vedouci katedry a kratce zastavala funkci dékanky. Dékan
Podnikohospodaiské fakulty VSE v Praze ji v roce 2023
udelil Cenu dékana za celozivotni prinos. Od roku 2020 do
31. srpna 2023 pusobila jako vedouci Katedry aplikované
ekonomie a ekonomiky Ekonomické fakulty Jihoceské uni-
verzity v Ceskych Budgjovicich. Od biezna 2026 je ¢inna
jako samostatny védecky pracovnik na Katedie financi pod-
niku a ekonomie na Vysoké skole technické a ekonomické
je podnikova ekonomika, manazerské finance, ocenovani
a insolvence podniku, dale pak cirkularni ekonomika. Je tr-
vale zapojena do vyzkumu.

Je autorkou (a spoluautorkou) fady publikaci, naptiklad Manazerska ekonomika, Ma-
nazerské finance, Financni analyza — krok za krokem, Podnikova ekonomika, Ocenovani
podniku, Sedm smrtelnych hrichii podnikii a fady dalSich. Seznam jejich publikaci obsa-
huje témét pét set polozek. Je lenkou nékolika védeckych a oborovych rad na verejnych
vysokych Skolach, byla ¢lenkou redakéni rady Casopisu Politicka ekonomie a je clenkou
redakéni rady ¢asopisu Oceriovani. Ctyii roky byla naméstkyni primatorky hl. m. Prahy
pro finance a rozpocet. Své ndzory publikuje i na blogu https://kislingerova.blog.idnes.cz/.
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doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D. (kapitola 3)

Piisobi na Katedie ucetnictvi a financi Ekonomické fakulty
JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Jako vysoko-
Skolsky pedagog ma dlouholeté zkuSenosti s vyukou vetej-
nych financi, financi 1zemni samospravy a mezinarodnich
financi. Podilel se také na ¢etnych kurzech pro pracovniky
vetejné spravy. Publikuje zejména k problematice fiskalni
nerovnovahy a decentralizace vetejnych financi. Je ¢lenem
Ceské spole¢nosti ekonomické.

Ing. Martina Krasnicka, Ph.D., LL.M. (kapitola 2)
Akademicka pracovnice. Zaméfuje se na pravo a ekonomiku
v evropském a globalnim méfitku. Clenka Ceské spole¢nosti
ekonomické a Ceské spole¢nosti pro evropské a srovnavaci
pravo. Rovnéz piisobi jako ekonomicky poradce.

JUDr. Vit Kudera, MBA (kapitola 2)

Zakladatel a vedouci partner advokatni kancelare endors. Se
zasmluvnénymi transakcemi ve vice nez 50 zemich svéta je
garantem narodnich i mezinarodnich akvizic. V advokatni
praxi se zamétuje také na poradenstvi v oblasti kapitalovych
trhd, ale téz profesionalnim sportoveiim — pravné zastupuje
né&které z nejlépe placenych sportovetl v Ceské republice. Je
zapsanym rozhodcem ve Sboru rozhodcti FACR, kde spojuje
teoretické znalosti s praktickou zkuSenosti z profesionalni-
ho sportu. Sam je aktivnim sportovcem, kuptikladu s témet
deseti dokon¢enymi zavody série Iron man.
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Ing. Nikola Soukupova, Ph.D. (kapitola 8)

Pasobi na Katedfe fizeni Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich, kde se vénuje vyzku-
mu a pedagogické ¢innosti v oblasti fizeni lidskych zdroju.
Specializuje se zejména na problematiku stress manage-
mentu a etickych aspektli fizeni v podnikatelském prostredi.
V roce 2023 obhajila disertacni praci v doktorském studijnim
programu Ekonomika a management. Na fakulté garantu-
je vyuku predmétu Etika v podnikani a Stress management
a participuje 1 na realizaci dalSich kurzi zaméfenych na
ptibuznou tématiku. Je autorkou a spoluautorkou fady od-
bornych ¢lanki a spoluautorkou monografii zamétenych na
aktualni vyzvy v oblasti personalniho fizeni a udrzitelného
rozvoje lidského kapitalu.

doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova (kapitola 6)
Primatorka statutarniho mésta Ceské Budg&jovice, emeritni
dékanka Ekonomické fakulty JU a ¢lenka Katedry apliko-
vané ekonomie a ekonomiky, dlouhodobé¢ se vénuje ekono-
mice a fizeni sluZzeb v kontextu regiondlniho managementu
a cestovniho ruchu. V rdmci Best Business Association je
viceprezidentkou pro Ceskou republiku a ¢lenkou odbor-
né poroty pro udélovani ceny za udrzitelné tizeni podniku
v Evropském regionu Dunaj—Vltava. Je aktivni v odbornych
svazech a sdruzenich, resp. védeckych radach univerzit, napft.
v Ceské spole¢nosti ekonomické, v Osterreichische Gesell-
schaft der Agrar6konomie, ve Spole¢nosti védeckych expertil
v cestovnim ruchu ¢i ve vyse zminéném BBA.
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Podékovani
Autorsky kolektiv dékuje docentce Dagmar Skodové Parmové za mimo¥adnou orga-
niza¢ni pomoc, bez které by tato publikace nemohla byt vydana.
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Predmluva

Svét sportu je nesmirné fascinujici. Pochopitelné ho naprosta vétSina lidi sleduje kvuli
brankédm, bodiim a vtefindm. Neméné omracujici je vSak i z ekonomické stranky. Je plny
pozoruhodnych ptibéht. Lidskych i finan¢nich.

Jako ekonomové a pravnici se necitime nijak povolani komentovat sportovni vykony,
anastésti se to po nas ani nezada, nebot’ k tomu je nesporné mnoho povolangjsich. Prichazi-
me vsak s knihou, ktera je ve svém zakladu koncipovana jako zakladni uc¢ebnice a piirucka
pro ty, ktefi se chystaji v budoucnu zaobirat managementem v nékteré sportovni organizaci,
nebo chtéji podnikat v dodavkach sportovnich sluzeb, prodeji sportovniho zbozi ¢i v nékte-
rém jiném z nescetnych obor(, které tato oblast lidské ¢innosti nabizi.

Snazili jsme se proto shromazdit na jedno misto nékteré postfehy o konglomeratu ak-
tivit, které dohromady nazyvdme sportovnim primyslem. Pfi¢emz se priibéZné snazime
zdiraziiovat a téZ popisovat fakt, Ze vedle tohoto vysoce profesionalizovaného prostiedi
existuji i nescetné aktivity poloprofesionalni ¢i amatérské, které jsou vSak téz vice ¢i méné
propojeny praveé se sportovnim primyslem.

Rédi bychom upozornili, ze tato kniha si nedéla ambice byt kompletni a komplexni
sumou o daném tématu, jeho findlnim shrnutim. Nezpochybiiujeme, zZe vynechava celé
vyznamné Casti sportovni oblasti, a dokonce i sportovniho pramyslu. I pouhé detailnéjsi
zpracovani tématiky sportovnich agenti ¢i tématiky promotérti ve sportu, kterych se doty-
kame jen zb&zné, by kazdé jedno vydalo na podobné rozsahlou knihu.

Smyslem této publikace je v§ak poskytnout studenttim i dal$im zajemctim, predevsim
tém, kteti se vzdélavaji v oblasti managementu a fizeni podniki nebo ktefi jiz vykonavaji
né&jaké takové funkce ¢i sami podnikaji, sice vstupni, ale presto dostatecné robustni zaklady
pro budouci ¢innost. At to jiz bude detailngjsi studium sportovni ekonomiky, nebo mana-
zerska ¢i podnikatelska ¢innost.

I proto jsme se vedle zprostfedkovani fady praktickych znalosti a dovednosti zaméfili
na zasazeni celé ekonomiky sportu do souvislosti okolnich trhii, koopera¢nich vazeb a fun-
govani organizaci, stejné tak ale i na osvétleni jejiho propojeni se statem, municipalitami
a celkové se spolecenskym dénim. Povazujeme pro kazdého, kdo podnika ve sportovni
oblasti, i kdyz tfeba jen okrajové, za dilezité vnimat skutecnost, ze sport je vedle podnika-
telského prostredi také spolecenskym fenoménem.

Pevné doufame, ze piedkladame laskavému ctenafi knihu uZzite¢nou, kterd mu bude
dobrym privodcem obdivuhodnym svétem ekonomiky sportu a sportovniho primyslu.

Za kolektiv autord
Eva Kislingerova






Sport a spole¢nost,
sport jako socialni

a ekonomicky fenomén,
uvod do problematiky

Eva Kislingerova

Co je to vlastné sport?

Samoziejmé naprosto kazdy si v odpovédi na tuto jednoduchou otazku ihned néco predsta-
vi. Jeden plny stadion divaku pii fotbalovém zapase Ligy mistrti, Mistrovstvi svéta nebo
tieba Ceské prvni ligy. Tedy vrcholovy profesionalni sport. Druhému se vybavi vecerni
hokej s partou byvalych spoluzaki, coz je rekreacni aktivita s nddechem uspokojeni so-
cializaénich poti‘eb. Tteti uvidi svijj oblibeny béZecky okruh ve Stromovce nebo na jiném
libovolném misté, to znamena individualni ¢innost nespojenou s konkrétni organizaci,
¢tvrtému piijde na mysl fitness, kam ma permanentni vstupenku ¢ili individualni ¢innost
spojena s konkrétni organizaci. Paty vzpomene na velkou televizi v restauraci, do které
chodi s kamarady sledovat tfeba americky fotbal. To miizeme definovat jako pasivni fan-
dovstvi. Samozfejmeé muzeme pridat i Sestého, ktery pii vysloveni pojmu sport vzpomene
na pér tydnil v nemocnici po padu na kole. Rikejme takové situaci negativni zatéz.

Rozpéti je to tedy obrovské. A to jsme zatim nezminili sedmého, ktery ma sport spojeny
s ultras a bitkou s fanousky jiného tymu, coz je situace, kdy sport funguje jako substitut,
a ani osmého, ktery usilovné hraje ¢i jen sleduje e-sporty a douf, Ze jiz brzy budou soucasti
Olympijskych her. To mizeme oznacit za digitalizaci sportu.

Jak tedy vidno, i z té€chto nékolika moznosti, co vSechno si Ize pod pojmem sport predsta-
vit, se rysuji néktera zakladni déleni tématiky. CozZ je nutné, protoze popravdé s obecnou
definici v realném zivoté, zvlasté pokud chceme zkoumat ekonomické okolnosti sportu,
uplné neuspéjeme. Ziejme nejcastejsi formulace odpoveédi na otazku, co je to vlastné sport,
je ,.t€locvicna® a zni zhruba takto:

Sport je pohybova (fyzicka) aktivita provozovana podle urcitych pravidel a zvyk-
losti, jejiz vysledky jsou méritelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz
sportovniho odvétvi.
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Na prvni pohled pisobi tento popis dostateéné, zvlasté, kdyz piijmeme omezeni (thlu pohle-
du pouze na sportovni aktivity jako takové. Ale i zde blizsi prozkoumani naznacuje limity,
které zjevné existuji a dé€laji situaci spiSe nepiehlednou. Navic, kdyZ se na problematiku
zamétime jako na oblast ekonomické €innosti, je rizem zminénd definice vyslovené ne-
dostatecna, ptili§ omezujici a velmi nepfesna. Popravdé plati, ze také v pfipadé, ve kterém
bychom sport zkoumali jako spolec¢ensky fenomén, ndm tato definice znovu nebude posta-
Covat. V prvnim piipadé zjevné formulace nepokryva mnoho aktivit, které podvédome za
sport povazujeme a které¢ maji silné ekonomické souvislosti, ve druhém piipadée pak zcela
opomiji v§echno ostatni kromé samotného porovnatelného fyzického aktu uskuteciovaného
podle psanych nebo nepsanych pravidel.

Podobné ¢i ptibuzné problémy budeme mit i s definici, kterou 1ze oznadit jako legis-
lativni:

Sportem je pro tucely tohoto zdkona' kazd4 forma télesné ¢innosti, ktera si prostied-
nictvim organizované i neorganizované ucasti klade za cil harmonicky rozvoj télesné
i psychické kondice, rozvoj spole¢enskych vztahi, upeviiovani zdravi a dosahovani

sportovnich vykonu rekreacné nebo v soutézich vSech urovni, a to individualné
nebo spole¢né.

Nelze pominout jakysi eticky rozmér této formulace vlozeny do souslovi ,,harmonicky
rozvoj télesné i psychické kondice*. Nesporné to vychazi z ucelu, tedy z formulovani pojmu
pro ucel daného zakona, kterym je stanoveni mantineli statni podpory sportu. Avsak az
nebezpecné se zde blizime do oblasti vkusu, coz je jeden z divodi, pro¢ je definice pro
nase ucely podobné nepouzitelna, jako ta predchozi.

Presto plati, ze pro pochopeni toho, jak funguje ekonomika sportu a ¢im je specificky
management podnikatelskych ¢i neziskovych subjektt pisobicich ve sportovni oblasti,
je potiebné sportovni odvétvi ve smyslu ekonomického prostredi definovat a poznat, né-
jakym zptisobem ho popsat a urcit ty jeho vlastnosti ¢i parametry, kterymi se odliSuje od
okolniho svéta.

Proto se nyni na rozdil mezi definici a realitou (zvlasté spojenou s ekonomikou a pod-
nikdnim) podivame peclivéji.

Definice sportu a rozdil oproti Sirsi realité

Prvni otaznik nad Gvodni obecnou definici, ktery je zjevny a nesporné napadne kazdé-
ho pii prvnim setkani s danou vétou, je skutecnost, ze ve formulaci, podle které je sport
,»pohybova (fyzickd) aktivita®, jsou efektivn¢ vylouceny Cist¢ dusevni aktivity (jakkoliv
k jejich uspésnému provozovani mize byt vhodny i fyzicky trénink). Odpadaji nam tedy

I §2 zékona ¢&. 115/2001 Sb., o podpofe sportu.
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napfiklad $achy, poc€itacové hry, deskové hry, hazardni hry a dalsi aktivity. U nékterych
to lze pfijmout bez vahani, protoze takovy je izus a jde o tradini nazirani véci, u jinych
jde ale o slozit&jsi otazku. Napiiklad u $achi ¢i pocita¢ovych her je problematické tvrdit,
ze se jedna skute¢né o vyluéné€ dusevni aktivitu, nebot’ pro vrcholné vykony v obou disci-
plinach je nutné udrzovat si urcitou fyzickou kondici, takze jisty télesny trénink potfebny
nesporn¢ je. Na stran¢ druhé ale samotna uroven fyzické kondice nad n&jaky zakladni rdmec
potiebny pro udrzeni pozornosti a postfehu, nema pifimy vliv na kvalitu vykonu. Fyzicky
trénink tedy ma smysl jen do jisté miry, nad ni jiz nemtze hraci ¢i sportovci piinést dalsi
benefity. Piesto mame Sachy tendenci fadit do sportovnich disciplin, coz ostatné respektuji
1 sportovni organizac¢ni struktury. Co se tyka pocitacovych her, jde vlastné v soucasnosti jiz
o dany stav, pfi¢emz pojem esport (nékdy e-sport, elektronické sporty, eSport, poc¢itacové
hry ¢i progaming) lze povazovat za pln€ etablovany a odvétvi je povétSinou povazované
za sportovni. Urcité potiZe nastanou i ve chvili, kdy bychom méli do zakladni formulace
vté€snat vyznamnou oblast motoristickych sporti. A na hrané se ocitnou nékteré discipliny
pomérné masove sledované a vysilané témi nejveétsimi sportovnimi televiznimi stanicemi
na svété: napiiklad Sipky (Darts) a billiard ¢i bowling nebo nékteré z jejich regionalnich
odnozi.

Vedle toho vidime z ekonomického hlediska zasadni problém, ze v uvedené definici
neni ani pomysleno na divaky, fanousky, publikum. Text se tyka jenom a pouze aktivni
sportovni ¢innosti, naprosto nevnima pasivni sport, tedy konzumaci sportovnich zazitkd
at’ jiz zivé primo na misté konani akce nebo zprostiedkované (prostfednictvim médii),
v daném ptipadé primarné televize. Pfedevsim z pohledu financovani sportu jde ale o velmi
podstatnou ¢ast problematiky, coz plati zvlasté u vrcholového a ¢aste¢né i vykonnostniho
sportu.

Druhy otaznik je nad problematikou pravidel a zvyklosti. Pfislusna formulace, podle
které je sport ¢innost ,,provozovana podle urcitych pravidel a zvyklosti“, eliminuje soubo-
je s umyslem usmrtit protivnika, fyzickou praci nebo valky. Nicméné zaroven odsouva
stranou pfinejmensim pii doslovné aplikaci fadu aktivit, které povaZzujeme nesporné za
sportovni ¢innosti. Namatkou cykloturistika (dodrZzovani pravidel silniéniho provozu je
naprosto zjevné jinou situaci, nez je obsazena v citované definici), kondi¢ni béh (nefidi
se zadnymi ryze sportovnimi pravidly) nebo nékteré lyzaiské akce (napiiklad freeride ¢i
skialpinismus) a svym zplsobem i horolezectvi (néco jiného je sportovni lezectvi).

A konecné treti otaznik tkvi v potiebé soutéZniho charakteru, tedy ve formulaci, Ze
,vysledky jsou méfitelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli t€hoZ sportovniho od-
vétvi“. Tim ovSem odpada dlouhd fada cviceni, ktera z principu odmitaji nebo neakcep-
tuji soutéZzivost jako nedilnou soucést smyslu sportovniho vykonu, nebot’ jsou vytvoreny
a provozovany kvili plnéni ryze individudlnich cilt. Asi nejviditelnéjsi obéti je joga a celd
sorta ptibuznych nebo obdobnych ¢innosti propojujicich dusevni a télesny rozvoj (napiiklad
bojova umeéni chapana Ciste jako esteticko-fyzicka vyuka pripadné jako néstroj sebeobrany),
ale rezervoar eliminovanych aktivit by byl u této ¢asti definice jist¢ podstatné objemnéjsi.
Zminéné aktivity jako freeride a pfipadné i skialpinismus (jakkoliv ten existuje i v podobé
jednoznacné definované sportovni discipliny) by v tomto sméru patfily nejen do predcho-
ziho odstavce ale i sem.
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Je tedy zjevné, a berme to za prokazané, ze nabizena definice neni pro ucely ekonomic-
kého zkoumani problematiky sportu dostate¢nd.? TotéZ plati i o druhé (legislativni) definici.

Ekonomicka definice sportu a sportovni oblasti

Je tedy nutné se zamyslet nad zakladnim tématem, totizZ co je vlastné sport v ekonomic-
kém smyslu slova, jaké je jeho vymezeni, jaka jsou jeho specifika. K tomu je téeba také
ujasnit, s jakym vyznamem pouzivame slovo sport v této knize. V této souvislosti je
pfitom potiebné zdlraznit, ze chapeme vyznam ,,t€locvicné™ i oné ,legislativni* definice.
Nic z dosud feceného a ani nic nasledujiciho neznamena jejich negaci. Kdyz ale chceme
analyzovat sportovni oblast jako prostor ekonomickych ¢innosti a ekonomickych rozhodo-
vacich procesti, pak je tfeba vyrazné §irsi pohled na véc, ktery umozni sledovani pohybu
penéz a mechanismy tvorby rozhodnuti.

Taxonomie ekonomiky sportu

Kdyz se tedy ptame, co je sport v ekonomickém vyznamu, pak zakladni odpovédi je, ze
predevsim jde o podstatné Sir§i pojem, nez ob¢ analyzované definice. Lze navrhnout po-
mérné vyznamnou Upravu jejich textu:

Sport je oblast lidskych ¢innosti, které primo jsou fyzickymi nebo duSevné-fyzic-
kymi aktivitami uskute¢fiovanymi pro zabavu, pro zlepSeni kondice ¢i zdravi, ale
také ve specifickych pripadech pro obZivu, nebo s témito aktivitami organizac¢né,
podnikatelsky ¢i jinak souviseji, pricemz tyto aktivity mohou byt z hlediska subjek-
tu aktivni, kdy je subjekt uskuteciiuje sim se svou vlastni motivaci, nebo ale také
pasivni tehdy, kdy subjekt pouze sleduje, obvykle pro zabavu nebo i pro zisk, jiné
osoby, jak takové aktivity uskutecnuji.

NS4

vvvvvv

souvislosti celé problematiky.

Jiz jen na okraj poznamenejme, Ze jsme se vyhnuli z hlediska sportovnich aktivit nebo sportovniho
prostiedi celé vyznamné oblasti podnikani spojeného se sportem, totiz sportovnimu kurzovému sazeni.
Touto problematikou se ani zaobirat nebudeme, jakkoliv jde o finanéné¢ mimotadné objemnou ¢ast
zébavniho (n¢kdo by fekl spiSe hazardniho) primyslu. Nicmén¢ i z naSeho hlediska se jedna piece
jenom o odtazitou problematiku. I kdyz vyznamnou pro financovani sportovnich aktivit.
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V podstaté tedy plati, ze sportovni oblast vymezenou touto novou definici miizeme
Clenit na zékladé nékolika hledisek, ktera vSechna jsou pro nasSe ucely dilezitd, a kterad
dohromady poskytuji dilezitou taxonomickou oporu.

V prvni roviné tak miizeme problematiku délit na ty ¢innosti, které 1ze nazvat aktivnimi
(aktivni sportovni ¢innost, jakkoliv pojem sport chapeme v daném kontextu velmi Siroce),
a ty, které jsou pasivni (tedy sledovani sportu, fandéni a dal$i projevy zajmu bez vlastniho
zapojeni). Vedle toho pak stoji pro nase ticely velmi podstatné organizacni ¢innosti, coZ je
Siroké oblast podnikatelskych i jinych aktivit (dobrovolnickych, spolkovych). Bez téchto
¢innosti by nebylo mozné provozovat sportovni aktivity v téch urovnich, které vyzadu-
ji organizacni prace. Coz je v podstaté ve vSech rovinach vykonnostniho a vrcholového
sportu, ale také v fad€ ohledt ve sportu rekreacnim. Nebot ani ten se dosti Casto neobejde
bez managementu, infrastruktury, instituciondlniho zastoupeni a bez fady dalSich vysledk
organizacnich ¢innosti.

Pochopitelné je pak uvnitt ziskanych kategorii mozné vést dalsi déleni a ¢lenéni.

Pro ptiklad: Aktivni ¢innosti mohou byt individualni nebo kolektivni, tedy realizované
osamocen¢ (kondi¢ni béh), nebo naopak s néjakou skupinou spojenou spoleénym zajmem
(setkani pratel s fotbalovym zapasem).

To vSak plati i o ¢innostech pasivnich. Velmi jednoduse se totiz da fict, Ze fandit l1ze
individualné doma u televize, nebo i pfimo na stadionu, ale bez zapojeni do spole¢nych
aktivit, ¢i kolektivné, tedy spolu s dalSimi. V tom pfipad¢ muiize jit tieba o setkdni s pfa-
teli nebo s jinymi fandy mimo déjisté samotné akce (typickym piikladem jsou spolecna
sledovani televiznich pfenosii zapasi tieba na ndméstich), nebo o primou uéast na akci
spojenou se zapojenim se do spolecnych akci (chorea a podobn¢).

Nesporné mizeme také sport tradi¢né délit jiz zminénym zplisobem na vrcholovy (pro-
fesionalni, reprezentacni), vykonnostni a rekrea¢ni. Obvykle se traktuje, Ze tyto tii rizné
urovng se odliSuji intenzitou a cilem ¢innosti, kdy vrcholovy sport pfedstavuje maximali-
zaci vykonu s cilem zvitézit, vykonnostni je vyjadfenim urcité rovnovahy mezi vykonem
a zaZzitkem Ci potéSenim a také pfimérenou snahou o dobré vysledky, rekreacni sport je pak
potésenim, zdravi prospésnou aktivitou, kde vysledky hraji marginalni tlohu. Kdo ovsem
nékdy vidél hadky rekreacnich sportovei kviili spornym momentiim, nemtize se asi zbavit
dojmu, Ze toto pravidlo potvrzuje az nebezpecné mnozstvi vyjimek. Ale samoziejmée jako
zakladni déleni jde o strukturovani pravdivé.

Rozlisovani uvniti celé sportovni oblasti je mozné vést i z hlediska statu a veiejného
zajmu. TakZe bychom mohli také pouzit pohled rozliSujici sport dotovany a nedotovany,
jakkoliv v mnoha konkrétnich okamzZicich jde o déleni velmi problematické a neptesné.

Jen kratce zde zminime, Ze mnoho oblasti ¢i aktivit, které povazujeme obvykle za ne-
dotované, ve skutecnosti uréitou podporu ze strany vetejnych rozpoctl vyuziva. Naptiklad
dafiové ulevy v piipadé zaméstnaneckych benefitii ve formé voucheri na pohybové
aktivity v disledku znamenaji zvySeni poptavky po sluzbach center poskytujicich ptislusné
sluzby, kdy diky danové tlevé existuje nutné vyssi poptavka nez bez tlevy.

Otazka sportovnich dotaci je mimotradné rozsahla a budeme se ji vénovat pozdéji. Zde
pouze zminime, Ze dotace, tedy statni nebo municipalni podily na financovani sportovnich
aktivit (od financovani reprezentace zem¢ na strané jedné az po dostupnost sportovnich
aktivit pro déti na strané¢ druhé), by mély byt spojeny pravé s otazkou verejného zajmu.
To je problematika slozitd a v fadé ptipadu plati, Ze odpoveéd’ na to, zda n&jaka ¢innost je
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nebo neni ve vetejném zajmu, je odpovéd’ politicka. Tedy, Ze ma neékolik moznych odpo-
problematika, ktera se netykéd samotné taxonomie sportovni oblasti.

Bylo by moZzné vést vnitini déleni i podle dalSich métitek a hledisek. Sportovni aktivity
¢i ¢innost ve sportovni oblasti naptiklad mizeme rozliSit na neziskové a trzni. Pficemz
trzni nemusi byt nutné totéZ co profesionalni. Profesionalitu totiz pfisuzujeme sportovciim
tehdy, pokud je pro né sport hlavni zdroj pfijmii nebo jejich hlavni zdroj piijmu je navazan
na jejich sportovni ¢innost (napiiklad ptijmy z reklamy). TrZni innosti v oblasti sportu ale
mohou byt organizacni ¢i muze jit o rizné obsluzné aktivity, které zdanlivé se samotnou
sportovni ¢innosti nesouviseji, ale ve skutecnosti je mozné tuto sportovni ¢innost uskutec-
novat prave jen diky zajisténi nezbytnych organizacénich ¢i obsluznych potieb.

Nabizi se otazka, jaky smysl ma nacrtnuta taxonomie v piipadé, kdyz vcelku logicky
vychazi z obecné akceptovanych a uznanych skutecnosti, tedy vlastné popisuje néco, co je
svym zpusobem banalni. MiZe se zdat, Ze jde jen o prosté utfidéni jasnych skutecnosti. Jde
vSak o uhel pohledu. Z hlediska lidského poznani a rozvoje teorie nema taxonomie v da-
ném piipadé opravdu v podstaté zadny prakticky vyznam. AvSak z hlediska nastroje pro
identifikovani podnikatelskych prileZitosti a vyuziti manaZerskych postupt se urcity
smysl jevi. Taxonomie umoznuje utfidéni riiznych aktivit a jejich fazeni podle pribuznosti,
coz pak otevira (mimo jiné) prostor pro efektivni vyuzivani existujicich a funkénich pod-
nikatelskych modell v jinych oblastech, neZ ve kterych vznikly.

Sport a vefejny zajem

Nase §irsi ekonomicka definice sportovni oblasti pochopitelné také trpi fadou neduhi.
Asi nejvice markantnim je, Ze se text nijak nezmifiuje o vefejném zajmu, tedy o pojmu,
ktery je v medialnim svété i v oblasti politického rozhodovani o financovani (nejen sportu)
Casto sklonovan. V lidové mluvé je vefejny zéjem chapan jako ospravedlnéni financovani
z vefejnych penéz takovych aktivit nebo investic, které jsou povazovany za vSeobecné
prospésné, tedy za majici pozitivni dopad pro pfinejmensim vyznamnou vét§inu spolecnosti.
Ve skutecnosti je vSak problematika vetejného zdjmu ponékud sloZitéjsi.

V danou chvili se ale soustfedime na jednodussi verzi. Financovani sportu z vetejnych
zdrojt je zalozené na pedpokladu uzite¢nosti sportovni ¢innosti pro spole¢nost a pro stat
jako institucionalizaci spolecenské dohody. Bylo by proto mozné text doplnit o napiiklad
takovouto formulaci:

O sportovnich aktivitach ve fyzickém smyslu slova plati, Ze jsou obvykle prospésné
pro zdravi sportujiciho jedince, a proto jsou povazovany za verejny zajem diky
jejich podilu na sniZovani nakladi napiiklad ve zdravotnictvi a diky pozitivnimu
vlivu na celkovou kondici a vykonnost populace. Proto je povaZovano za verejny
zajem, aby byly sportovni aktivity dostupné co nejvétsimu okruhu ob¢anii, zvlasté
pak déti a mladeze.
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Neni asi potiebné piedkladat n&jaké rozsahlé analyzy védeckych studii,> medidlnich
vystupi ¢i vetejnych diskusi, abychom pfijali jako skutecnost, Ze opravdu je za mimotradné
podstatné povazovano to, aby se sportovnim aktivitam vénovaly pfedevsim déti. Obvyklé
vysvétleni zni, Ze prave u nich dostatek pohybu znamena dlouhodobé snizeni rizika nadvahy
a také snizeni rizika vyskytu fady civilizaénich chorob v pfistich letech.* Z toho je pak se
zfejmé nenapadnutelnou logikou vyvozeno, ze z ekonomického hlediska to znamend, ze
je tim zvySen vykon piipadné zvySena odolnost populace za vyznamné nizSich nakladi,
nez by piedstavovala preventivni i vynucena zdravotni péce.

Pak pisobi jako naprosto odtivodnitelné, aby byl sport podporovan statem, samosprav-
nymi celky (v ¢eském prostiedi kraji) i obcemi.

Na zéklad¢ vztahu pohyb = sniZeni zdravotnich rizik, ktery je obecné uznavan jako
pravdivy, je tedy vyvozeno, Ze je v z4jmu statu a jim provozovaného zdravotniho pojisténi
i v z4jmu jeho akceschopnosti a dalSich parametrt, aby stat (kraje, obce) podporovaly
sportovni ¢innost ob¢antl, pfedevsim v détském véku.

Je vsak sportovni ¢innost skute¢né vefejnym zajmem? A predev§im: Jakym pripadnym
namitkam museji manazefi (obvykle sportovnich klubt) ptipadné politici prosazujici pod-
poru sportu nebo investice do sportovnich podminek ¢elit pfi jednani o podpote Cinnosti ¢i
zaméru z vetfejnych prostiedkt?

K odpovédi je tfeba pojednat alesponi dil¢im zplGsobem otazku vetejného zdjmu, ne-
bot’ praveé na jeho existenci v dané oblasti jsou zalozeny rozhodovaci procesy tykajici
se skutecné€ vyznamnych financnich ¢astek. Mé&jme také na mysli, Ze vynakladani téchto
prostiedkl z vetejnych rozpoctl nasledné vstupuje do mnoha konkrétnich ekonomickych
vztaht, které vznikaji v souvislosti se sportem a jeho organizovanim nebo s budovanim
potiebné infrastruktury.

Koncept verejného zajmu

Koncept vefejného zajmu prostupuje fadou oblasti. Patii k dilezitym pojmim v ekono-
mii, v teorii vefejné spravy, v sociologii a dotyka se vyznamné i psychologie, coz plati
predevsim tam, kde dochazi ke stietu individualnich zajmi se z4jmy vefejnymi.

Detailnéji se k problematice vetejného zajmu jeste vratime ve specializované Kapitole 5.
Nyni zminime pouze nékteré zakladni skutecnosti a okolnosti.

Srv. napt. Hamiik a kol. (2012), Kolman a kol. (2009). Vztah mezi sportem ¢i piesnéji nesportovanim
a obezitou dokézala fada studii, mimo jiné Koleczko a kol. (2002). Existuji také prace, které sleduji
vztah mezi sportem a riznymi druhy zavislosti. Obvykle na vyzkumech (jakkoliv statisticky nikoliv
zcela reprezentativnich) stavéji tezi, ze sport miize pusobit jako prevence zavislosti. Proti tomu by-
chom mohli postavit fadu pripadii vyjimeénych sportovci, ktefi naopak podlehli riznym zavislostem,
stejné tak i pripady dopingu. VétSinou je ale jako preventivni prvek myslen sport spise vykonnostni
a rekreaéni nez vrcholovy.

Tento vztah je natolik obecné pfijaty, Ze je béznou soucasti ucebnic a vysokoskolskych skript.
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