


OKAMZIK 01

KASPAROVOVA ZAHADA

NEW YORK, RIJEN 2012

Garri Kasparov dojedl salat a zavrtél hlavou. Uz potteti zopakoval
tataz slova: ,,Je to nemozné.“ Tentokrat v jeho hlase zaznélo podraz-
déni. Pep Guardiola se ho neodbytné vyptaval, pro¢ je podle néj
nemozné konkurovat Magnusu Carlsenovi, Sachovému velmistrovi
a nejslibnéjsimu talentu posledni doby.

Vecere se nesla v srde¢ném duchu. Guardiola se s Kasparovem
poznal o nékolik tydnti dfiv a od samého zacatku se nijak netajil
svym obdivem ke slavnému Sachistovi. Kasparov ztélesnuje ty vlast-
nosti, kterych si katalansky fotbalovy trenér vazi ze v§eho nejvice:
pili, inteligenci, zaujeti, vytrvalost, vnitfni silu a urcitou davku
rebelstvi... Guardiola byl nadseny, Ze se s Kasparovem miize setkat
osobné, zajit s nim na vecefi a konverzovat o ekonomii, technologii,
rivalité a samozfejmé také o sportu.

Pep Guardiola se pred né€kolika malo mésici stahl ze svéta elit-
niho fotbalu a tésil se na rok klidu a odpoc¢inku v New Yorku. Mél
za sebou triumfalni tazeni s FC Barcelonou, nejuspésnéjsi, nejvice
vzru$ujici a nejzarnéjsi epochu v historii katalanského velkoklubu,



které se uz nejspis nikdy nic nevyrovna: hned béhem prvni sezony
svého plisobeni dosahl Sesti titultl a za ¢tyfi roky ziskal ¢trnact
z devatenacti moznych trofeji. Vycet jeho tspéchi je ohromujici,
ale vybraly si svoji dan. Pep se citil prazdny, vyCerpany a podrazdeé-
ny, a aby nedoslo ke skodam, které jiz nebude mozné napravit,
radsi se s Barcou rozloucil.

V New Yorku chtél zaéit znovu, uzit si rok klidu a pokoje, vy¢istit
si hlavu. Potfeboval znovu nacerpat energii a stravit néjaky cas
s rodinou, kterou predtim kvili pracovnim povinnostem ponékud
zanedbaval. M¢l také v imyslu si roz§itit obzory a vénovat se prate-
lam. Jednim z téchto ptatel byl Xavier Sala i Martin, profesor eko-
nomie na Kolumbijské univerzité a finanéni feditel FC Barcelony
v letech 2009 a 2010, kdy ve funkci prezidenta klubu kon¢il Joan
Laporta.

Sala i Martin je svétové uznavany ekonom a Guardioltv dobry
kamarad, ktery v New Yorku Zije uz fadu let. Byl to pravé on, kdo
rozptylil posledni obavy Guardiolovy rodiny ze st¢hovani do tohoto
amerického velkomésta. Pepovy déti neumély anglicky a jeho man-
zelka Cristina méla v Katalansku plné ruce prace s rodinnou firmou.
Peptv navrh prestéhovat se za ocean se jim prili§ nezamlouval, ale
Sala i Martin je presvédcil, Ze se jim v New Yorku bude libit, a mél
pravdu. Cela zkuSenost byla nakonec mnohem lepsi, nez by si kdy
pomysleli.

Sala i Martin je také blizkym pritelem Garriho Kasparova.

Jednoho podzimniho vecera ho Guardiolovi pozvali do svého
newyorského domova.

»2Mrzi mé to, Pepe, ale uz néco mam. Slibil jsem, Ze prijdu na
veleri k manzeltim Kasparovovym,“ omlouval se. Pak ale navrhl,
Ze by Pep mohl jit s nim, a Pepa ta myslenka nadchla stejné jako
Kasparova a jeho manzelku Darju.

Byl to velmi podnétny vecer. Nebavili se ani o $achu, ani o fotbale,
ale o novych vynalezech a technologiich, o odvaze bofit normy,
o tom, jak ditlezité je nenechat se zastrasit tvari v tvar nejisto-
té, a o vasni. O vasni mluvili nejdéle.



Kasparov vyjadril své pesimistické, le¢ pomérné jasnoztivé na-
zory na technologicky pokrok. Svét podle néj ekonomicky ustrnul,
protoze veskery technologicky potencial dnes slouzi jen na hrani
a nové objevy postradaji vyznam, ktery mély v dobach minulych.
Vynalez internetu se nemiaze rovnat vynalezu elektfiny, ktery svétu
pfinesl nevidané zmény. Zeny mohly zaéit pracovat a objem svétové
ekonomiky se zdvojnasobil. Skute¢ny vliv internetu na svétovou
ekonomiku, vysvétloval byvaly mistr svéta v Sachu, je mnohem
mensi nez dopad, ktery mél vynalez elektfiny. Jako priklad uvedl
iPhone, telefon, jehoZ procesor je mnohem vykonnéjsi nez ten,
ktery pouzivaly po¢itace letu Apollo 11 AGC (Apollo Guidance Com-
puter). Ty mély stotisickrat mensi operac¢ni pamét nez dnesni chytry
telefon. Pocita¢e AGC mély za tikol dostat ¢lovéka na Mésic, zatimco
dnes pouzivame stokrat sofistikovanéjsi pristroje k zabijeni ptacka,
rozciloval se Kasparov v narazce na popularni hru Angry Birds.
Sala i Martin, sam muz britkého intelektu, byl rozhovorem obou
velikanti ohromen. ,,Bylo GiZasné pozorovat dva tak inteligentni
muze, jak se bavi o technologiich a vynalezech, o vasni a o sloZitosti
celého svéta,“ vzpomina.

Vzajemna fascinace Guardioly a Kasparova byla tak velka, ze
se o nékolik tydnti pozdéji sesli u dalsi vecete. T¢é se Sala i Martin
zUcastnit nemohl, protoze byl pravé v Jizni Americe. Pripojila se
vs$ak Cristina Serra, Pepova manzelka.

Toho vecera uz se bavili i o Sachu. Guardiolu prekvapilo, jak
kategoricky se Kasparov vyjadiuje o norském Sachistovi Magnusu
Carlsenovi, jemuz piedpovidal, Ze se nezvratné stane mistrem svéta.
Jeho véstba se naplnila nasledujiciho roku, v listopadu 2013, kdyz
Carlsen porazil Visvanathana Ananda 6,5:3,5. Kasparov velebil
schopnosti tehdy dvaadvacetiletého $achového velmistra, kterého
roku 2009 zacal tajné trénovat, ale zminil se i o nékolika slabinach,
na nichz by mél podle néj mlady Nor zapracovat, pokud chce sku-
te¢né dominovat svétovému Sachu.

Pravé tehdy se Guardiola Kasparova zeptal, zda se citi schopen
s norskym velmistrem hrat a porazit ho. Odpovéd ho prekvapila:



»Mam schopnosti nutné k tomu, abych ho porazil, ale je to nemozné.”
Guardiola mél za to, Ze je to jen politicky korektni odpovéd, v niz
se odrazi veskery diplomaticky um, jakého je tak impulzivni muz
jako Kasparov schopen. Proto dotiral dal.

»Ale Garri, pokud jsi schopen ho porazit, pro¢ by to mélo byt
nemozné?“

Obdrzel ovSem tutéz odpovéd.

,Je to nemozné.“

Guardiola umi byt pofadné palic¢aty, a tak se do Kasparova pustil
jesté uminénéji. Zatimco se $achista uzaviral do své ulity a upiral
o¢i do talife, jako je kdysi upiral na Sachovnici pfi obzvlast slozitém
obranném tahu, Guardiola se zeptal potfeti.

»Je to nemozné,“ zopakoval uz mirné nabrucéeny Kasparov.

Guardiola odsunul témér netknuty salat a rozhodl se, Ze zméni
taktiku a vycka na dalsi prilezitost, jak z Kasparova vymamit davody,
proc¢ si mysli, Ze by Carlsena nemohl porazit. Nebyla v tom jen
zvédavost. Pep moc dobte védél, ze by se v Kasparovové vyroku
mohla skryvat odpovéd na jednu z nejpalcivéjsich otazek vrcho-
lového sportu.

Pep Guardiola pted ¢tyfmi mésici opustil FC Barcelonu, klub,
s nimz jako trenér dosahl tichvatnych a pro mnohé nepredstavi-
telnych tspéchti. Odesel proto, Ze se citil prazdny, vysileny a opo-
tfebovany a nemél pocit, Ze by tymu, ktery uz vyhral vSechno, co
se vyhrat dalo, dokazal jesté néco prinést. Jako prvni trenér ve
fotbalové historii dovedl sviij klub k zisku vSech Sesti moznych
titulti za jedinou sezonu.

Ted ale citil, jak se mu vraci sily, jak mu nejen télo, ale predevsim
mysl za¢ina srSet znovunabytou energii. Stal pfed jednou z nejvét-
$ich legend svétového sportu — a ta mu zatvrzele opakovala, Ze sice
ma silu a schopnosti vitézit, ale Ze je to podle ni nemozné. Neni
divu, Ze to v ném probudilo zvédavost.

Kasparovova zahada byla mnohem vic nez jen historka, kterou
bude jednou vypravét vhoucatiim. Skryvala se v ni odpovéd na
otazky, které si Guardiola pokladal uz fadu let: pro¢ mé pisobeni



v Barceloné tolik vyCerpalo? A pfedevsim: jak se podobnému vyho-
feni vyhnout v budoucnosti?

Kdybych mél Pepa Guardiolu popsat, ekl bych o ném, Ze je to
muz, ktery o vSem pochybuje. Pivod téchto pochyb vsak neni ani
v nejistoté, ani ve strachu z neznama. Je to snaha o dokonalost.
Pep vi, Ze dosahnout dokonalosti neni mozZné, a presto se o to
pokousi. Proto ma také ¢asto pocit, Ze za sebou nechava nedokon-
¢enou praci.

Guardiola je v tomto ohledu témér posedly. VEri, ze nejlepsi
feSeninajde jediné tak, Ze dikladné zvazi vSechny moznosti. V tom
se podoba Sachovému velmistrovi, ktery analyzuje v§echny mysli-
telné tahy, nez se rozhodne, kterou figurku a kam na Sachovnici
posune. Posedlost rozptylovanim vSech pochybnosti je nejzaklad-
n¢jsi rys Pepovy povahy. Guardiola je schopen o jediném detailu
uvazovat hodiny stale dokola, nez kone¢né dospéje k rozhodnuti.

Kdyz se chysta na zapas, nepochybuje o talentu svych hraci. Vi,
ze jeho tym vybéhne na htisté s jedinym cilem — hnat se za micem,
atodit, zvitézit. Jenze to je vSechno jen obecna rovina a Pep sva
platna maluje mnohem drobnéjsimi tahy. Jeho nejvétsi ideje se
skladaji z mnoha mens$ich myslenek a ty mu krouzi hlavou po cely
tyden, ktery na pfipravu utkdni ma. Neustale si v duchu prochézi
zakladni sestavu, zvaZuje, co tymu prinasi ktery hrac, jak je sehrany
se svymi spoluhraci, jak se které sestavé bude datit tvari v tvar
utoku soupere...

Guardiolova mysl pfipomina mysl Sachisty, ktery promysli
a zvazuje vSechny pohyby po Sachovnici. Nejen svoje, ale i protivni-
kovy, aby se dusevné ptipravil na vyvoj partie. Je jedno, proti komu
hraje. Guardiola nema klid, dokud v duchu nerozebere a nevyhod-
noti vSechny moznosti, a jakmile to udéla, projde si je vSechny
ZNOVU.

Manel Estiarte, Guardiolova prava ruka v Barceloné i v Bayernu,
této Pepové neschopnosti se od fotbalu oprostit rika ,zakon tficeti
dvou minut®. Estiarte se ¢asto snazi — za pouziti véech moznych
i nemoznych prostiedki — Guardiolu alespon na chvili rozptylit,



ale ze zkuSenosti moc dobfe vi, ze katalansky trenér nedokaze na
fotbal zapomenout na vic nez pal hodiny.

~WVezmete ho tfeba do restaurace, aby na to vSechno piestal myslet,
ale uplyne pfesné tficet dva minut a vidite na ném, Ze uz je zase
duchem nékde tuplné jinde,“ popisuje. ,Zaéne bloumat o¢ima po
stropé, prikyvuje, jako Ze vas posloucha, ale nepodiva se na vas,
protoze ve skute¢nosti uz zase pfemita nad soupefovym levym
bekem, nad obrannymi povinnostmi zaloznik, nad tim, jak kiidla
co nejlépe pripravi ptidu pro hrotové utoc¢niky... Stac¢i ptilhodina
a je zase zpatky u téch svych véénych analyz.“

Pokud ho hraciivedeni Bayernu podpofi, nehrozi, Ze by ho stres
z neustalého analyzovani vycerpaval tolik jako predtim.

Estiarte Guardiolovi ob¢as ptikaze, aby odjel ze Sdbener Strafie,
tréninkového centra Bayernu Mnichov, a na chvili vypnul. Pep se
vrati domd, chvili si hraje s détmi, ale za ptil hodiny se zase schova
ve svém kamrliku na konci chodby a jeho mysl se znovu rozjede na
plné obratky. Uplynulo tficet dva minut a Pep musi znovu v duchu
vytesit vSechny své pochybnosti, ten den uz nejmin poctvrté.

Proto je pro né&j odpovéd Garriho Kasparova tak dilezita. Proto
tolik trva na rozlusténi jeho zdhady. Pro¢ se legendarni velmistr,
oplyvajici nezpochybnitelnymi kvalitami, neciti schopen svého
rivala porazit?

Byly to ovSem Cristina a Darja, manzelky obou velikant, kdo
hadanku toho vecera v New Yorku nakonec zodpovédél. Zavedly
fec zpét na vasen, dotkly se vysokych naroki a tlaku ve vrcholovém
sportu a nakonec dosly az k psychice a nutnosti koncentrace.

»MoZna Ze je to otazka soustiedéni,” navrhla Cristina.

»,Kdyby $lo jen o jednu dvouhodinovou partii, Garri by Carlsena
porazil,“ pfizvukovala Darja. ,Jenze tak to neni. Ta partie by se
protahla na pét nebo Sest hodin a Garrimu se uz nechce trpét tolik
hodin v kuse v plné soustifedénosti a neustale si lJamat hlavu se
vSemi moznostmi. Carlsen je jeSté mlady a neni si védom toho,
jak to clovéka vycerpava. Garri to ale vi a uz si tim nechce znovu
prochazet, den za dnem, stale dokola. Takze by proti sobé byli dva



souperi, z nichz jeden se dokaze soustredit dvé hodiny a druhy pét.
Proto je pro néj nemozné vyhrat.“

Guardiola té noci skoro nespal. Hlavou mu stale bézZelo to, co
pravé vyslechl.



OKAMZIK 02

DEST V MNICHOVE

MNICHOV, 24. CERVNA 2013

Je 24. Cervna, svatek svatého Jana — v Katalansku popularni Sant
Joan — av Mnichové prsi. Je to prvni den Pepa Guardioly v Bayernu
azda se, Ze mu dést nijak nevadi. Naopak, je cely rozzareny a pieky-
puje nadSenim, az to vypada, Ze se chvilemi musi silou viile krotit.

Neciti strach, jen ni¢im nezkalenou radost, kterou nema v imyslu
skryvat. Radost, Ze se vraci k fotbalu, a to je§té v sedle tak energic-
kého anazhaveného koné, jako je Bayern, klub, ktery jeho nadSeni
sdili. VSichni jsou plni emoci, jako by byl Peptiv prichod dalsi tro-
feji k tém t¥em, které uz tu sezonu Bayern vyhral — nebo prvnim
triumfem sezony nadchazejici.

Pro klub je to den, ktery se zapiSe do historie, ackoli se nechys-
taji velké oslavy, jen tiskova konference. Akreditaci si vyzadalo
dvé sté ctyricet sedm novinarl, coz je ucast, jakou mnichovska
Allianz Arena na akci takového charakteru nepamatuje. Atmosféra
je elektrizujici, jako by tu neslo o pouhé predstaveni nového kouce,
ale spis o korunovaci. Stadionem tepe nadSeni a urcité napéti, za-
timco v tiskovém stfedisku se shromazduje dychtivy dav.



Pep sam jako by omladl. Do o¢i se mu vratila jiskra, uz to neni
ten unaveny muz, ktery odchézel z lavicky FC Barcelony. Uz se
nemtuze doc¢kat, aZ se da znovu do prace, az bude zase blizko balonu.
A7 se vrati ke své vasni.

»Fotbal mam rad. Mél jsem ho rad jesté predtim, nez jsem se stal
fotbalistou. Rad ho hraju, rad se na néj divam, rad o ném mluvim.
Zaviu se na Sdbener Strafie, abych se o Bayernu co nejrychleji naucil
vSechno, co potfebuju, abych se seznamil s mladeznickou akademii
a predev$im s nasimi bundesligovymi soupefi,“ slibuje Pep.

~Nejdilezitéjsi je pro nas ziskat ligovy titul, protoZe o ten se
bojuje ve tficeti ¢tyfech kolech,“ nastinuje Karl-Heinz Rumme-
nigge, prezident spravni rady Bayernu Mnichov, cile, jichz chce
klub dosahnout. ,Nejkrasné&jsi by pochopitelné bylo vitézstvi v Lize
mistri, ale to je soutéz, ve které neni nic predem dané, a postupy,
které fungujivdomacilize, se mohou v Lize mistrd minout i¢inkem.
Sam se uz velice t€3$im na to, s jakymi zménami v tymu Pep ptijde.“

Pep jen skromné mavne rukou, jako by chtél fict, Ze nehodla
ménit skoro nic, ja mam ovSem pocit, Ze je to jen jeho povéstna
diplomacie. Zda se, ze jeho realiza¢ni tym souhlasi.

Do tohoto tymu pat¥i Manel Estiarte, ktery radsi zdstava ve
stinu a bude Pepovou pravou rukou, pfipravenou fict mu presné
to, co potiebuje slySet, aby udrzel nastaveny smér — i kdyz to obcas
nebudou zrovna sladka sltivka. Dale Domeénec Torrent, ktery se
bude o post Guardiolova asistenta d¢lit s Hermannem Gerlandem,
muzem, jenz vychoval Thomase Miillera, Davida Alabu a Philippa
Lahma a stane se nedilnou soucasti Pepova tymu.

Mezi novinari sedi také Lorenzo Buenaventura, kondi¢ni trenér,
ktery nechal v§eho, aby mohl Guardiolu nasledovat do Barcelony,
odkud posléze odesel spolu s nim a ted se jako nepostradatelny ¢len
jeho tymu pripojil k Bayernu. Vedle néj je Carles Planchart, jehoz
ukolem bude chodit na zapasy soupert a analyzovat jejich taktiku
a predev$im pohyb jejich hrac¢h po hristi.

V Sesté fadé se usadily Pepova manzelka Cristina a jejich starsi
dcera Maria. Je tu také Pepiv bratr Pere Guardiola a s nim Evarist



Murtra, feditel, jenZ ptfivedl Guardiolu na Camp Nou, a Jaume
Roures, magnat, ktery ma pod palcem vysilaci prava Spanélského
fotbalu. Skupinku Pepovych nejblizsich pfibuznych a pratel uzavira
Josep Maria Orobitg, Guardioliv agent.

Bayern Guardiolu vita, jako by v ném konec¢né nasel posledni
chybéjici dilek skladacky, ktera jej dovede az na vrchol svétového
fotbalu.

Ve svétovém zZebiicku jsme se dostali deset bodt za FC Barcelonu,
takze jsme na dohled, ale stale jesté na druhé pric¢ce. Prvni misto
nam porad unika, a to navzdory vSem tspéchtim, kterych jsme v této
sezoné dosahli. Proto jsem velmi rad, Ze se ndm podarilo ziskat
pravé Pepa Guardiolu. Pro Bayern je to obrovska ¢est,“ shrnuje za
vSechny Rummenigge.

Guardiola se snazi vSeobecné nadseni trochu krotit. ,Tvrdit,
Ze ted Bayernu zacina nova éra, by bylo dost domyslivé. Musime
postupovat kricek po kricku. Oc¢ekavani jsou vysoka a nebude to
snadné. Sam jsem z toho trochu nervozni,“ pfiznava.

K prekvapeni vSech pfitomnych se vyjadiuje takika bezchybnou
némcinou, coz je rozhodné ptisobivé, protoze to od néj nikdo nece-
kal. Dokonce se pokousi o slozité gramatické konstrukce za pouziti
ukazovaciho zajmena diese a opakované pouziva zaludné slovicko
Herausforderung, kdyz mluvi o vyzvach, kterym se chysta celit.

Némecka média budou jeho jazykovou zdatnost nejprve opé-
vovat, ale béhem par mésict si na ni zvyknou natolik, Ze Pepovi
nezbude, nez ¢as od ¢asu rozohnéného novinare poprosit, aby
zpomalil a otazku mu zopakoval.

Vsichni chtéji védét, k jakym zménam Pep sdhne, zda v klubu
dojde k revoluci podobné té, kterou rozpoutal roku 2008 po svém
prichodu do Barcelony a béhem niz z kadru vypadly hvézdy jako
Ronaldinho a Deco. Guardiola jen potiese hlavou.

»Je jen velmi malo véci, které tu chci ménit. Kazdy trenér ma
vlastni predstavu, ale ja se domnivam, Ze v tymu, ktery ziskal ¢tyti
tituly [zahrnuje mezi né i Superpohar z roku 2012], nejsou zadné
zmeény potfeba. Bayern je na tom skvéle, je to silné muzstvo. Ja ho



chci hlavné udrzet na tirovni, na kterou jej dovedl Jupp Heynckes,
vyborny trenér, kterého obdivuju nejen za to, jakych ispéchti dosahl
v poslednich letech, ale i za celou jeho kariéru. Doufam, Ze se s nim
brzo setkam, protoze mé zajima jeho nazor. Byt jeho nastupcem je
pro mé ohromna ¢est. Chtél bych mu timto vzdat hold.“

Novy trenér i jeho novy klub jako by chtéli zapomenout na své
predchozi triumfy a zaéit spolu novy Zivot, i kdyZ nelze pominout,
ze Guardiola vyhral za ¢tyfi roky ¢trnact trofeji a mnichovsky velko-
klub sedm. Uli Hoenef, prezident Bayernu, rozhodné nelze, kdyz
tvrdi, Ze se musel Stipnout poté, co Pep kyvl na jeho nabidku. ,Na
zacatku, kdyz Pep fekl, Ze by si umél predstavit, Ze ptjde trénovat
Bayern, jsme nevérili vlastnim usim.“

Klub i trenér spole¢né vykracuji na tuto cestu, plni mladistvé
vasné, plni nadéji a velkych ocekavani, ale také s ur¢itym neklidem
a védomim, co vSechno je potfeba udélat. Ve fotbale se vzdycky
zacina od nuly a neexistuje nic nez pfitomnost.

»,KdyZ vam zavolaji z takového klubu, jako je Bayern, zbystrite,“
popisuje Guardiola. ,A ja jsem na tuto vyzvu pripraveny. S Barce-
lonou jsem zazil fantastické obdobi, ale uz jsem potieboval néco
nového a byl to pravé Bayern, kdo mi takovou moznost nabidl.
Jsem pripraveny, a i kdyz budu pod tlakem, musim se s nim naucit
zit. Jako trenér Bayernu Mnichov se musite postarat, aby tym hral
dobfe a vitézil. Nicméné opakuji, tym, ktery uz toho vyhral tolik,
Zadnou velkou prestavbu nepotiebuje.”

Je to uplné jiny proslov nez ten, ktery Pep pronesl roku 2008,
kdyz prebiral otéZe FC Barcelony a sliboval, Ze tym bude bojovat,
béhat a bit se do posledniho autového vhazovani posledni minuty
posledniho zapasu sezony. V Bayernu je bojovnost samozfejmosti
a tlak, o kterém Guardiola mluvi, se pro néj i pro tym stane stejné
nedilnou soucasti Zivota v Mnichoveé jako pivo nebo dést.

Svou fotbalovou ideologii shrnuje Guardiola v nékolika mélo
slovech. ,Mij plan je velmi jednoduchy: Gtocit, tocit a Gtocit.“

Pak se vSichni odeberou dolii na hraci plochu Allianz Areny,
kde si Guardiola poprvé vyzkousi lavicku svého nového ptisobisté.



Jednomu z pritomnych Katalanct se vybavi slavna basen o Ithace
Konstantina Kavafise a popfeje trenérovi v chladném rannim vanku
onoho mnichovského pondéli, ,aby jeho cesta byla dlouhd.“ Guar-
diola se oto¢i a doda: ,A dobra!“

Je to jasné, Pep Guardiola by uz déle bez fotbalu nevydrzel.
Manel Estiarte malem dostal infarkt, kdyZ ho Pep pozadal, aby
mu na Sdbener Strafie v§echno pripravil na desatého c¢ervna.

,»,Co tam proboha chce$ délat? Vzdyt tam jesté nikdo nebude! Uzij
si trochu volna, protoze pak hodné dlouho zadné mit nebudes,”
radil mu.

Pep se vraci k tomu, co mu uz palciveé schazelo: k mici, k fotbalu,
ke své vasni. Co ale schazelo Bayernu? Pro¢ prikrocil mnichovsky
klub ke zméné? Pro¢ méni trojnasobny Sampion svého Zokeje? Por
qué? Warum?

Pochopit, pro¢ se vedeni Bayernu rozhodlo vyménit trenéra po
nejuspésnéjsi sezoné v historii klubu, vyZzaduje hlubsi zamysleni
nad tim, jak funguje moderni fotbalovy klub, jak komplexni dnes
fotbal je a jakou roli hraji manazefi v tomto odvétvi, které stejnou
mérou kombinuje hmatatelné s nehmatatelnym, goly s pokfikem.

V bavorském velkoklubu byla skupinka byvalych fotbalisti, ktefi
se rozhodli narysovat svému klubu, jehoz hra trpéla urcitymi ne-
dostatky a neosobitosti, novou cestu.

Bayern se mohl pys$nit velkolepou historii, vlivem, dostatkem
financii sebevédomi a v neposledni fadé také oddanou fanouskov-
skou zakladnou. Nescetné zarné uspéchy doplnovaly ty nejlepsi
germanské ctnosti: nezvratnou viru, Zeleznou viili a neochvéjnou
vytrvalost.

Jenze se stale nedaftilo definovat styl hry. Hoenefd a Rummenigge
se proto rozhodli Bayernu chybéjici ¢lanek opatfit. Neslo jim jen
o dalsi trofeje, chtéli néco, co klubu vtiskne osobitost, co potvrdi
jeho dominanci jako nezlomna pecet. Jejich pfanim bylo, aby jed-
noho dne znacka Bayern predstavovala néco vic nez snahu, odvahu,
vykonnost a pochopitelné vitézstvi. A jejich patrani je dovedlo az
k Pepu Guardiolovi.



Sahnout po zméné ve chvili, kdy je na vrcholu, bylo mozna tim
nejgenialnéjsim tahem mnichovského klubu. Bayern mohl vsadit
na kontinuitu, nechat po zisku t¥i trofeji na lavicce Heynckese
ajeho tym, a nikdo by nehnul ani brvou. Misto toho se vedeni klubu
rozhodlo udélat dalsi krok a diky Guardiolovu pfichodu dosahnout
onoho snadno rozpoznatelného stylu a konzistentniho uspéchu,
po kterém prahne.

Nebude to ovSem nic snadného, protoze Jupp Heynckes nasadil
latku hodné vysoko.

Toho dne, 24. ¢ervna, se na travniku Allianz Areny Pepovy oci
poprvé spiklenecky stfetnou s o¢ima Matthiase Sammera, sportov-
niho feditele Bayernu Mnichov, muze, na kterého se v nasledujicich
mésicich za¢ne spoléhat. V Pepové pohledu se zraé¢i pochopeni
paradoxni situace, v niz se Bayern nachazi — je na samém vrcholu,
a presto chce Splhat jesté vys.

V bavorské metropoli prsi sto tficet ¢tyfi dni v roce. A to je jen
jedna z mala véci, na které si Pep Guardiola bude muset v Mnichové
zvyknout.



