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UVOD

Pro konkurenceschopnost podniku plati obecny zakladni princip, ze usporadanost
libovolného objektu je nositelem efektu. Kli¢ovou podminkou, aby byl podnik
konkurenceschopny, je pravé velikost tohoto efektu plynouciho z uspotadanosti podniku. Jak
meénit usporadanost podniku, jaké nastroje, metody a prostiedky ke zméné usporadanosti

pouzit, je obsahem ptedkladané vysokoskolské ucebnice.

Velikost efektu v nemonopolni struktufe ekonomiky nemize byt libovolna, musi
splnovat objektivné definované podminky. Podnik musi soucasné nabizet takovy konkurencni
efekt zakaznikovi, ktery z pohledu zakaznika je soucasné efektem komparativnim, a diky jeho
velikosti zékaznik provadi volbu. Vedle nabizeného konkurenc¢niho efektu zakaznikovi - ktery
by mél byt soucasné efektem komparativnim - musi podnik soucasné inkasovat zadouci pro
sebe. Ten je dan - pii averzi k riziku podnikatele - vztahem mezi efektem a podstupovanym

rizikem.

Vysokoskolska ucebnice, ktera se Vam praveé dostava do rukou, ma za cil poskytnout
zékladni rdmec védomosti a poznatkli z oblasti ekonomiky konkurenceschopného podniku.
Primarné je u€ebnice urcena jako zdkladni ucebni pomticka pro studenty ryze ekonomickych
a manaZerskych bakalafskych studijnich programli a ucitelskych bakalafskych a

magisterskych studijnich programii se zamétenim na ucitelstvi ekonomickych predméti.

Ucebnice méa za ukol seznamit studenty s vybranymi problémy ekonomiky
konkurenceschopného podniku ziskového i neziskového sektoru, pfedev§im s témi problémy,
se kterymi se stfetdvaji ve své kazdodenni praxi nejen pracovnici na vedoucich pozicich.
Poznatky obsazené v piredkladaném ucebnim textu se mohou stat i vychodiskem pro studenty,

kteti se pozdéji budou specializovat na danou problematiku.

Podrobnéjsi studium jednotlivych kapitol ucebnice si vSak vyZzaduje i dal$i studium
odbornych a na ekonomiku, finance a management specializovanych literarnich zdroja, které

z4jemci najdou v seznamu pouzité literatury na konci ucebnice.

Hodné zdaru a mnoho studijnich i osobnich tspéchii pieji

Autofi



1 EKONOMICKE SOUVISLOSTI
KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

g Studijni cile

Po prostudovani této kapitoly budete schopni:

- pochopit zakladni ekonomické souvislosti usporadanosti podniku a jeho

efektu,
- identifikovat vétve hodnotového Fizeni podniku,

- pochopit 13 zakladnich variant podoby konkurencniho efektu pro

zakaznika,
- vnimat 3 zdkladni varianty funk¢nosti objektu,

- popsat konkuren¢ni efekt pro zakaznika a konkurencni efekt pro podnik.

Podnik a zakladni ekonomicke

souvislosti
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Obrazek 1 Zakladni ekonomické souvislosti uspofadanosti podniku a jeho efektu

Podnik na naplnéni své mise prostfednictvim danych operacnich aktivit ve zvoleném

operatnim prostoru, kter¢ voli na principu komparativni vyhodnosti, vyuziva



prostiednictvim inputu jednotlivé Cinitele, které opét pofizuje na principu komparativni
vyhody, a ziskava je od fyzickych osob, domacnosti ¢i jinych subjekti (Skol, podniki) —

souhrnné od dodavatela.

Tyto vstupni Cinitele podniku piedstavuji zdroje a maji v prvni fadé fyzickou,
naturalni podobu. Ekonomickym vyjadienim jejich vyuzivani - spotfeby nebo opotiebeni -
Vv zavislosti na hodnotovém managementu (fizeni) podniku a jeho dvou vétvich je bud
veli¢ina naklada (prvni vétev hodnotového Fizeni — vétev ekonomiky) nebo vydaju
(druha vétev hodnotového rizeni podniku — vétev financi). Zvolenou technologii, jejimz
nositelem je pouzivané strojni a jiné zafizeni, za icasti pracovni sily, transformuje vstupni
prvek - surovinu, pracovni piedmét - na vystupni prvek - produkt (vyrobek nebo sluzbu).
Dal$imi Ciniteli, U¢astnicimi se produkce, je energie, a to vSe probihd v podminkach
uspofddanosti  predstavované v podniku organizovanim, organizaci a zvolenymi

organiza¢nimi postupy.

Produkce je nabizena zakaznikovi, ktery ji hodnoti v podob¢é konkurené¢niho efektu pro
zékaznika a v nemonopolni struktufe komparuje s jinymi podniky a voli tu variantu produktu,
kterd je komparativné nejvyhodnéjsi, voli tu nejlepSi variantu ze 13 zakladnich variant
podoby konkuren¢niho efektu pro zakazmika (varianty jsou popsany niZze na strané 9).
Vystup z podniku ma v hodnotovém ftizeni podobu bud’ vynosi - 1. vétev, nebo pfijmi - 2.

vétev (viz Obrazek 2).

I Souhrnné: 1. vétev hodnotového managementu podniku, vétev ekonomiky, vychazi

ze vztahu mezi vynosy a ndklady, 2. vétev hodnotového Fizeni, veétev financi,
vychazi ze vztahu mezi prijmy a vydaji. Vztah mezi velicinami 1. a 2. vétve
hodnotového managementu na vstupu, tedy mezi naklady a vydaji, predstavuje
zavazky, které z pozice dodavatele konkrétniho podniku tvori soucdst nabizené
konkurencni vyhody v podobé odkladu platby, coz mad podobu dolhiitniho zavazku,
kdy podnik miize pouzivat dodany vstupni prvek a platit za néj az v terminu
splatnosti zavazku. Casovy a rovnéz mozny dalsi nesoulad mezi vynosy a prijmy
jako velicin 1. a 2. vetve hodnotového managementu podniku na vystupu
predstavuje pohledavky, jejichz prostiednictvim podnik nabizi dalsi soucast

konkurencniho efektu zakaznikovi v podobé dolhuitni pohledavky.

Vztah mezi vynosy a naklady - jejich rozdil, tvori hospodarsky vysledek podniku.
Ma-li kladnou hodrotu, pak ma podobu zisku, v pripadé zaporné hodnoty rozdilu



mezi vynosy a ndklady predstavuje ztratu, v pripadé hodnoty 0 urovern bodu
zvratu, kdy vynosy pokryvaji naklady podniku.

V pripadé podilového vyjadreni vynosy/naklady md bod zvratu hodnotu podilu 1,
V pripadé vyssich nakladu nez vynosu ma podil hodnotu nizsi nez 1, v pripade
vysSich vynosit nez nakladu ma podil hodnotu vyssi nez jedna.

Udaj, piesahujici hodnotu 1 pitedstavuje miru zhodnoceni alokovanych zdroji,

ktery ndsobeny 100 vyjadiuje urokovou miru v %. Tento udaj je duleZity

Z pohledu hodnoceni konkurencniho efektu pro podnik.

Hodnotovy management podniku

Hodrnotove Fizeni
véteyv ekonomiky— naklady ~—— vynosy

Zavazky Pohledavky

Vétey financi vydaje pFijmy

INPUT QuUTPUT

Obrazek 2 Vétve hodnotového fizeni podniku

Efekt podniku (Obrazek 3) je na jedné strané dan funkénosti jeho produkce,
vyrobku nebo sluzeb, kterou je napliovan ucel existence objektu, na druhé strané z
naturialniho pohledu objemem, kvalitou a strukturou zdroji, které je nutno vynalozit na
dosahovani funk¢nosti produkti. V penéznim vyjadieni potom objem, kvalita a
struktura spotiebovanych zdroji je ocenéna penézni ¢astkou, kterou je nutno vynaloZit

ve finanénim vyjadieni na dosahovani funkénosti objektu. Toto soucasné vyjadruje

souborné hodnotici kritérium pro hodnoceni zmény konkurenceschopnosti podniku.



Efekt usporadanosti podniku
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Obrazek 3 Struktura efektu podniku

Jak vztah funkénosti a spotfebovanych zdroji na jeji dosahovani vynalozenych, tak
vztah funkénosti objektu a objem penéz, ktery je nutno na dosahovani funkénosti vynalozit, se
muze vyskytovat ve 13 zakladnich variantach. Z nich z naturdlniho, fyzického hlediska je
nejlepsi varianta, kdyz pfi ristu funkcnosti soucasn€ klesa objem, kvalita spotfebovavanych
zdroji, nejhorsi variantou je pokles funk¢nosti objektu pii sou¢asném ristu objemu a kvality
potiebnych zdrojii. 3. varianta spociva v ristu funkénosti pfi neménnych zdrojich, 4. varianta
pokles funk¢nosti pfi neménnych zdrojich, 5. varianta shodny rist funkcénosti a zdroja, 6.
varianta shodny pokles funkénosti 1 zdrojl, 7. varianta pokles zdrojl pfi neménné funkénosti,
8. varianta rast zdroja pfi neménné funkcnosti, 9. varianta neménné jak zdroje, tak funkénost,
10. varianta rychlejsi rist funkénosti nez je rlst zdroja, 11. varianta rychlejsi riist zdroji nez
je rust funkénosti, 12. varianta spoc¢iva v rychlejsim poklesu zdroji nez je pokles funkénosti a

kone¢né 13. varianta je rychlejsi pokles funk¢énosti nez je pokles zdrojt.
V penéznim vyjadieni pak nejlepSi varianta je rlst funkénosti objektu pifi poklesu
penézni Castky, na dosahovani funkcnosti vynaloZenych. Nejhor$i variantou je pokles

funkcnosti objektu pii sou¢asném rlstu penézni ¢astky, kterou na funkénost vynakladame.

Obdobnych 13 zakladnich variant Ize vytvofit pro vztah jakychkoli dvou veli€in, jak je
uvedeno v Tabulce 1.



Tabulka 1 13 zakladnich variant podoby konkurenéniho efektu pro zdkaznika

8. 9. 10. 11. 12. 13.

RR | K KR | K

x|~
Z|w
Z|~
Z|9
|
0|~
~

)

1.
1.veli¢ina | R
2.veli¢ina | K

R R K N N R K RR R KR K N

K....klesa
R...roste
N...neméni se
KR..klesa rychleji
RR...roste rychleji

Vztah objemu, kvality a struktury spotfebovavanych zdrojii v naturadlni podob¢ a
nasledné v penéznim vyjadieni je obecnym problémem tzv. reprodukce, ktera probiha jednak

naturdlné a jednak v hodnotovém vyjadfeni a mize mit podobu reprodukce:
- prosté,
- zuZené,

- roz§irené.

Charakteristika funkcnosti

O U = Uitefnost
O P = Potfeba
O F = Funkénost T=F=F

EMELTTE

EWVANTITA

Obrazek 4 Varianty funk¢nosti objektu

Soucasti efektu podniku a rovnéz soucdsti konkurencéniho efektu nabizeného

zékaznikovi je funkCnost produktu, vyrobku nebo sluzby, prostfednictvim které jsou




uspokojovany potieby zadkaznika, odbératele, uzivatele. To vSe se d&je prostiednictvim

uzitnych vlastnosti produktu.
Obrazek 4 znazornuje 3 zakladni varianty funkénosti, Z nichz:

- zaddouci je varianta pIného souladu mezi kvalitou uspokojené potieby
s uziteCnosti produktu, piedstavované urovni kvalitativnich parametra i jejich
kvantitativni dimenzi (pfedstavované produkty jednordzové spotieby oproti

vicendsobnému pouzivani).

- Druha varianta ptfedstavuje situaci, kdy uzitné parametry produktu pievysSuji

pozadavky uspokojované potieby jak v kvalitativni, tak kvantitativni dimenzi.

- Tteti varianta ptredstavuje situaci, kdy parametry uZzite¢nosti nejsou z pohledu

moznosti uspokojit potiebu napliovany.

| V pravych strategickych operacich a pravé konkurenci byva cely efekt pouzit na

likvidaci  konkurencnich subjektu, ve vojenstvi na likvidaci nepritele,
V ekonomickych procesech na pohlcent konkurenta cestou akvizice, fiize — splynuti

nebo slouceni s konkurencnim podnikem.

V regulovaném ekonomickém prostredi, jehoZ usporadanost je ovlivnéna radou
zejména legislativnich opatieni ochranujicich ekonomickou soutéz a branicich
vzniku monopolii z koncentrace (S vyjimkou tzv. prirozenych monopoli, jejichz
cinnost je vsak regulovana prislusnym regulacnim uradem) je celkovy efekt,
plynouci z usporadanosti podniku rozdélen na dva dilci efekty, z nichz prvnim je
konkurencni efekt, nabizeny zdakaznikovi (KEZ) a druhym je efekt, ktery ziskdava
sam podnik (Ev, resp. KEP). Trh, trini ekonomika urcuje, jak veliky bude
konkurencni efekt pro zakaznika a jak veliky by mél byt konkurencni efekt pro
podnik.

1.1 Konkuren¢ni efekt pro zakaznika

V nemonopolni struktufe ekonomického prosttedi ma zakaznik svobodnou volbu volit
poftizeni produktu — vyrobku nebo sluzbu toho podniku, ktery mu nabizi nejvétsi konkurenéni
efekt, spocivajici ve vztahu funk¢énosti produktu a nakladech na pofizeni a uziti, exploataci

daného produktu. Zikaznik porovnava konkurencni efekty jednotlivych podnikatelskych



subjektii a muze volit ten, ktery je komparativné€ nejvyhodnéjsi, poskytuje nejvyssi efekt dany

vztahem funk¢nosti produktii a jeho tzv. pfevedenymi naklady.

Prevedené naklady se skladaji jak z jednordzovych ndkladii na potizeni produktu —
vyrobku nebo sluzby (jejichz soucasti je jak cena produktu, tak dalsi naklady pofizeni), tak
nakladii na uziti dané¢ho produktu (v podobé¢ napi. provoznich nakladii vyrobku, bankovnich

poplatkl za sluzby apod.) Pfevedené naklady maji podobu:

PN = JN + Np,

kde
IN = jednorazové naklady porizeni,
skladajici se z ceny produktu a dalsi polozek, které s porizenim souvisi,
Np = ndklady na uziti produktu, urcenych jak k jednordazové spotrebé,
tak opakovanému uziti v podobé provoznich nakladi.
Zakaznik voli tu variantu produktu, ktera pii dané funkcnosti, ktera odrazi uroven
uspokojeni jeho potieby uzitnymi parametry produktu, je spojena s nejniz$i urovni naklada

uziti, resp. provozu.

Konkurencni efekt pro zakaznika
(Uzivatele, spotfebitele) K., E.

O FO
(ESJ Kez = ﬁ'

FO ... Funkcnost produktu
PN... Pfevedené naklady

IN + N
A\
IMN = M_.:
e

C

Obriazek 5 Konkurencni efekt pro zakaznika

Tato souvislost plati pro standardni produkty, nikoli pro tzv. snobské hodnoty, které
souvisi s jinou podobou normality pofizeni ur¢itého produktu. V pifipadé tzv. snobskych

hodnot hraje klicovou ulohu exkluzivita produktu, vyrobku nebo sluzby, uroven prevedenych



nakladi, tj. jak ceny pofizeni produktu, tak uroven provoznich nakladf, nékladu na uzivani

produktu je v tomto piipadé druhotada.

1.1.1 Priklady stanoveni konkurenéniho efektu pro zikaznika

1

RESENI

Stanovte v nedynamizované podobé konkurencni efekt pro zakaznika,
plynouci z nahrady Kklasické Zarovky LED svételnym zdrojem za
nasledujicich parametrii:
- Kklasicka Zarovka: porizovaci cena 10 K¢ za Kus, Zivotnost
1.000 hod. Spotieba elektrické energie 100 W/hod.
- LED svitidlo: porFizovaci cena 200,- K¢/ks, Zivotnost 25.000
hod. Spotreba elektrické energie 10 W/hod.

Svitivost obou zdrojii shodna. Cena 1 kWh 3,- K¢

Vypocet 1ze provést pomoci prevedenych nakladui:

zarovka PNO: 25x10 + (0,1x3) x 25.000= 250+7500 = 7.750
LED svitidlo PN1: 200+(0,01x 3)x 25.000= 950
KE: PNO — PN1 =7.750 — 950 = 6.800,- K¢

Konkuren¢ni efekt pro zdkaznika, plynouci z nahrady klasické Zarovky LED

svitidlem v nedynamizované podob¢ ¢ini 6.800,- K¢

Vypocet lze provést pomoci tvaru: C1 + KE = CO + (Np0 — Np1) x Q

200+ KE = 250 + (0,3 — 0,03) x 25.000 = 200 + KE = 7.000
KE =7.000 — 200 = 6.800

Konkurenc¢ni efekt pro zdkaznika, plynouci z nahrady klasické Zarovky LED
svitidlem ¢ini 6.800,- K¢

Stanovte cenu nového vyrobku, pri které konkuren¢ni efekt pro
zakaznika je nulovy a veSkery efekt ziskava prodejce. Vstupni

parametry jsou nasledujici:

- cena starého vyrobku je 100.000,- K¢/ks,



- jednicové provozni naklady starého vyrobku 100,-
K¢/hod.,

- jednicové provozni naklady nového vyrobku 60,-
K¢/hod., pocet hodin pouzivani 100.000 hod.

Ke stanoveni ceny nového vyrobku (C1) Ize pouzit formuli v podobé:
Cl+KEz=C0+ (NpO—-Npl)xQ, kde

C1 je cena nového vyrobku,

CO0 cena starého vyrobku,

KEz konkurencni efekt pro zdakaznika,

NpO provozni naklady starého vyrobku,

Npl provozni naklady nového vyrobku,

QO objem uziti.

KEz je v daném ptipadé rovno 0, CO je 100.000 K&, NpO je 100 K¢/hod.,

Npl je 60 Ké/hod., Q je 100.000 hod. Po dosazeni ma formule tvar: C1+ 0

= 100.000 + (100-60) x 100.000, tj. C1 = 100.000 + 4.000.000 =
4.100.000

Cena nového vyrobku, kdy konkuren¢ni efekt pro zdkaznika je nulovy a

veskery efekt z inovace si ponechava prodejce je 4.100.000 K¢&/ks.

1.2 Konkuren¢ni efekt pro podnik

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jadro konkuren¢niho efektu pro podnik tvoii veli€iny 1.

vétve hodnotového managementu podniku, a sice vztah mezi vynosy a naklady bud

Vv rozdilovém, nebo podilovém vyjadfeni. V rozdilovém vyjadfeni tento vztah predstavuje

hospodaisky vysledek, ktery v ptipadé kladné hodnoty mé podobu zisku, v ptipadé zaporné

hodnoty podobu ztraty, v piipadé hodnoty 0 irovné bodu zvratu. Nutno poznamenat, ze rezim

platby dané z pfijmu pravnickych osob vychazi pravé z hodnot prvni vétve hodnotového

fizeni podniku. Neni-li oSetfena vazba mezi 1. a 2. vétvi hodnotového fizeni v podniku, miize

podnik vykazovat zisk a z jeho vySe vypocitanou ¢astku dané z pfijmu pravnickych osob, na

kterou — pokud saldo ptijmt a vydaju jako veli¢in 2. vétve je zaporné, ¢ili vydaje jsou vyssi

nezZ pfijmy — nema finan¢ni prostredky.



Konkurencni efekt pro podnik
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Obrazek 6 Konkurenc¢ni efekt pro podnik

Prvni vétev hodnotového fizeni podniku, vétev ekonomiky, umoziiuje hodnotit
rentabilitu, ziskovost, obecn¢ vynosnost alokovanych, resp. investovanych zdroji a je
dominantni z hlediska podnikatelskych zamérd firmy, musi vSak byt provazana s druhou
vétvi, ktera fesi platebni schopnost, likviditu a solventnost. Tyto pojmy jsou definovany

Vv kapitole 7 Finan¢ni analyza.

Kli¢ovym vztahem z hlediska podnikatelské alokace zdroji je vztah mezi vynosy a

naklady. Proto se jimi budeme niZe zabyvat podrobnéji.

1.2.1 Vynosy

Vynosy podniku jsou v penéznim vyjadreni prostredky, které podnik vytvoril ze

M

vSech svych cinnosti za urcité ucetni obdobi a jsou ddle soucdsti prvni vétve
hodnotového Fizeni podniku a to vetve ekonomiky. Mezi hlavni vynosy podniku se
radi trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb.
Vynosy podniku se rozdé€luji na:

— provozni vynosy (trzby za prodej),

- finan¢ni vynosy (vynosy z vkladu, cennych papiri),

- mimoradné vynosy (prodej odepsanych stroju).



Provozné-hospodaiskou c¢innosti ziskame provozni vynosy. Tato ¢innost podniku
napliuje hlavni poslani, pro kterou byl podnik zalozen. Napiiklad u obchodniho podniku je to

prodej zbozi a poskytovani riznych sluzeb.

Hlavni sloZzkou vynosii u vétSiny podniki jsou trzby.

M Trzby tvori financni hotovost, ktera je ziskand prodejem vyrobkii, zbozZi a sluzeb

V daném ucetnim obdobi. Slouzi k uhrade nakladi a dani podniku. Zahrnuji trzby:
- Z prodeje vyrobenych vyrobkit a poskytnutych sluzeb,
- za prodané zasoby materialu, nepotiebné stroje a jiné zarizeni, apod.

Rozhodujici vyznam maji trzby za poskytnuté sluzby, které jsou ovlivnény

objemem prodeje, zpiisobem fakturace, dobou vhrady faktur, ménovym kursem.

Vynosy jsou rovnéz veli¢inou, pouzivanou pro kvantifikaci hospodaiského vysledku

ve vazbé na ndklady a hodnoceni vynosnosti alokovanych zdroji.

g Parovou dvojici k vynosium jsou ndklady, chybou je pdrovat s vynosy vstupni

veli¢inu druhé vétve hodnotového iizeni podniku a to vydaje.

1.2.2 Naklady

ol Naklady jsou ekonomickym vyjadienim spotiebovanych a opotiebovanych cinitelii na

vstupu do podniku a jsou diileZitou polozkou prvni vétve hodnotového rizeni podniku.
Je mozno je klasifikovat z nejriiznéjSich pohledii, které jsou odrazem zameéri jejich
VYUZiti.
Z pohledu konkurenceschopnosti podniku je klicové déleni nakladi na:

- fixni,

- variabilni.

Defini¢nim znakem fixnich nakladu, které 1ze déle ¢lenit na absolutné fixni, jejichz

uroven se neméni pii jakémkoli zhromadnéni produkce, jsou déale naklady relativné fixni,

jinak nazyvané naklady kapacitnimi, které se méni pii prekroceni ur¢itého objemu produkce

skokem.



Defini¢nim znakem variabilnich naklada je jejich vztah k objemu produkce, kdy

S rostoucim objemem produkce roste i jejich objem.

Mg¢ni-li se troven naklada ve vztahu k objemu produkce linearné v piimé imérnosti,
pak jsou variabilni naklady klasifikovany jako proporcionalni, roste-li v zavislosti na ristu
objemu produkce objem variabilnich nakladu, ale niz§im tempem, pak jsou klasifikovany jako
podproporcionalni, roste-li objem variabilnich nakladi ve vztahu k objemu produkce

rychleji, pak jsou nazyvany naklady nadproporcionalnimi.

Vztah fixnich a variabilnich naklada je vyuZivan pro kvantifikaci ekonomického

efektu pro podnik a bodu zvratu.

Néklady v penéznim vyjadieni tvoii penézni obnos, ktery podnik ucelné vynalozil za

ziskani vynost. Rozdil mezi vynosy a naklady je hospodaisky vysledek.
Néklady podniku déle rozdé€lujeme na:

- bézné provozni néklady (spotieba materidlu a energie),

- odpisy dlouhodobého majetku,

- ostatni provozni ndklady,

- finan¢ni naklady (troky),

- mimofadné néklady (mimofadné odmény, dary).

Pro potfeby manazerského rozhodovani vzniklo tzv. manaZerské pojeti nakladu,

které vychazi z toho, ze oproti G€etnimu pojeti nakladt pracuje s ekonomickymi (skuteénymi)

naklady. Déle bere vuvahu pii rozhodovani piiristkové ndklady, které jsou timto

rozhodovanim ovlivnény.

Manazerské pojeti nakladi rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a
jejich vyvoj. V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele podniku fixni (pocet
strojli) a variabilni — méni se s objemem produkce (mnoZstvi spotiebovanych surovin).
V dlouhodobém pohledu jsou vSechny vyrobni Cinitele variabilni, a proto zde neexistuji zadné

fixni naklady.

1.2.3 Parametry konkurenéniho efektu pro podnik

Jak konkurenc¢ni efekt pro zdkaznika, resp. jeho velikost, kterd musi spliiovat soucasné

podminky komparativniho efektu nabizené¢ho zékaznikovi, tak konkurenc¢ni efekt pro podnik,



resp. jeho velikost, je objektivné vymezena, a sice jeho velikosti ve vazbé na velikost rizika,
které podnik ptfi alokaci zdroji postupuje. Toto riziko je jednak spojeno s operacnim
prostorem, ve kterém podnik zdroje alokuje, jednak s podobou operacni aktivity, do které

podnik zdroje vynaklada. V tradi¢nim pojeti jsou tato rizika klasifikovana jako riziko tzv.

- systematické prip. nediverzifikovatelné (toto pojeti postupné sldbne s postupujici
globalizaci ekonomickych aktivit, kdy, pokud nejsou vytvafeny investi¢ni bariéry,
muze podnikatel svobodné alokovat zdroje V jakémkoli operaénim prostoru,

pochopiteln€ pii zvazeni jeho rizikovosti),
- riziko trhu.

Dalsi mozné t¥idéni rizika je klasifikace rizika na subjektivni a objektivni, kdy
V prvnim pfipad¢ se riziku vystavuje alokator, ktery neni dostate¢né¢ o podminkach dané
alokace informovan, v druhém piipadé objektivni informace o dané alokaci neexistuji

Vv disledku jeji vysoké neurcitosti.

Kli¢ovou vazbou vymezujici podminky efektu pro podnik z podnikatelské
alokace zdroju je vazba mezi velikosti efektu a postupovaného objektivniho rizika,
znazornéna linearnim vztahem mezi rizikem a efektem. Tento vztah je vyjaddfen na

nasledujicim obrazku (Obréazek 7).

Parametry konkurencniho
efektu pro podnik
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Obrazek 7 Parametry konkurenéniho efektu pro podnik
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Podstupuje-li podnikatel urcitou miru rizika (které je vyjadieno prisluSnymi
matematicko-statistickymi postupy), mél by ve vztahu k velikosti tohoto rizika
inkasovat piislusny efekt. Inkasuje-li efekt na spodni hranici tohoto vztahu, pak
V rozdilovém pojeti ma uroven efektu hodnotu nula, v podilovém vyjadieni
hodnoty rovné jedna - ¢ili Groven bodu zvratu. Averze k riziku podnikatele potom
vyzaduje, aby alokace pfinesla efekt dany pravé vztahem efektu a rizika,
vyjadieného hodnotou, vymezenou danou pfimkou. Tyto dvé podminky soucasné
predstavuji objektivni hodnotici kritérium pro posuzovani podnikatelskych
zdmérl, které by mély vést ke zvySovani konkurenceschopnosti podniku a jsou
vyuzivany jako benchmarkingové limity v podobé pesimistické varianty —
v arovni bodu zvratu — nebo optimistické varianty — dané hodnotou efektu,

plynouci ze vztahu efekt-riziko.

Je-li realny efekt zalokace vrozmezi pesimistické a optimistické varianty,
vymezené pomoci benchmarkingu, pak dany podnik sice absolutné bohatne, ale

soucasné relativné chudne a sniZuje se jeho schopnost obstat v konkurenci.

Kontrolni otazky

Na jakém principu podnik napliiuje svoji misi?

Vymezte 13 zakladnich variant podoby konkurenéniho efektu pro zakaznika.
Popiste vétve hodnotového fizeni podniku.

Popiste tii zékladni varianty funk&nosti

Co je konkuren¢nim efektem pro zékaznika?

Co tvofi jadro konkurenc¢niho efektu pro podnik?

Co umoziuje hodnotit prvni vétev hodnotoveho fizeni podniku?

Jak ¢lenime vynosy podniku?

Specifikujte provozni vynosy.

10. Proved’te ¢lenéni fixnich nakladu.

11. K ¢emu je vyuzivan vztah fixnich a variabilnich nakladt?

12. V ¢em spociva manazerské pojeti naklada?

vvvvvv



14. Firma TRIAS uvadi na trh novy vyrobek JURA, ktery miize nahradit dosavadni
vyrobek SILUR. Parametry vyrobku jsou nasledujici:

Cena provozni naklady Zivotnost
JURA 425000,-Ké¢- 0,6 Ké/hod. provozu 100 000 hodin
SILUR 200 000,- K¢ 1,0 K&/hod. provozu 50 000 hodin

Doba ptedpokladaného provozu 100 000 hodin.

Konkuren¢ni efekt, ktery firma TRIAS svym novym vyrobkem zakaznikovi
nabizi je:

a) 44 000,- K¢

b) 15000,- K¢

c) 25000,- K¢

d) 35000,- K¢.

15. Konkurenéni firma ORDOVIK uvadi na trh s uritym zpozdénim novy vyrobek
PERM pro stejné pouziti, jako vyrobek JURA. Jeho parametry jsou nasledujici:

Cena provozni naklady Zivotnost
PERM 400 000,- K¢ 0,9 K¢/hod. provozu 100 000 hodin

Komparativni efekt pro zédkaznika je:

a) 10 000,- K&
b) 14 000,- K&
¢) 5000, K&
d) 9000,- K&

Ve prospéch vyrobku:
a) PERM
b) JURA
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