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O AUTORECH

Mgr. Bc. Filip Kuchar vystudoval bakalarské studium v oboru politologie
na Academia Rerum Civilium (Vysokeé skole politickych a spolecenskych
véd v Koliné), magisterské studium v oboru politologie a politika v me-
zindrodnich a vefejnych vztazich na Vysoké skole mezindrodnich a vefej-
nych vztahti Praha a bakalafské studium v oboru Skolsky management na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Po osmi letech ¢innosti
ve vedoucich pozicich v oblasti marketingu v soukromém sektoru nastou-
pil v roce 2006 jako vedouci Skolského odboru na Ufadu méstské casti
Praha 7. Zde se v roli zfizovatele snaZil aktivné podporovat skoly na jejich
cesté za kvalitou a vzdjemnou spolupraci. Spustil projekty jako vzdéla-
vani na délku, digitalizace skol, vzdélavaci web Prahy 7, venkovni tfida
pro zakladni skoly, obédové konto, Slowfoods — kvalitnéjsi stravovani,
zakovské uniformy, T-ball do skol aj. Béhem tohoto obdobi mél moznost
vyzkousSet si na rok roli ucitele zakti a na tfi roky roli lektora IT ucitelti.
Od loniského roku pracuje na odboru skolstvi a mladeze Magistratu hl. m.
Prahy jako vedouci oddéleni koncepce a projektii. Pravidelné publikuje
v odbornych médiich.

Hana Schenkova absolvovala gymnazium, nastavbové studium Stfedni
pedagogické skoly v Kroméfizi a roc¢ni studium reditelti pro fidici pra-
ci na Masarykové univerzité. Pracovala jako ucitelka, od roku 1992 byla
feditelkou matefské Skoly a od roku 2010 pracuje jako cvicna ucitelka,
nebot materska skola se stala fakultni materskou skolou. Je ¢lenkou Aso-
ciace pfedskolni vychovy, certifikovanou lektorkou a mentorkou pro im-
plementaci reformy v pfedskolnim vzdélavani. Pracuje v tymu tvofivych
ucitelek Jihomoravského kraje v projektu Informatorium skoly matetské,
byla ¢lenkou pracovniho tymu projektu Kariérni systém, metodickou
a clenkou fesitelskych skupin klicovych aktivit téhoZ projektu, konzul-
tantkou profesniho portfolia.

Zucastnila se fady zahranicnich stazi, které ji umoznuji mezinarodni srov-
nani realizace vzdélavani v predskolnim véku a systému profesni podpo-
ry pedagogti.

Bc. Miroslava Strakata vystudovala Stfedni pedagogickou Skolu v Berou-
né a bakalafské studium v oboru Skolsky management na Pedagogické
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fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Pracovala jako ucitelka, pozdéji fe-
ditelka matetské Skoly a tuto pozici vykonava i nadale. Jeji specializaci
je environmentdlni vzdélavani a vychova déti v matefské skole, které se
dlouhodobé aktivné vénuje. Vystudovala Studium k vykonu specializac-
nich ¢innosti v oblasti environmentalni vychovy, pfilezitostné ptsobi jako
lektorka seminaitt EVVO. V ramci tcasti v mezinarodnich vzdélavacich
programech (Comenius, SVES, Pestalozzi) ziskala fadu zkuSenosti v ob-
lasti pfedskolniho vzdélavani v riznych zemich Evropy. Je autorkou fady
metodickych materialti pro ucitele matefskych skol, pravidelné publikuje
v odbornych médiich.

PhDr. Zora Syslovd, Ph.D., vystudovala bakalaiské studium v oboru skol-
sky management, magisterské studium v oboru pfedskolni pedagogika
a doktorské studium v oboru pedagogika. VSechna studia absolvovala na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Pracovala jako ucitelka
a feditelka matefské Skoly, od roku 2008 ptisobi na Pedagogické fakulté
Masarykovy univerzity. Je clenkou nékolika asociaci (napfiklad Asociace
predskolni vychovy, CZESHA, mezinarodni organizace OMEP), ve kte-
rych soucasné pusobi jako ¢lenka uzsiho vedeni. Daéle je lektorkou fady
programii urcenych predskolnim pedagogtim. Je autorkou metodickych
materidld a publikaci.

Mgr. Lucie Stépankova absolvovala bakalaisky program v oboru sSkolsky
management na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze a ma-
gisterské studium v oboru specialni pedagogika (logopedie, surdopedie)
na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity. Pracovala jako ucitelka,
pozdéji feditelka fakultni matefské Skoly zapojené do projektu Matetské
Skoly podporujici zdravi. Od roku 2012 ptisobi na pozici inspektorky Jiho-
moravského inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Dlouhodobé byla ¢len-
kou expertniho tymu pfi Statnim zdravotnim tstavu v projektu Mateiské
Skoly podporujici zdravi. Ma zkusenosti jako lektorka, je spoluautorkou
metodickych materidlt pro uditele matefskych skol.
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BOZP

CSI

déti se SVP
DVPP

ESF

ESS

ITC

IVP
MBTI
MS
MSMT
MZ CR
OSD
PPP
RVP PV

Skolsky zakon

SPC
Spz
SVP PV
TVP
VA4S

SEZNAM ZKRATEK

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Ceska skolni inspekce

déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Evropsky socialni fond

edukacné-stimulaéni skupiny

informacni a komunikacni technologie (Information and
Communication Technologies)

individualni vzdélavaci plan

test osobnosti (Myers-Briggs Type Indicator)

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

odklad skolni dochazky

pedagogicko-psychologicka poradna

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
zéakon ¢. 561/2004 Sb, o pfedskolnim, zdkladnim,
stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

specialné pedagogické centrum

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani
tfidni vzdélavaci program

zakladni skola
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SEZNAM PRAVNICH PREDPISU
CITOVANYCH V KNIZE’

zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

zéakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze
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souvisejicich zdkont

zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vyssim odbor-
ném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
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zakontll
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1 Neni-li uvedeno jinak, jsou vsechny pfedpisy citovany ve znéni pozdéjsich predpisu.

14



uvoD

Proména spolec¢nosti, ktera se intenzivné de€je v poslednich dvaceti letech,
si zad4 také proménu skoly. Uloha 8koly v soucasné dobé ptesahuje vzdé-
lanostni rdmec a zasahuje do dalSich oblasti Zivota spolecnosti, véetné ob-
lasti ekonomické. V poslednich letech se stale vice diskutuje o nutnosti
kvalitniho pfedskolniho vzdélavani pro tspésny Zivot jedince, ale také
pro ekonomickou prosperitu celé spolecnosti. V této publikaci se chceme
zabyvat proménou matefské skoly jako zakladniho vychodiska promény
celé spolecnosti.

Proména matefské Skoly je do zna¢né miry podminéna proménou mana-
gementu, tedy fizeni Skoly. Decentralizace a ocekdvana autonomie Skol
i samotného ucitele klade na fizeni Skoly nové pozadavky — formulovat
vize Skoly a strategické cile, nasledné je realizovat, ale také vyhodnocovat
jejich naplnovani. Tyto tikoly nelze zvladnout bez tymové spoluprace, de-
legovani pravomoci, komunikace a schopnosti rozhodovat se.

Potfeba zmény Skoly je sice v kontextu vyvoje spolecnosti logicka a nutna,
vyzaduje vSak podporu a presnéjsi specifikaci o¢ekavanych promeén. Té
se vSak Skolam nedostalo v potfebné mifte, proto se mtizeme casto setkat
s nepochopenim smyslu o¢ekavanych promén a jejich podstaty.

Ambici autorti této publikace je pomoci zménit zabéhnuté paradigma ve-
deni lidi smérem k jejich participaci na fizeni matefské Skoly, tymovému
pristupu a ochoté ucit se. J[sme pfesvédceni, Ze pokud ma matefska skola
dostat novym naroktim na vzdélavani déti predskolniho véku, musi se
stat ucici se organizaci, ktera pro sviij rozvoj vyuziva jak vnitini, tak vnéjsi
zdroje.

Znamena to, Ze Skola by méla byt sama schopna reflektovat svoji pra-
ci, ucit se z jiz realizovanych krokd, z vlastni zkuSenosti. Jeji kvalita se
vSak odviji také od nastaveni principti spoluprace a dialogu s vnéjsim
okolim. Nasledujici kapitoly jsme se z toho déivodu rozhodli uspotadat
tak, abychom se na danou problematiku mohli podivat z rtiznych uhl
pohledu.

Uvodni kapitola postihuje postaveni matetské $koly v soucasné spoleé-
nosti a obecné principy jejiho fungovani, zejména z pohledu fizeni. Cha-
rakterizuje zptisoby komunikace a spoluprdce jak uvnitf skoly, tak i vné.
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Uvod

Stézejni kapitolou se stava kapitola druhd, ktera se snazi piiblizit vliv
sdileni mezi uciteli na zkvalitiiovani pfedskolniho vzdélavani. Zabyva se
kolegialni podporou v jejich nejriiznéjsich podobach, véetné mentoringu.
Nezapomind na pedagogickou radu jakozto tcinny prostredek vytvareni
tymt, ale také podpory profesniho rtistu ucitelti.

Treti kapitola specifikuje zplisoby spoluprace s rodinou, které tizce sou-
viseji pfedevsim s individualni podporou rozvoje ditéte. Na konkrétnich
prikladech ukazuje, jak 1ze oteviené a partnersky komunikovat s rodici
a spolecné s nimi se podilet na rozvoji ditéte.

Dalsimi tématy, ktera se stavaji obsahem zbyvajicich kapitol, jsou ko-
munikace a sdileni mezi matefskymi Skolami navzajem, ale i spoluprace
s poradenskymi zafizenimi a zfizovatelem. Jedna z kapitol je vénovana
spolupraci se zdkladni Skolou.

Véfime, zZe nabidnutd témata a priklady z praxe pomohou feditelim Skol,
pfipadné dalsim partnertim, najit cestu k proméné matetské skoly coby
udici se organizace. Je dtilezité nebat se zkouset a hledat nové cesty, jak
se vice otevtit komunikaci s dalsimi partnery a organizacemi, a tak détem
poskytovat smysluplné poznavani hodnot, na kterych stoji nase spolec-
nost.

Za autorsky kolektiv
Zora Syslovd
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1. POSTAVENI MATERSKE
SKOLY VE SPOLECNOSTI

Soucasna matefska skola stoji pfed fadou zasadnich vyzev. Jednou z nich
je probihajici kurikularni reforma, ktera vSak pfinasi do prace skol cas-
to chaos, vyplyvajici z neustdle se ménicich a rozristajicich pozadavki
na podobu predskolniho vzdélavani. Nékteré z nich jsou determinované
okolnostmi spojenymi s ndrodnimi tendencemi (ekonomika, demografie),
jiné jsou ovlivnény Sirsimi trendy, které fesi vSechny zemé tzv. vyspélého
svéta (zaclenovani déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi, po-
vinné predskolni vzdélavani).

Matetskeé skoly jsou od roku 2004 Skolami, tedy vzdélavacimi institucemi.
Opustily dlouhé roky zazity status Skolského zafizeni, ktery byl spojovan
spiSe s pecovatelskou a vychovatelskou funkci. Tento zasadni krok se vSak
nedostal do povédomi Siroké vefejnosti a mnohdy si jej pIné neuvédomuji
ani matefské skoly samotné.

Pokusime se nyni pohlédnout na matefskou Skolu jako na ,organizaci”
(Pol, 2007), ktera uzptisobuje institucionalni vnéjsi rdmec dany Skolskym
zdkonem a RVP PV svym podminkam. Organizaci, ktera pIni hned néko-
lik funkci a jejiz podoba zavisi na kultufe, kterou vytvari, a zptsobech,
jakymi komunikuje uvnitf i vné skoly.

1.1 Funkce mateiské skoly

Pojeti a funkce Skoly se méni se zménami spolecenskych potteb. Ryze vy-
chovna funkce (zaméfend na vychovu socialistického ob¢ana) z predeslé-
ho obdobi se rozriista o dalsi funkce tak, aby se matefska skola mohla stat
mistem socializace déti, které podporuje jejich osobnostni a socidlni rozvoj
a pfipravuje je na zivot osobni, pracovni i obcansky.

Funkce skoly definuji rtizni autofi odlisné (Walterova, 2009; Janik, 2009).
Pro matefskou skolu z nich miZzeme odvodit tyto funkce (Syslova, 2012):

Personaliza¢ni — matefska Skola pomdaha formovat osobnost, podporuje
rozvoj individuality s postupnym ptebiranim zodpovédnosti za sebe a se
samostatnym jednanim.

Socializac¢ni — déti se v matefské skole uci zit ve spolecnosti, vstupuji
do rtaznych vztaht a roli. Matefska Skola je nositelkou etickych norem

Zora Syslovd 17



Proména matefské skoly v ucici se organizaci

spolec¢nosti zdtiraznujicich respekt k jinakosti (rasa, narodnost, nabozen-
stvi...).

Integracni — matefska Skola je modelem svéta dospélych (proto existuje
snaha o inkluzi a omezovani predcasné selekce), vytvari rliznorodé pro-
stfedi, ve kterém jsou pfirozené naplnovany potfeby vsech.

Hodnotova — matetska skola zamérné ovliviiuje Zivotni hodnoty a postoje
déti ke svétu, zdravi, sportu, praci, pratelstvi, autoritdm... Soucasna spo-
lec¢nost je pfilis orientovana na konzumni zptisob Zivota a s nim spojeny
hodnotovy Zebfic¢ek. Mateiska Skola se proto snazi o orientaci k human-
néjsim hodnotam.

Kvalifika¢éni — matefska skola déti vybavuje kompetencemi potiebnymi
v budoucnosti pro uplatnéni na trhu prace.

Aby mohla matefska skola dostat vSem svym funkcim, potfebuiji lidé v ni
vytvofit takovou kulturu, kterd bude poslani matetské skoly podporovat.

1.2 Kultura mateiské skoly

Pol (2005) charakterizuje kulturu skoly jako obtizné definovatelny, avsak
relativné vSudypfitomny a staly faktor, v jehoz jadru stoji pfesvédceni,
hodnoty a normy. Zejména hodnoty je nutné povazovat za srdce kultury.
Jde v podstaté o hlavni cile Skoly, které deklaruje zpravidla ve svém skol-
nim vzdélavacim programu.

Pod pojmem kultura skoly chapeme obraz skoly, tedy to, jak se skola na-
venek prezentuje, jakou ma poveést u odborné i rodi¢ovské verejnosti. Ve
své podstaté v sobé kultura Skoly skryva nékolik vzijemné souvisejicich
prvki, jimiz jsou symboly, osobnosti, image a pravidla jednani.

Symboly jsou vnéjsi charakteristikou Skoly. Nalezeji k nim naptiklad
logo, informacni materidly o skole, vyzdoba skoly, obleceni zaku (Skolni
uniforma).

Osobnosti jsou lidé reflektujici hodnoty Skoly, ktefi se stavaji modelem
pro napodobovani chovani. Jde naptiklad o tispésné absolventy a ucitele,
ktefi v matefské Skole ptisobili ¢i ptisobi.

Image Skoly piedstavuje povést, kterou skola ma u rodicovské i odborné
vefejnosti.

Pravidla jednani jsou zptisoby komunikace, které se vyuzivaji uvnitf i vné
Skoly. Jsou to zptlisoby, jak k sobé lidé pfistupuji a jak spolu komunikuji,
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jak hodnoti rtizné udélosti a jaké k nim zaujimaji postoje. Jde ale také
o zpusob, jakym lidé uvazuji, pfemysleji, jak jednaji, jak se uméji rozhodo-
vat a feSit nastalé situace.

Proniknout do firemni kultury zvenéi mtize byt nékdy tézké, nebot image
Skoly, tedy jeji vystupovani navenek, mtize byt odlisné od toho, co se déje
uvnitf. Existuje vSak nékolik diagnostickych metod, které mohou urcit,
jakou kulturu Skola vyznava. Zdkladnim vychodiskem diagnézy firem-
ni kultury je sdileni spolecnych cilii a vizi a jejich konkrétni realizace ve
$kolni praxi. Promita se také do zdsad fizeni lidskych zdroja, tzn. v prv-
ni fadé do hodnoceni a odménovani zameéstnancd, zptisobu komunikace
a celkového vztahu mezi nimi. Jednou z autodiagnostickych metod je tzv.
Kilmann-Saxtonova kulturni mezera (Kilmann et al., 1986). Jde o dotaz-
nik, ktery zjistuje v 10 oblastech rozdil mezi oc¢ekdvanim a skutecnosti
na hodnotici skale 1-5. Dalsi diagnostické nastroje predstavil Pol (et al.,
2002). Jde napt. o dotaznik Saphiera a Kinga, ktefi se zaméfuji na jadro
kultury Skoly, tzn. na normy, hodnoty a presvédceni. Z ceskych autorti
muizeme zminit dotaznik Egera a Cermaéka (1999), ktefi hodnotili kvalitu
pracovniho Zivota na Skale 1-5 ¢i Egertiv dotaznik (2001), ktery na stejné
Skale (1-5) hodnoti souc¢asny a pozadovany stav.

Jadrem dobrého vztahu mezi zaméstnanci, ktery umoznuje fizeni ucici se
organizace, je tzv. interaktivni model. V tomto modelu je feditel v ¢astych
interakcich se vSemi zaméstnanci, zapojuje je do fizeni matefské skoly,
tzn. deleguje pravomoci.

Obr. 1 Interaktivni model

Zdroj: Pol, 2007, 5. 76

Pozorovatelné chovani a ndzory zaméstnancti ukazuji skute¢né hod-
noty matefské Skoly nejmarkantnéji. Patfi k nim to, jak jsou v ni feSeny
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problémy, jaka jsou strategicka rozhodnuti, jakou miru loajality viici ni
projevuji zaméstnanci apod.

Kultura matefské 8koly Casto tizce souvisi s jeji celkovou kvalitou. Casto
se hovofi o tzv. silné kultufe, pro kterou je specificka pozitivni pracovni
atmosféra a vztahy projevujici se formulaci ,my”, véetné hrdosti nad spo-
lecné dosazenymi vysledky. K zakladnim charakteristikam silné kultury
patfi:

= tymova prace;

= prace s chybou, tzn. neni potlacovana kritika a chyba je impulsem
k hledani konstruktivnich feseni;

= loajalita zaméstnancd;

= interpersondlni vztahy a komunikace maji velmi dobrou troven;

= feditel/ka Skoly vytvari kulturu Skoly vlastnim pfikladem, silou argu-
mentt a dobrym pfistupem k jednotlivym pracovnikam.

Soucasna kultura skoly se oznacuje jako , kultura dospélych”. Je v kon-
trastu s tzv. kulturou pedagogickou. Kultura dospélych se vyznacuje akcen-
tem na dospélé (zaméstnance) ve skole a na jejich prava. Dospéli v ni participuji
jako rovnocenni partneti, maji prdavo socidlné ptijatelnym zpiisobem uplatiiovat
své normy a hodnoty, a to zejména ty, které jsou chdapdny jako diileZité pro fungo-
vdni spolecnosti dospélych. Pedagogickd kultura oproti tomu zdiiraziiuje prede-
vsim rozvoj ditéte, tedy to, zZe Skola je primdrné uréena détem a jeji fungovdni by
mélo byt této skutecnosti ptizpiisobeno. (Pol, 2007, s. 124)

Priklad kultury dospélych pfevladajici nad kulturou pedagogickou si
muzeme v matefskych Skoldch ukdzat na pfijimani vyssiho poétu déti na
tfidu jen proto, aby méli ucitelé plné tvazky. V § 2 vyhlasky ¢. 14/2015
Sb., o predskolnim vzdélavani, se uvadi, ze tfida materské skoly se naplriu-
je do poctu 24 deéti. V § 23 odst. 5 Skolského zakona se tvrdi, ze zfizovatel
muize povolit vyjimku a zvysit pocet déti na tfidu o ¢tyfi. Mnohé matef-
ské Skoly, prestoZe uvadéji negativni dopady vysokého poctu déti na
proces i vysledky vzdélavani (napliiovani potieb déti, ztizené podmin-
ky pro individualizaci vzdélavani), prijimaji 28 déti, protoze jim podle
normativu na mzdy pravé tento pocet umoznuje zaplatit dva ucitele na
tridu.

Pedagogicka kultura skoly by méla byt védomé utvarena tak, aby podpo-
rovala proces uceni na drovni jednotlivce (ditéte, ucitele, feditele) i celé
organizace (kvality matefské Skoly). Atmosféra v matefské Skole pak de-
klaruje, Ze uceni je samo o sobé vyraznou hodnotou a styl vedeni lidi smé-
fuje k trvalé kultivaci organizace.
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