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DOHODA

PROSINEC 2009 — CERVENEC 2010

Jednoho pozdniho prosincového vecera roku 2009 pomalu kfi-
zoval nékteré z nejnasilnéjsich ctvrti Newarku v okrese New
Jersey velky Cerny Chevrolet Tahoe. Vzadu sedély dvé vycha-
zejici politické hvézdy usa — Chris Christie, Cerstveé zvoleny
republikiansky guvernér, a Cory Booker, demokraticky starosta
Newarku. Spratelili se na zacatku jednadvacatého stoleti, kdyz
Christie v Newarku puisobil jako statni zastupce, a dobré vztahy
mezi nimi vydrzely i pfes zna¢né vyostieni nazorovych neshod
jejich stran ve Washingtonu. Booker Christieho pozval na spo-
le¢nou no¢ni obhlidku, pti niz policisté mimo sluzbu a mistni

Hlidka zacinala v ulici Orange Street, kdysi tak plné zZivota,
v centru mésta primo naproti zabednénému sidlisti, které se ve
své nehybnosti a tichosti zdalo byt mrtvé. Sidlisté Baxter Ter-
race slouzilo ve Ctyticatych letech jako domov pro bilé i cerné
zameéstnance tovaren. V té dobé€ to vypadalo, Ze newarské to-
varny vyrabéji snad cokoliv — kiizi, plasty, doutniky, textil,
barvy, klobouky, rukavice, pivo, elektroniku, $§perky, chemikalie,
vojenskou vybavu. Kdyz se v§ak newarska priimyslova vyroba
zhroutila a bili obyvatelé utekli na predmésti, stalo se z Bax-
teru Cisté Cernosské, chudinské sidlisté, nad nimz v nasleduji-
cich letech prevzaly vladu nasilnické gangy a drogovi dealeti.
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Dobrovolnicka hlidka odbocila vlevo na Bergen Street,
smérem Kk jiZzni méstské Casti, nejchudsi a nejnasiln€jsi oblasti
Newarku. Ulice byla prospikovana malymi autodilnami,
které se honosily italskymi, brazilskymi a $panélskymi rodin-
nymi jmény, a to az na jednu svétlou vyjimku — nevelkou ko-
mercni budovu vtésnanou mezi provozovnu jidelniho retézce
Applebee’s a domaci potifeby Home Depot, jediné newarské
obchodni centrum. Skoro vSechny telefonni sloupy kolem
ktizovatek byly polepeny cedulkami, slibujicimi hotovost za
odkup autovrakii ¢i domu, s hesly ,,zadny majetek — zadny
problém*“. Ta ¢ast étvrti Bergen, ktera v Sedesatych letech pred-
stavovala hlavni cil ndkupnich vyletii newarské stiedni ttidy,
ted lakala kolemjdouci do kadetnictvi Tina se specializaci na
rasta copanky, Beckyina salonu krasy, bazaru s nabytkem, dis-
kontni prodejny, prostoru pro nabozenska setkavani, Aishiny
prodejny ¢inskych a halal potravin a détskych jesli. Zdaleka
nejvétsi plochu tu obyvala Cottonova pohtebni sluzba a k ni
pridruzené kvétinarstvi Scentiment, na prvni pohled nejvice
prosperujici podniky v ulici.

Jizda Newarkem pripominala poznavaci vylet po archeo-
logickych vrstvach zoufalstvi a nadéje. Jadro mésta si jeSté za-
chovalo par pfipominek dnii slavy pred druhou svétovou valkou,
kdy Newark patril mezi nejvétsi americka mésta a pysnil se jed-
vévodilo majestatni Muzeum Newarku — vapencova budova,
kterou méstu vénoval zakladatel obchodniho domu Louis Bam-
berger — spolu s budovou méstské verejné knihovny, postave-
nou na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti v italském
renesanc¢nim stylu. Ulicim ted dominovaly opusténé zchatralé
budovy, ptesto zde vsak byly jisté vyhlidky na lepsi budoucnost
v podobé péti vysokych Skol, zejména pak newarské pobocky
Rutgersovy univerzity a Newjerseyského technologického in-
stitutu. A starosta Booker diirazné prosazoval mistni rozvoj —
po Ctyticeti letech tady vznikly prvni nové hotely, po dvaceti
letech prvni nové supermarkety. Zanedlouho méla zacit stavba
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kancelatskych budov pro spole¢nosti Panasonic a Prudential
Insurance. Planovalo se také otevieni supermarketu s organic-
kymi potravinami Whole Foods. Rozmach se v§ak tésné pred
inkriminovanou ¢asti mésta zastavil.

Booker budouciho guvernéra na spole¢nou projizdku po-
zval oficialné proto, aby mu predstavil jednu ze svych technik
boje proti zloCinu. Ve skutecnosti ale bylo na programu néco
jiného. Bookerovi se zacalo v politice darit ve stejné dobé, kdy
se ve Spojenych statech ozyvaly prvni hlasy volajici po radikal-
ni zméné méstského vzdélavani, a prave tato myslenka — re-
spektive vidina odvazného politického programu pro Newark
i pro sebe samého — pohanéla také Bookera. Potfeboval v§ak
Christieho pomoc.

V roce 1995 prevzal nad méstskymi skolami nadvladu stat,
nebot vySetrovani odhalilo vSudyptitomnou korupci, nekalé
dohody mezi vedoucimi pracovniky a otfesné zanedbavani
studenti. Zavéry se daly shrnout do jediné ochromujici véty:

,»Bylo prokazano, ze ¢im déle déti navstévuji newarské verejné
Skoly, tim nizsi je pravdépodobnost, ze jejich vzd€lavani bude
Gaspésné.“ O patnact let pozdéji, kdyZ stat koneéné dokon-
¢il proSetfovani chyb ve vedeni zdejsiho Skolstvi, dosahovalo
pouze necelych tficet procent zaku tretich az osmych ro¢-
nikt odpovidajici arovné Ctenarskych a matematickych do-
vednosti. Pfesto se za vSechna ta léta nenasel jediny guvernér,
ktery by otéze vratil do ptivodnich rukou. Coz znamenalo, Ze
az Christieho za par tydnt inauguruji, stane se z néj vladce
vSech newarskych verejnych $kol a jejich miliardového roc-
niho rozpoctu.

Booker peclivé naslouchal, jak Christie béhem své kam-
pané hovoti o svém zavazku vii¢i méstlim bojujicim s problémy
a Casto voli¢lim pripomina, Ze on sadm se v Newarku narodil.
V roce 1967 se rodina s tehdy Ctyrletym Christiem prestéhovala
na predmeésti — jen par tydnt predtim, nez ve mésté vypukly
katastrofalni pouli¢ni nepokoje, jez Newark trvale pozname-
naly na téle i na duchu. Booker pozadal ridicCe, aby se odklonil
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z trasy hlidky a zajel do Christieho byvalé ¢tvrti, po niz se bu-
douci guvernér podle svych slov kdysi prochazel s maminkou
a bratfickem v kocarku. Chevrolet zastavil u zdemolované ¢asti
South Orange Avenue. Predni svétla ozafila tiipatrovy cihlovy
dim se zatluCenymi, posprejovanymi okny, tyCici se uprostied
hromady odpadki a plevelu. Pfimo naproti se rysovala polo-
rozpadla budova mistni stiedni $koly West Side. Témér deva-
desat procent studentti pochazelo z chudych poméri a k za-
vérecnym zkouskam to dotdhla jen necela polovina ze vSech
zapsanych do prvnich ro¢nikti. Nasili bylo v zivoté téchto déti
na dennim poradku. Jen za uplynuly rok ¢lenové gangii béhem
tiech raznych utokiu zastrelili tii studenty této Skoly. O rok
diive se za jednoho teplého letniho vecera ¢lenové stredo-
amerického gangu, znimého jako ms-13, vyzbrojili stielnymi
zbranémi, macetami a steakovymi nozi a doslova popravili tii
lidi a dalSiho ¢lovéka zmrzacdili. VSechny obéti mély nastoupit
na vysokou $kolu, dvé z nich a prezivsi divka byly absolventy
stiedni Skoly West Side.

Méstské Skoly byly hlavnim bodem Christieho kampané.!

,Za jejich mizernou kvalitu platime ¢4stky jako za kaviar,“?

prohlasil s odkazem na miliardovy rozpocet newarskych skol,
z néhoz tfi Ctvrtiny hradil stat. ,Musime popadnout systém
u korent, vyrvat ho ze zemé a zacit znovu. Je to nehoraznost.

Nebylo nejmensich pochyb, Ze okrsek zoufale pottrebuje re-
formu. Pomér administrativnich pracovniki viici studentiim
dosahoval témér dvojnasobku celostatniho newjerseyského
priméru. Utednici predstavovali tficet procent tisttedniho by-
rokratického aparatu, tedy asi ctyfnasobek toho, co bylo ob-
vyklé ve srovnatelné velkych méstech. Dokonce i nékteri tited-
nici méli své vlastni ifedniky, presto se vyplatni pasky i udaje
o studentech pravidelné zpozdovaly a obsahovaly chyby. Vy-
sledky zkousek a data o dochazce za né€kolik poslednich mé-
sicti nebyly k dispozici a z pocitact bézné lezla vysvédceni, na
nichz bylo jméno jednoho ditéte a znadmky jiného, za coz byli
studenti nepravem trestani ¢i odmeénovani.
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Vétsina Skolnich budov byla starych vice nez osmdesat let
a nékteré uz se rozpadaly — a to doslova. V listopadu 2010
prvni dama Michelle Obamova navstivila zakladni $kolu v Ma-
ple Avenue, kde méla, po boku svého narodniho podporova-
tele Bookera, propagovat svou kampan proti obezité zvanou

,Hybejme se!“ (Let’s Move!). Jen dva dny pred planovanou na-
v$tévou se ulomil obrovsky kus cihlového okenniho prekladu
a spadl primo na chodnik pred vchodem.

A jesté horsi véci se dély uvnitf mnohych budov. V okrsku
byly ¢tyti magnetové Skoly nabizejici kurikulum specializované
na urcité predméty, jez navstévovaly déti z Sirokého okoli. Dvé
z nich vychovavaly vitéze debatnich soutézi a hrstku studentti,
kteti méli Sanci uspét na elitnich vysokych Skolach. Ale na tiia-
dvaceti skolach z celkovych sedmdesati péti dokazalo jenom
necelych tficet procent déti ze tietich az osmych trid ¢ist na
odpovidajici trovni. Dokoncit stredni $kolu se datilo padesati
Ctyfem procentiim studentti a pres devadesat procent absol-
venttl, ktefi dale pokracovali na zdejs$i komunitni §kolu posky-
tujici vy$si odborné vzdélani, potiebovalo doucovani. Pouze
dvanact a ptl procenta newarskych dospélych mélo vzdélani
vyss$iho stupné, coz predstavovalo jen o trochu vice nez tiretinu
celostatniho primeéru.3

Newark byl extrémnim prikladem nartstajici ekonomické
a rasové segregace v New Jersey.4 ACkoliv v tomto staté zili
prevazné bélosi a stat patfil mezi nejbohatsi v usa, devade-
sat pét procent newarskych studentii bylo ¢cernosského c¢i
latinskoamerického ptivodu a osmdesat osm procent plnilo
podminky pro to, aby v ramci socidlniho systému dostavali
¢astecné, nebo zcela dotované obédy. Ctyticet &tyfi procent
meéstskych déti, tj. dvojnadsobek narodniho priiméru, zilo pod
hranici chudoby a sedmdesat procent z nich se narodilo svo-
bodnym matkam.5 Neuvéritelnym Ctyticeti procentéim novoro-
zencl se nedostavalo odpovidajici, ¢i viibec zddné prenatalni

e s v v

nadechnout.
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Booker se na zadnim sedadle chevroletu otocil na Christieho
a navrhl mu spolupraci na reformé newarského skolstvi. Chris-
tie mél absolutni pravni autoritu a Bookerovi zase pozice sta-
rosty zajistovala, ze bude vyslySen — spole¢né by tudiz mohli
zavrit neuspésné Skoly v okrsku, rozvijet charterové (nezavisle
fizené) Skoly, oslabit ochranu sluzebné starsich ucitel, odme-
novat a trestat ucitele podle vysledki jejich studenti. S tako-
vou agendou by stavajici demokraticky guvernér Jon Corzine
nejspi$ nikdy nesouhlasil, nebot byl viici ucitelskym odboriim
loajalni. Ale Christie nad Corzinem necekané zvitézil a podle
Bookera tak stali tvari v tvar ,,neopakovatelné prilezitosti, jak
systém dostat do spravnych koleji“.

Od srdce se zasmali pti vyhlidce na to, ze pravé dohodli po-
litickou spolupraci mezi bilym republikinem z predmésti a Cer-
nym demokratem z mésta. Booker Christieho varoval, Ze je ¢eka
nemilosrdny boj s odbory a politiky, ktefi jsou odhodlani zuby
nehty branit zajmy své politické kliky na stavajici situaci. Ve
$kolském okrsku dostavalo mésicné vyplatni pasku 7 ooo lidi,
ten tak ve mésté se zhruba 270 000 obyvateli predstavoval nej-
vétsiho verejného zaméstnavatele. Booker si byl jisty, Ze pokus
o reorganizaci znovu probudi koalici, ktera mu kdysi prekazila
prvni volby na starostu, kdyz o ném rozhlasovala pomluvy, ze
je gay, zid, skryty republikan a trojsky kiin zamoznych bélos-
skych pristéhovalcti. Booker sice ve tmé auta skoro nic nevidé€l,
ale jak tak popisoval vS§echny osklivosti, m€l pocit, ze Christie
je pro véc nadchnuty ¢im dal tim vic.

,Krucinal, v Newarku jsem dostal asi tak Sest hlast,“ odpo-
védél budouci guvernér. ,,Pro¢ neudélat spravnou véc?*

At uzZ byly mezi Bookerem a Christiem jakékoliv politické
rozdily, v oblasti vetfejného vzdélavani se naprosto shodli. Oba
méli pocit, ze méstské Skolské okrsky slouzi spiSe odbortiim
statnich zaméstnanct a politickému protek¢nimu klienteli-
smu nez détem, a oba byli souc¢asti rostouciho narodniho hnuti,
jez vyzadovalo obrovské zmény ve Skolstvi. Reformu Skolstvi
zaStitovali nejbohatsi americti filantropové a prominentni
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politici z obou stran, véetné prezidenta Baracka Obamy:. S je-
jich podporou hodlalo samozvané reformni hnuti zcela od-
stranit stary systém, a to pomoci podnikatelskych ptistupti:
zavedenim charterovych $kol, odpovédnosti reditelti a uci-
telti ,,podle podnikovych méritek®, tedy za vysledky studentii
ve standardizovanych testech, a také bonust pro ty s nejlep-
$imi vysledky. Vetejnost o ptinosech téchto strategii zapalené
diskutovala. Vyzkumnici zpochybnovali validitu pristupu, kdy
by se efektivita ucitelti métila vysledky ze studentskych testtl.
Zavéry vyzkumu provedenych v poslednich desetiletich navic
ukazaly, Ze na vykon déti ve $kole maji vliv spiSe jejich zkuse-
nosti z domova a z ulic mést nez zpuisob vyuky. Reformatori
oponovali, ze S8koly s dobrym vedenim, které by bylo schopné
najmout nejlepsi ucitele, mohou fadu dopadii chudoby, rozpad-
Iych rodin a vSudypiitomného nésili prekonat. Poukazovali pti
tom na méstské charterové sSkoly s velmi dobrymi vysledky —
vCetné né€kolika v Newarku. I kdyZ byly financovany z verej-
ného rozpoctu, byly zaroven rizeny jako soukromé, a nebyly
tak ovliviiovany byrokratickou masinérii Skolského okrsku
a ve vétsiné pripada ani odbory. Celostatni studie sice tehdy
prokazala, Ze jen jedna z péti americkych charterovych §kol
pieddi ve vysledcich standardizovanych testii verejné Skoly, ale
Booker a ostatni reformatori se nenechali znejistét: ,,My vime,
co opravdu funguje.“ Podle nich méli odptrci reformy osobni
zajmy na tom, aby se i nadale Spatné vysledky omlouvaly chu-
dobou, a ostatni ndzory zavrhovali jako ,,inkrementalismus®.
Reformatoti tvrdili, Ze vzdélani pottebuje ,,diikladnou zménu*.

Christieho odpovéd na Bookertiv navrh — ,,Pro¢ neudélat
spravnou véc?“ — v sobé odrazZela poctivé umysly celého re-
formniho hnuti. Reformatofti své pohnutky ptirovnavali k hnuti
za obanska prava, pricemz si byli moc dobte védomi, zZe fada
jejich oponentti ziskala své postaveni diky tak dlouho prakti-
kovanému systému ochrany obcanskych prav: méststi politici
jsou odhodlani branit pracovni pozice ve veiejném sektoru, pro-
toze ve méstech je jinak takovych bezpec¢nych mist nedostatek.
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Zdalo se, ze obé diskutujici strany se upinaji ke zcela jiné
,vyhie“. Skolské okrsky nabizely zna¢né nadsazené platové
ohodnoceni a pro obyvatele mést bojujicich s chudobou byla
prace ve §kolach ¢asto jedinou myslitelnou volbou. Rada poli-
tik1i za ta léta nesCetnékrat oznacovala rozpocet newarského
$kolského okrsku za ,,vyhru“. Reformatori povazovali podobné
okrsky za prilezitost, jak dokazat, Ze systém postaveny na
odborech a rozsahlé masinérii verejné spravy je pro kvalitni
vzdélavani ve skutecnosti prekazkou. Uprostied toho v§eho
pak staly déti a otazka, kterou porad dokola opakovali jejich
rodicCe i ucitelé: Opravdu tyto bitvy vedené ve jménu déti pti-
spivaji ke zkvalitnéni zivota mladych lidi?

Uz od dob rekonstrukce Jihu, kdy pramyslnici ze severu za-
¢ali v jizni Casti usa zfizovat riizné kvalitni §koly pro byvalé
otroky, stalo vzd€lavani téch nejchudsich Ameri¢ant v popredi
zajmu nejbohatsich lidi naroda. Henry Ford zaloZil v roce 1913
Fordovu $kolu anglictiny, kde se vét§inou cizojazy¢ni zamést-
nanci tovaren méli ucit ,,zadkladnim dovednostem porozumeéni
psanému a mluvenému slovu“.® Na zac¢atku dvacatého stoleti
ptiSla nadace Andrewa Carnegieho se systémem takzvané
Carnegieho jednotky neboli kreditové hodiny, kterym se zacalo
ridit vzdélavani: aby studenti mohli dokoncit stredni skolu,
musi ziskat urcity pocet kredita, které nejsou ud€lovany po-
dle toho, kolik se toho déti nauci, ale podle ¢asu straveného
ve vyuce.

Nejptisobivéjsi priklad filantropie ve Skolstvi za celé dvacaté
stoleti se odehral na sklonku roku 1993, kdy se Walter Annen-
berg v RtiZové zahradé Bilého domu zavazal prezidentu Clinto-
novi, Ze vénuje pét set miliond dolart na ,,zajisténi budoucnosti
naseho naroda“ a bude financovat reformy v tisicich méstskych
i venkovskych skol. Na takzvané Annenbergove vyzvée se na-
konec podilelo nékolik investora, kteti dohromady investovali
Sest set milion1 dolart, a ovlivnili tak Zivoty vice nez jednoho
a pul milionu déti z pétatriceti stat. V zavéru se ovsem ukazalo,
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ze ackoliv reforma prospéla mnoha skolam i détem, obecnych
problémti Skolstvi se viibec nedotkla.

Nespokojenost s vefejnym Skolstvim eskalovala v roce 1983,
kdy byla publikovana federalni zprava Ndrod v nebezpeci (A Na-
tion at Risk). Tykala se p€ti hlavnich oblasti, které pro usa pred-
stavovaly nejvétsi hrozbu, a poukazovala na to, Ze americti stu-
denti vykazuji zna¢né horsi vysledky nez studenti z dalSich
prumyslovych zemi, coZ ohrozuje ekonomickou konkurence-
schopnost usa. Ve zprave se psalo: ,,Pokud by se néktera z ne-
pratelskych mocnosti snazila tak primérnou troven Skolstvi,
jakou se vykazuje nase soucasné vzdé€lavani, uvalit na Ame-
riku, mohli bychom to stejné dobte povazovat za vile¢ny ¢in.“?

Na zvySeni narodnich akademickych standardt a zavedeni
standardizovanych testi, s jejichZ pomoci by se sledoval po-
krok studentii, spolupracovali guvernéri jednotlivych statt
s vrcholnymi ¢elnimi piredstaviteli velkych spoleCnosti. Jejich
asili nakonec vedlo ke kyZenému vysledku — v roce 2002 pode-
psal prezident George W. Bush zdkon o zdkladnim a stfednim
vzdélavani s nazvem ,,Zadné dité neziistane pozadu“ (,No Child
Left Behind®), ktery zna¢né rozsifil testovani studenti a zavedl
Skolam povinnost hlasit vysledky utfidéné podle rasy a vyse
prijmu rodiny zaka. Tato data dosvédcila, Ze mezi akademic-
kymi vysledky déti z chudych rodin ¢i mensin a vysledky vsech
ostatnich zeje obrovska propast. Na konci osmdesatych let se
objevilo hnuti podporované zejména konzervativnimi republi-
kany, kteri chtéli prosadit zavedeni staitem dotovanych pouka-
zek, jez by rodictim z center americkych mést slouzily k tomu,
aby mohli své déti zapsat do cirkevnich ¢i soukromych Skol.

V roce 1990 spustila neziskova organizace Teach for Ame-
rica program, v némz absolventi elitnich vysokych $kol po dobu
dvou let vyucovali déti z téch nejchudsich pomérti. Cilem pro-
gramu bylo vytvorit novou generaci, ktera bude s odhodlanim
bojovat proti nerovnosti ve vzdélavacim systému, a to zvenci
i zevnitt. Ugastnikiim programu se piezdivalo ,,podnikatelé
ve vzdélavani®, coZ by jen o nékolik let dfive bylo povaZzovano
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za oxymoéron. Mnoho z nich v této ¢innosti pokracovalo i na-
dale, zakladali charterové skoly, kurzy a $koleni pro ucitele
a feditele, poradenské praxe a vénovali se dalsim podobnym
aktivitim, jez mé€ly reformovat stavajici systém. JizZ na konci
devadesatych let se jim podarilo ziskat podporu nékterych
z nejbohatSich Americanu.

Po celé generace do vzdélavani proudily penize zejména
z nadaci, jeZ na pocatku dvacatého stoleti zakladali nyni jiz
davno zesnuli podnikatelé. Poc¢inaje rokem 2000 je v§ak na
tomto postu vysttidali zijici miliardari.® Nejvétsimi investory
do zakladniho a stredniho vzdélavani se stali zakladatel spo-
le¢nosti Microsoft Bill Gates, rodina Waltonova coby zaklada-
telé retézce diskontnich obchodnich domti Walmart, majitel
spolec¢nosti Dell Computer Corporation Michael Dell a kali-
fornsky pojistovaci a realitni magnat Eli Broad. Tito neuvérti-
teln€ tspésni podnikatelé, z nichz vétSina zbohatla diky tomu,
ze se nebala v davno ustrnulych sektorech podnikani vyuzivat
technologie a aplikovat nové podnikatelské modely, se ptipo-
jili k mladym reformatoriim, kteti se pokouseli o podobnou
revoluci v oblasti Skolstvi. Hlavnim problémem byl podle nich
systém samotny.

,Filantropie tak nabyla zcela nového vyznamu,“ prohlasila
Kim Smithova, spoluzakladatelka fondu NewSchools Venture
Fund, ktery sdruzuje investory rizikového kapitalu ze Silicon
Valley, svétového centra pocitacového a technologického prii-
myslu. ,,Pokud jste v minulosti vénovali penize naptiklad na
vystavbu domti ¢i na uméni, potieba takovych investic neu-
stavala. Nikdo nevéril, Ze by se tyto oblasti jednoho dne staly
sobésta¢nymi. Ale tihle lidé rozumi principu pakového efektu.
Jakmile mate spravny systém vzdélavani, lidé dostanou praci,
snizi se mira trestnych ¢ind a tak dale. Hlavni myS$lenkou tedy
bylo pomoci lidem zjistit, co presné nefunguje, a podnitit pod-
nikatele k tomu, aby zacali tyto problémy resit.“

Skupiné lidi, kteti se na fondu rizikového kapitalu podileli,
se zadalo fikat ,rizikovi filantropové“. Sami preferovali spise
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oznadeni ,investofi® nez ,darci“, protoze o¢ekdvali navrat-
nost svych investic v podobé rozsahlych zmén ve verejném
Skolstvi. Zaméstnavali konzultanty managementu, aplikovali
analytické nastroje, které pomohly k vzestupu i jejich vlastnim
spole¢nostem, a usilovali tak o vytvoreni systému, v némz by
ucitelé a skoly byli zodpovédni za vysledky svych zaki a ktery
by vyuzival jasna data vhodna k méieni efektivity ucitelti i Skol.
Prezident Obama a ministr $kolstvi Arne Duncan zahrnuli vel-
kou ¢4st z téchto cili do své iniciativy ,,Race to the Top“ s roz-
poctem 4,3 miliardy dolart, jejiz snahou bylo primét jednotlivé
staty rozSirovat stavajici i nové charterové skoly a také zavést
opatteni, podle nichz by se hodnoceni, plat a prodluzovani pra-
covnich pomért uditelti odvijelo od pokroku, ktery ve standar-
dizovanych testech prokazou jejich studenti. Cilem iniciativy
bylo zamétit se pouze na to, co je nejlepsi pro déti, i za cenu
prevraceni zivott a zivobyti dospélych vzhiiru nohama.
Demokraticti politici i mnozi afroamericti predstavitelé
tento cil zpocatku prakticky jednohlasné zavrhovali, povazo-
vali jej za hrozbu pro demokratickou zakladnu v americkych
méstech — pro odbory, pracovni mista ve verejném sektoru
i politiky, kteti tato mista prid€lovali. Dtivéryhodnost hnuti,

N

které mélo reformovat vzdélavani pro nejchudsi cernosské
a hispanské zaky ve Spojenych statech, je nechavala na po-
chybach, protoze v jeho Cele stala bélosska elita a bylo finan-
covano témi nejbohatsimi lidmi planety. Odbornice na historii
vzdélavani Diane Ravitchova, ktera — ackoliv se kdysi sama ra-
dila mezi reformatory — se nasledné stala jednim z nejvétsich
odptirca celého hnuti, pocastovala tyto investory prezdivkou
,miliardarsky pansky klub“. Zastdnci hnuti za poukazky se
v prvni fazi snah o reformu ve vlastnich fadach dockali pouze
jedné vyjimky v podobé Howarda Fullera, ktery byl postupné
aktivistou za ob¢anska prava, hajil zajmy hnuti Black Power za
prava Cernochi, uicastnil se hnuti za osvobozeni Afriky a orga-
nizoval riizné komunitni spolky, coz ho nakonec vedlo k tomu,
ze se zaméril na vzdélavani ve svém rodném Milwaukee, kde
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celé houfy déti z mensin a chudych rodin nezvladaly dokoncit
studium na verejnych skolach. Nejprve bojoval jako radovy
aktivista, posléze jako vrchni $kolni inspektor, ale v roce 1995
na svuj cil rezignoval a prohlasil, ze mésto ,,beznadéjné za-
bredlo do bahna stavajici situace®.

Fuller byl v celém hnuti vyjimec¢ny a reformatortim po jeho
odchodu doslo, ze maji problém. Cory Booker si pro sviij pti-
chod zkratka nemohl vybrat lepsi dobu.

Booker pochazel z prvni generace ¢erno$skych viidca, kteti se
narodili po hnuti za obCanska prava. Jeho rodice vyrostli na
rasove segregovaném Jihu, i¢astnili se protestti v Sedesatych
letech a byli jednémi z prvnich Afroameri¢ant, které spolec-
nost 1BM povysila do svych manazerskych rad. Coryho s jeho
bratrem vychovavali na prevazné bé&losském predmésti Harring-
ton Park, asi tficet kilometrti od Newarku. ,,Chtéli jsme, aby
se nasi chlapci ve svété€ neztratili. I tohle byla soucast naseho
boje,“ vzpominala Bookerova matka Carolyn.

V pojeti Coryho Bookera to celé vypadalo jednoduse. Méfil
sto devadesat centimetrti, rad se druzil, m€l charisma a byl vy-
nikajicim studentem, hvézdou stfedoskolského fotbalu a pred-
sedou posledniho ro¢niku. Sklizel jeden tispéch za druhym. Vy-
studoval Stanfordovu univerzitu, ziskal prestiZzni Rhodesovo
stipendium na Oxfordu a nakonec absolvoval prava na Yaleové
univerzité. Jednim z jeho blizkych pratel se stal Ed Nicoll, ¢ty-
ricetilety milionar a selfmademan, ktery si ve stejné dobé na
Yaleu dodélaval pravni vzdélani. Zatimco se vétSina studentti
na seminafich predhanéla, kdo prokaze lepsi abstraktni mys-
leni, Booker podle Nicolla neustale vypravéel kvétnaté historky
o své roding, jejichz tématem Casto byla socidlni spravedlnost.

~Prochazelo mu to, dokazal okouzlit kazdého v okoli. VSichni
ve tridé tajn€ verili, Ze prave oni se stanou pristim senatorem
nebo prezidentem Spojenych statti, ale bylo nim zcela jasné, ze
Cory ma prosté vadcovstvi v krvi [...]. Uz tehdy se o ném fikalo,
Ze z néj bude prvni ¢ernossky prezident,* svéril se Nicoll.
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Misto aby si Booker po pravech zacal shanét néjaké lukra-
tivni zameéstnani, odjel v roce 1997 do Newarku, kde pod na-
daci Skadden zastupoval mistni chudé obyvatele. Nastéhoval
se do jednoho ze statem dotovanych bytii pro socidlné slabé
primo v centru Newarku, do drogové ¢tvrti s vysokou mirou zlo-
¢innosti. Snazil se primét zdejsi obyvatele, aby si od vydtidus-
skych majitelti nemovitosti nenechali takové zachazeni libit,
a sblizil se s fadou mistnich aktivistii. Ti hned v nasledujicim
roce podporili jeho volebni kampan do méstské rady, ktera
podle néj byla nedilnou soucasti celého problému — pokud
majitelé nemovitosti podstrcili penize tém spravnym politikiim,
radni se tvaftili, Ze jejich nekalé praktiky nevidi. Ed Nicoll, ktery
pracoval ve finan¢nim sektoru, si vzal dovolenou a poméahal
Bookerovi shanét penize na kampan. Dal mu jednu prostou
radu. Vypravéj bohatym sponzortim sviij pribéh: mlady privi-
legovany Afroamerican se piestéhoval do jednoho z nejchud-
$ich mést v zemi, aby vyrovnal nevyrizené tiCty z dob hnuti
za obcCanska prava. Ukazalo se, zZe Nicollova rada méla pro
Bookera nesmirnou cenu.

,,Od néj jsem poprvé slysel to, co mi pozdé€ji zopakovala
spousta lidi — Ze investoti sazeji na ¢lovéka, nikoliv na ob-
chodni model, protoze védi, ze uspésni lidé si vzdycky najdou
cestu, jak dosahnout svého cile,“ fekl Booker.

Podatilo se mu sehnat 140 ooo dolarti, coz byla na tehdejsi
dobu v newarskych radnich volbach neslychana castka. Bé-
hem vrcholici kampan€ osobné obesel vSechny voliCe ve svém
okrsku a na jare 1998 v rozhodujicim kole voleb Cory Booker,
Cerstvé devétadvacetilety, tésné porazil radniho George Bran-
che, jenZ uz mél za sebou ¢tvrté volebni obdobi.

Bookertiv ptisobivy Zivotopis a to, Ze bydlel v drsné ¢tvrti,
rychle prilakalo pozornost médii, na coz mél koneckoncii vzdy
talent. Kdyz se proslechlo, jak organizoval protestni hladovky
a vydrzel klidné i nékolik tydnii v kuse demonstrovat za zvy-
Seni bezpecnosti obcant dbalych zdkona, a to pfimo v nej-
vyhlasenéjsich drogovych ulickach, televizni stanice cBs ho
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pozvala do vecCernich zprav, byl hostem zpravodajského po-
rfadu 60 Minutes a psalo se o ném také v Casopise Time. ,,Pre-
stéhoval jsem se do prvni linie, na posledni metu, z niz jesté
muzeme dosahnout opravdové, skute¢né spravedlnosti — do
centra mésta,“ prohlasil Booker béhem rozhovoru s reporté-
rem cBs Danem Ratherem.

Na zakladé své politické filozofie se sdim nazval , pragma-
tickym demokratem®, ktery hled4 v boji proti chudobé pomoc
v fadach vlady, v soukromém sektoru i u neziskovych organi-
zaci. Vyraznéji se pak vzdalil tradi¢nimu scénari, kterym se ob-
vykle idili demokraté na radnicich mést, kdyz se stal jednim
z prvnich zastdncti charterovych skol a prosazoval nazor, ze
i ty nejchudsi déti by — stejné jako ty nejbohats$i — mély mit
moznost ze Spatné skoly odejit. Ze stejného diivodu se pozdéji
rozhodl pro jesté netradi¢n€jsi krok — pro podporu poukazek
na soukromé skoly.

Mezi zastanci poukazek byli témér bez vyjimky bohati re-
publikani bilé pleti a Booker pro né tak znamenal velky prinos.
Diky nim a stoupenctim hnuti za charterové skoly se seznamil
s nékolika vyznacnymi politickymi sponzory. Zacal se pohybo-
vat mezi dvéma svéty: suzovanymi ulicemi Newarku a bastami
bohatych sponzort, otevienymi jen pro vyvolené, kde se naucil
byt okouzlujicim fe¢nikem a velmi dobte se mu darilo ziskavat
finance na potiebné ticely.

Nazory na vzdélavani mu v zafi 2000 zajistily pozvani, aby
prednesl projev v konzervativnim Manhattanském institutu pro
vyzkum politiky. I po vice nez deseti letech si mohou zajemci
na strankach Institutu poslechnout Bookertiv vasnivy projev,
v némz newarské obcCany vykreslil jako zajatce politikii, jimz
jde jen o vlastni osobu a kteti urady rozd€luji mezi své koné,
berou si pod kridla jen priznivce svych stran a zcela ignoruji
potfeby obc¢anil. Domnival se, Ze se tak d€je predevsim v ,,od-
pudivém® systému $kolstvi. ,,Dostupné vzdélavani podle mé
neznamena, ze déti maji staitem garantovany narok na stitem
fizenou a statem financovanou budovu, ktera je pridélovana

VYHRA



	

1
	Dohoda
	

2
	Svádění v Sun Valley
	

3
	Výhled z Avon Avenue
	

4
	Jak zapojit místní komunitu
	

5
	Protibookerovští kandidáti na vzestupu
	

6
	Hledání newarského Supermana
	

7
	Dobrý den, já jsem Cami
	

8
	Veřejná škola, charterová škola
	

9
	Transformace a politika aneb Zavři oči, brouku
	

10
	Alif, vycházející hvězda
	

11
	Hlavní hrdina mění scénu
	

12
	Jednotný Newark... 
Komu patří Newark?
	


	Závěr: Bez výmluv
	

Poznámka autorky
	

Poznámka překladatelky
	

Příloha I
	

Příloha II
	

Poznámkový aparát
	

Rejstřík
	

Obsah

