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    Tuto knihu věnuji mé milé Lence anašemu synovi Richardovi– nikoli zotcovského sentimentu, ale proto, že pokud jednou sám vykročí navolnou nohu, odvěké principy úspěšného podnikání budou stále stejné.


    Rád bych také poděkoval mým skvělým oponentům, kteří mi pomohli dotáhnout knihu dovýsledné podoby: Michal Kašpárek, Tomáš Baránek, Daniel Gladiš, Vendula Kůrková, Michal Hanych, Pavel Minář, Jakub Vrána, Dušan Janovský, Adam Zbiejczuk, Jan Řezáč, Dan Šácha, Mira Vlach, Petr Koubský aDan Morávek věnovali dohromady desítky hodin pitvání mého rukopisu akorigování mých opomenutí či chyb.


    Milí přátelé, děkuji vřele zavaši pomoc!

  


  DÁ SE PODNIKÁNÍ NAUČIT?


  Skvělá otázka! Možná jste tuto knihu vzali doruky náhodou, vknihkupectví, vkavárně nebo nanávštěvě upřátel, azasloužíte si jasnou odpověď. Vlastně to jsou hned tři otázky vjedné:


  
    Dá se podnikání naučit?


    Pokud ano, tak jak?


    Ajsem já ten pravý, kdo vás to má učit?

  


  Dovolte mi je zodpovědět postupně, jednu podruhé.


  [image: ] Podnikání se naučit dá azvládnete to ivy


  Není to otázka štěstí ani vrozeného nadání, ale osvojená dovednost, nebo přesněji soubor dovedností, které při plném zvládnutí vedou kudržitelné prosperitě azisku.


  Přitom není podstatné, jestli už nějakou dobu podnikáte anedaří se vám, anebo osvé kariérní budoucnosti teprve uvažujete. Učíme se všichni.


  Navolnou nohu můžete vykročit kdykoli, třeba ize dne naden, ale naučit se podnikat trvá roky. Můžete být špičkovým odborníkem, apřesto průměrným podnikatelem, který dělá ipoletech velké chyby. Učení se novým dovednostem má proto smysl, ikdyž jste navolné noze už více než sedmnáct let, jako já.


  [image: ] Bojíte se, že podnikání není nic pro vás?


  Rozumím vám lépe, než si myslíte. Sám jsem totiž roky věřil tomu, že napodnikání nejsem stavěný.


  Psal se rok 1991 amně bylo dvanáct, když mí rodiče začali se dvěma dalšími společníky podnikat. Před sametovou revolucí pracovali vhotelových službách, ale popřevratu se rozhodli pro obor pekařství, přestože sním neměli žádné zkušenosti. Vedla je ktomu konzervativní úvaha, že ať už se bude demokratické Československo ubírat kamkoli, chléb jedí všichni aprodávat se bude vždycky. Vtom měli zajisté pravdu.


  Podcenili však kapitálovou náročnost arelativně malou ziskovost odvětví. Doprivatizace zavedené pekárny se zastaralými stroji jít nechtěli, proto se rozhodli budovat firmu odzákladů. Nakoupili nové drahé pece zFrancie naúvěr azaručili se zaně celým svým majetkem.


  Pečivo ale museli nakonec dodávat natrh, který byl pohubených letech reálného socialismu zvyklý nalevné nekvalitní potraviny snízkou ziskovou marží. Ajakmile jednou zatopili vpeci, nebylo už cesty zpět.


  Pekařina, to je dřina, praví lidové rčení amí rodiče se otom měli záhy sami přesvědčit. Táta chodil dopráce napátou, aby bylo ráno napultech pečivo krásně voňavé, křupavé ačerstvé. Obchody měla nastarosti máma avýsledkem bylo, že během prvních deseti let podnikání jsme je doma sbráchou moc neviděli. Tak velký kus života museli oba firmě obětovat, aby vysoká investice nepřišla vniveč.


  Jejich podnikatelské dobrodružství má šťastný konec. Pece (narozdíl odtěch vysokých) nevyhasly, firma peče naOstravsku dodnes adává obživu desítkám zaměstnanců.


  Vemně však zanechaly podnikatelské začátky rodičů silnou pachuť. Když jsem navlastní oči viděl, kolik času, starostí, práce ponocích, ovíkendech isvátcích podnikání obnáší, zařekl jsem se, že nikdy nebudu podnikat.


  Jako kluk jsem měl spoustu snů atvůrčích ambicí. Přišlo mi bláhové obětovat roky života stresující práci jen pro zajištění obživy. Vodmítavém postoji mě utvrdila iekonomka, kterou jsem studoval. Nasvou dobu to byla výtečná škola, ale vjejích osnovách přebýval podnikový duch: konvenční management apodniková ekonomika, účetnictví, skladové hospodářství amezinárodní obchod, včetně takových specialit, jako je užití konosamentů– schválně si tipněte, co to je.1


  Přestože šlo vpodstatě opodnikatelskou akademii, její zaměření bylo zcela firemní ajako takové odpovídalo přístupu mých rodičů. Kdepak volná noha! Vlivy rodiny aškoly mě svedly kneúplné, atedy mylné představě opodnikání, která vyústila až kodporu se jím dále zabývat.


  Vté době jsem si ještě neuvědomoval, že různých přístupů kpodnikání je nepřeberné množství asnad každý člověk si může najít takový, který mu bude vyhovovat. Podnikání se mi zkrátka zprotivilo atrvalo mi pak řadu let, než jsem se těch předsudků zbavil.


  Byla to moje první zelenáčská chyba. Zobecnil jsem si nahodilá pozorování aútržkovité informace dopovrchní představy otom, co podnikání je, či není. Avlastní blbostí jsem pak došel kzávěru, že to není má cesta. Dělat nad podnikáním rychlé soudy je tak snadné…


  Takže až uvidíte někoho podnikat ařeknete si, podobně jako kdysi já, že tohle není nic pro vás, že tohle byste nikdy nesvedli, nechtěli, nedokázali, ponechte dveře jinému podnikání otevřené. Nikdy nevíte, kdy to navás přijde. Žádný člověk není kpodnikání předurčen avede kněmu nespočet cest, včetně té vaší. Ata vám pak nedá spát, dokud se poní nevydáte.


  [image: ] Podnikání nezávislých profesionálů


  Vlastní zkušenost mě tedy naučila nehovořit anepřemýšlet opodnikání příliš obecně ateoreticky. Vždy si kladu otázku: Ojakém byznysu je řeč? Bavíme se ourčitém přístupu kpodnikání? Okonkrétní profesi? Opodnikání určité osoby? To je velmi klíčová výchozí otázka, nakterou musí navazovat vše ostatní. Zde je tedy přesná odpověď:


  
    Tato kniha je opodnikání nezávislých profesionálů navolné noze (anglicky freelancerů).
  


  Nezávislí profesionálové obvykle vykonávají konkrétní profesi či řemeslo. Jinými slovy, jde oprofesionály sveřejně deklarovanou odborností anatu si je pak jako zákazníci najímáme.


  Tvrdím-li, že se podnikání naučit dá, říkám to proto, že jsem kněmu desítky profesionálů během uplynulé dekády skutečně přivedl atuto dovednost jim předal, ať už jako jejich poradce, či mentor. Stovky dalších profesionálů jsem pak buď přímo školil, anebo snimi debatoval otom, jak se podnikat učili oni sami, co jim nejvíc pomohlo ajaké překážky museli zdolat. Viděl jsem profesní vzestupy ipády ataké kroky či chyby, které knim přímo vedly.


  Nabídnu vám tedy to nejlepší ze zkušeností mnoha set lidí zdesítek oborů. Nemohu poskytnout jednoduchý návod naúspěšné podnikání krok zakrokem, protože nic takového vproměnlivém světě byznysu neexistuje. Raději vám ukážu, jak přemýšlejí úspěšní freelanceři osvém podnikání ajaké uplatňují strategie, aby bylo úspěšné izadeset nebo dvacet let. Alákavých pastí aslepých uliček si cestou ukážeme tolik, že než dojdeme nakonec, budete je umět rozeznat už zdálky. Povzoru zkušených vás naučím úspěch stopovat, obklíčit, ulovit anakonec přinést domů svítězným pokřikem.


  Též se dozvíte, jak fungují pomalé strategie úspěchu. Vdnešním uspěchaném světě mohou někomu připadat zoufale zdlouhavé aneefektivní, ale věřte mi, opak je pravdou. Být pro své kolegy azákazníky opěrným bodem aspolehlivou jistotou vás natrhu nevyhnutelně obrovsky zvýhodní. Ale jako byznys to bude fungovat jen tehdy, dokážete-li onu výhodu zúročit.


  [image: ] Podnikání je řešení problémů


  Učit se podnikat je podobné jako učit se umění, vědě nebo novému jazyku. Nazačátku jsou základní znalosti apostupy, ale ty samy osobě nestačí.


  Učit se podnikat neznamená jen pobrat nějaké základy asbohem! Vědomosti časem zastarají ajediné, co přetrvá, je podnikatelský duch azkušenosti– osvojená dovednost aschopnost řešit nové problémy. Tu nabýváme převážně nepřímo: zpraxe, odzkušenějších kolegů, zliteratury apod. Jde osložitý proces, který nás postupně vede khlubšímu porozumění tomu, co je nepostradatelné ačím se třeba lišíme odvšech ostatních.


  Podobně pestrá je itato kniha. Podělím se svámi nejen oaktuální know-how apraxí prověřené postupy, ale také odesítky příběhů, tipů, knih aužitečných postřehů. Postupně vám představím základní ideje ahodnoty, které praví profesionálové vyznávají asdílejí.


  Jak vidíte, nemám ambice psát učebnici ani univerzální návod, nato je podnikání až moc různorodé. Raději se pokusím vést svámi rozumný dialog.


  Popíšu klady azápory jednotlivých přístupů, přičemž závěry mnohdy ponechám navás. Tedy svýjimkou závěrů jednoznačných, které shrnu aodůvodním. Jsou to body, vnichž se většina zkušených freelancerů shoduje, aani já nevidím důvod onich polemizovat.


  Mnoho otázek ovšem zůstává otevřených, názory naně se vyvíjejí arůzní. Například: Je rozumné být navolné noze vedvou avíce oborech? Jak využívat profily nasociálních sítích vpodnikání? Mají se doporučení odměňovat dárkem či provizí?


  Tyto apodobné otázky zůstávají bez definitivní odpovědi, ale sami si naně odpověď dát můžete. Mým úkolem je usnadnit vám to, jak nejvíc to půjde, apodpořit váš proces učení řešením drobných problémů. Mnohdy jsou klady azápory namiskách vah vyvážené avolby, které činíte, dotvářejí vaši podnikatelskou osobnost.


  [image: ] Miluj, co děláš


  Práce navolné noze je ryze pragmatická činnost, jejímž cílem je zejména vaše dlouhodobá prosperita aobživa, proto se budu odvolávat především naváš rozum.


  Emoce jsou také důležité, ale raději zůstanu vtomto ohledu neutrální. Kdybych vás přespříliš nadchl azamlčel stinné stránky, možná byste se vrhli dovln podnikání střemhlav bez plavecké přípravy. Akdybych vás naopak strašil vkaždé kapitole rádoby poučnými příběhy tonoucích volnonožců, možná byste nezačali plavat vůbec. Kdepak, nechci vás příliš motivovat ani odrazovat, to ostatně dělají ochotně jiní.


  Nemohu ovšem bagatelizovat význam emocí, nadšením začátečníků počínaje auspokojením zpoctivě odvedené práce konče.


  Posedlost vlastním oborem či řemeslem je přirozenou součástí profesionální práce ajen těžko narazíte našpičkového experta, který není aspoň občas tak trochu blázen dotoho, co dělá.


  Pocity, sny anáhlá vnuknutí nám dovolují pracovat celou bytostí aneopustit úkol dříve, než jej dotáhneme kdokonalosti. Toho všeho jsem si plně vědom, takže pokud zde apeluji naváš rozum, počítám stím, že vaše pocity jej budou někdy vést ajindy následovat.


  Jak vidíte, nejsem stoupencem zásady dělej, co miluješ, apozději vám pečlivě zdůvodním proč. Miluj, co děláš zní mým uším opoznání lépe.


  [image: ] Tři roviny podnikání


  Podnikání nezávislých profesionálů můžeme rozdělit dotří hlavních rovin: 1. odbornost (to chtějí klienti), 2. daňová ajiná administrativa (to chce stát) a3. vlastní podnikání, které zahrnuje vše ostatní včetně toho, co chcete vy (výdělek, stabilitu, časovou flexibilitu, uspokojení zpráce aj.). Vtéto knize se budeme věnovat pouze třetí, podnikatelské oblasti, ale nařadě míst se dotkneme iprvních dvou:


  
    	Odbornost je klíčovou složkou profesního podnikání, nicméně každý jsme odborníkem vesvé profesi amusíme znát její specifika. Někdo tlumočí, jiný dělá instalatéra, anebudeme zde rozebírat, jak se tlumočí konference nebo spravuje pračka. Odbornost je zkrátka vaše doména adoní vám nemohu zasahovat. Smutné je, že mnohé školy připravují své absolventy výborně poté profesní stránce, ale nikdo jim zacelou dobu studia neporadí, jak vdaném oboru podnikat. Nasměruji vás tedy, kde můžete podnikatelské know-how týkající se výhradně vaší profese získat ajak je zkombinovat stím, co se dozvíte opodnikání obecně.


    	Administrativa, zejména ta daňově-účetní, je zase odvislá odformy podnikání. Kdo je navolné noze jako živnostník, ten má vůči státu ajeho institucím jiné povinnosti než ten, kdo podniká namalé eseróčko bez zaměstnanců. Ajiné problémy zase řeší maminka, která si jen přivydělává při rodičovské nadohodu jako virtuální asistentka. Nebudu zde líčit, jak se dělá účetnictví, kde se podává kontrolní hlášení DPH, co musí podle zákona obsahovat smlouva, kolik hygienických norem má splňovat nově otevřená kavárna ajaké jsou nesčetné zákonné povinnosti pro ten či onen byznys. Tyto náležitosti se neustále mění akniha by zastarala dřív, než by se dostala dotisku. Zároveň jsou ale přesně dané, proto vám poradím, kde si potřebné informace obstarat vaktuální podobě, adoporučím rovněž webové stránky, aplikace apostupy, které vám usnadní fakturaci, správu financí, přípravu smluv apod. Navrhnu vám také daně, účty či právo přenechat specialistům. Není to nákladné ani složité, dělá to čím dál tím více freelancerů aje to podle mne správné rozhodnutí. Jde okomplexní odbornou problematiku azměny vní jsou natolik časté, že jejich sledování ařádné studium by vás stálo hodně času, který můžete efektivněji strávit tím, co vás živí abaví. Zejména bez ekonomického aprávního minima je vedení složitější agendy svépomocí rizikem. Dám vám proto jasná doporučení, jak se sní vypořádat se ctí avpohodě.


    	Podnikání je onou zbývající třetí rovinou, které se budeme věnovat naplno. Postavíme si pevné základy ananě položíme klíčové podnikatelské dovednosti, jako je osobní produktivita, cenotvorba, marketing, vyjednávání či finanční sebeřízení. Tuto stabilní hrubou konstrukci pak můžete dále libovolně uzpůsobovat svým potřebám. Vkaždé kapitole popíšu nejlepší osvědčené praktiky, jakož ipokročilé postupy astrategie pro zkušenější profesionály. Zmíním iužívané zkratky avychytávky, které vám ušetří hodiny adny práce.

  


  [image: ] Základní ipokročilé know-how


  Jako freelanceři jsme vprvé řadě odborníci aaž poté podnikatelé. To, jak dlouho navolné noze jsme, samo osobě nevypovídá onašich podnikatelských schopnostech. Proto je tato kniha určena všem nezávislým profesionálům, bez rozdílu délky praxe či podnikání.


  Pokud jste navolné noze už dlouho, můžete kečtení přistoupit jako kauditu– vyzobat užitečné tipy anovinky, zakreslit bílá místa, odfajfkovat, co máte splněno, anapravit chyby. Nějaké se vždycky najdou.


  Neméně přínosná snad bude kniha ipro ty, kteří teprve uvažují, jakým směrem se kariérně vydat. Přinejmenším získáte realistickou představu, co volná noha doživota přináší aco odnáší (ico to všechno obnáší).


  Akonečně, řídíte-li firmu nebo větší projekt ačasto najímáte externě freelancery, můžete tuto knihu číst ijako manuál pro zjednodušení spolupráce ahlubší pochopení jejich potřeb.


  Žádná kniha pochopitelně nemůže být univerzálně platná pro všechny obory, pro všechny tržní niky apro všechny osobité přístupy kpodnikání či práci, aže jich je! Vtextu to řeším tak, že se přikláním avíce přihlížím kpostupům, příkladům aprofesím, které jsou mezi freelancery nejvíce zastoupeny.


  Proto je kniha psána více pro služby než výrobu či obchod, více pro Česko než pro svět avíce pro freelancery, kteří mají nějaké klienty apodnikání jako hlavní zdroj obživy. Ale nemusíte mít obavy, hlavní principy jsou platné pro všechny avětšina knihy se navaše konkrétní podnikání vztahovat bude. Ten zbytek si budete muset chytře přizpůsobit, anebo přeskočit.


  Také se předem omlouvám zapřevažující formulace vmužském rodě. Jsem zvyklý takto psát apřijde mi to čtivější než nahodile střídat rody či uvádět oba zároveň. Vžádném případě to ale neznamená, že bych považoval podnikání žen zadruhořadé, naopak. Většinu mé vlastní klientely tvoří podnikatelky amám také obrovský respekt kmaminkám, které se rozhodly podnikat navlastní pěst vedle náročné péčeo rodinu. Smekám před nimi, ale zároveň jsem přesvědčen, že hlavní principy úspěšnosti podnikání se nijak zásadně neliší vzávislosti napohlaví. Zákazník očekává vobou případech stejnou kvalitu, spolehlivost či odbornost.


  [image: ] Kdo jsem já, abych vám říkal, jak máte podnikat?


  Navolné noze jsem odroku 1999. Začínal jsem veŠpanělsku jako kontraktor voboru vývoje webových služeb. Byly to průkopnické časy pro online podnikání, ještě před splasknutím internetové bubliny, atato práce mě napár let zcela pohltila.


  Stím, jak jsem sbíral zkušenosti apřekonával nástrahy života navolné noze, se těžiště mých zájmů přesouvalo více kpodpoře kamarádů volnonožců. Vletech 2001 až 2004 jsem provozoval pár menších webových stránek, které propagovaly jejich služby aměly velký ohlas.


  Neustále mi pak volali apsali jejich známí, že by se chtěli také přidat. Pár let jsem odolával, ale nakonec mě to přimělo kzásadnímu kariérnímu rozhodnutí začít se věnovat podpoře freelancerů naplno.


  Vroce 2005 jsem založil portál www.navolnenoze.cz coby historicky první českou službu zaměřenou výhradně napodporu podnikání nezávislých profesionálů. Být navolné noze tehdy ještě nebylo ani trochu cool. Bavilo mě hlavně to, že se podřevních dobách online podnikání mohu věnovat další průkopnické oblasti apomáhat lidem, které jsem znal většinou osobně.


  Odpomoci kolegům byl už jen krůček kpodnikatelskému poradenství, které je dnes mou hlavní specializací. Prošel jsem desítkami projektů amám zasebou přes 300 poradenských případů– odběžných živnostníků, přes technologické startupy, top experty amanažery odcházející zkorporací navolnou nohu, až pomalé astřední firmy.


  Jako poradce musím plynule přepínat mezi světy OSVČ afirem, což mi umožňuje vnímat svět podnikání komplexně vširokých souvislostech. Tuto perspektivu se budu snažit sdílet izde, ať už prostřednictvím pozoruhodných příběhů mých klientů (pokud jsem dostal svolení se oně svámi podělit), nebo shrnutím vlastních zkušeností sporadenským podnikáním.


  Součástí portálu Navolné noze byl odzačátku placený katalog profesionálů ablog, který každoročně přitáhne přes čtvrt milionu online čtenářů. Celý archiv blogu jsem znovu prošel ato nejlepší zněj vaktualizované apřepracované podobě přináším vtéto knize, včetně citací článků jiných autorů. Denně také publikujeme novinky pro padesát tisíc lidí, kteří nás sledují prostřednictvím newsletteru asociálních sítí, aty nejlepší vydané tipy uvádím izde.


  Také už deset let pořádáme školení podnikání navolné noze, která vždy vedu já osobně pro zhruba dva tucty účastníků zrůzných oborů. Mým osobním rekordem je ale dvoudenní školení pro stovku účastníků najaře 2014 vPraze. Přes drobné změny formátu se jedná stále ojeden atentýž kurz, který průběžně aktualizuji avylepšuji. Celkově jsem už proškolil necelou tisícovku freelancerů, proto mám přehled, jaké problémy se řeší vtom či onom oboru.


  Naškolení vedle sebe zasednou experti, kteří jsou navolné noze pětadvacet let, inadšení studenti, kteří sotva začali. Přitom je pozoruhodné, kolik toho mají vpodnikatelské (nikoli odborné) rovině společného. Freelancing se dynamicky vyvíjí, stejně jako podpůrné technologie, azanedbat pět nebo více let sebevzdělávání tak znamená téměř totéž jako začínat znovu.


  Zkušenosti ze školení mne nakonec dovedly až ksepsání této knihy. Témata jsou stejná, ale rozdíl je vtom, že živé školení je interaktivní aaž třetinu času věnuji diskusím adotazům, kdežto napapíře vedu pomyslný dialog jen svámi adomnohem větší hloubky.


  Základní osnova knihy je tedy totožná jako uškolení. Vychází zmého poznání, co mé posluchače nejvíc trápí ajaká forma podání je pro ně nejlépe stravitelná.


  Zaty roky jsem školil jaderné fyziky, introvertní ajťáky, extravagantní umělce iobyčejné hospodské, kteří sice neměli až tak vzletné zájmy, ale zato příznačný tah nakorunu:


  
    „Jak zdražuju? Tož čekám, až zas vBlesku napíšou, že pivo podraží o50 halířů. Před štamgastama pak naoko hudruju nadrahotu, ale půllitr jim zdražím ocelou korunu.“
  


  Díky konfrontaci snázory účastníků mých školení, přednášek či debat jsem vychytal desítky nepřesností achyb vevlastním myšlení, zejména když sklouzlo knemístnému zobecňování. Netvrdím, že tato kniha neobsahuje žádné omyly, to samozřejmě zaručit nelze. Prohlašuji však, že zaposledních deset let jsem udělal maximum pro to, abych své omyly napravil poměřováním se všemi dostupnými zdroji aprotinázory zkušených freelancerů.


  Vroce 2015 jsme uspořádali dosud největší průzkum podnikání navolné noze vČesku. Zapojilo se doněj na2300 respondentů, výsledky naadrese navolnenoze.cz/blog/vysledky jsou velmi poučné arozhodně doporučuji obětovat dvacet minut času jejich prostudování. Vtéto knize se kvýsledkům našeho průzkumu opakovaně vracím ačástečně zněj ivycházím.


  Podobné průzkumy astudie, zejména ty zahraniční, jsou dalším opravným prostředkem, který mi pomáhá lépe chápat tuto rozsáhlou problematiku asrovnat rozdíly mezi terénní praxí astatistickým pohledem. Raději však budu přibližně správný vreálném světě, nežli statisticky přesný svágní definicí volné nohy. Jak uvidíte, definice freelancingu je neřešitelný problém, aproto je pro mě každodenní podnikatelská praxe ato, co vidím uběžných freelancerů, důležitější než ta či ona statistika, jakkoli je zajímavá apřínosná.


  Velký význam přikládám odborné literatuře pro podnikatele. Zásadní knihy zde shrnuji anadalší vás odkážu pro navazující samostudium. Až navýjimky nejde otituly týkající se výhradně freelancingu, ale spíše různých podoborů, jako je například vyjednávání, osobní produktivita, procesní checklisty, podnikatelský minimalismus, kritické myšlení, etika apod.


  Nechci vás nicméně zahltit knižními tipy, takže uvedu opravdu jen ty hlavní azbylé najdete namém čtenářském blogu Coctu.cz– odroku 2009 jsem naněm publikoval přes 300 knižních minirecenzí, včetně beletrie ajiných žánrů, aneustále přidávám další.


  Snaha ozačlenění co největší sumy vědomostí, statistik, knih azkušeností jiných profesionálů domých vlastních postojů azávěrů vyústila vroce 2012 dozaložení prvního freelance think-tanku vEvropě pro členy Navolné noze, který se schází čtyřikrát ročně vPraze, Brně aOstravě. Setkání jsou neveřejná amají formu moderované diskuse nadané téma.


  Vedle vlastního podnikání aporadenství je pro mne think-tank zdrojem nejsilnějších podnětů kzamyšlení adalšímu růstu. Uzavřenost setkání nahrává hlubší diskusi abavíme se velmi otevřeně osvých úspěších iselháních. Jak vidíte, ivéře moderních technologií stále věřím vsílu dialogu tváří vtvář ajeho schopnost sdílet nesdělitelné nebo to, očem se veřejně nemluví. Se stejným záměrem pořádáme pro naše členy srazy, networkingy atd.


  Nejnovějším projektem je náš YouTube videoblog www.navolnenoze.TV sdesítkami rozhovorů natéma Jak podnikají profesionálové. Mým cílem je vyzpovídat před kamerou současnou generaci českých freelancerů apřizvat idalší hostující moderátory sunikátní expertizou či okruhem profesních známostí. Rozhodně vám doporučuji některé rozhovory zhlédnout azískáte okamžitě představu, ojakém typu lidí aprofesionálů zde bude řeč.


  Vneposlední řadě pravidelně píšu amluvím opodnikání domédií. Beru to jako součást osvěty, která napomáhá vytváření věrného obrazu freelancerů vočích veřejnosti.


  Nesnažím se freelancing lakovat narůžovo. Jde mi zejména oto, aby měl běžný divák či čtenář realistickou představu, co všechno taková práce obnáší ajak těžký chlebíček někdy volnonožci mají. Běžně také domédií, projektů či konferencí doporučujeme renomované nezávislé experty. Máme vlastní databázi kontaktů, kterou udržujeme aprocházíme, když je třeba doporučit správného člověka pro danou věc.


  Podrobnější informace omně amé práci najdete namé webové prezentaci RobertVlach.cz. Nenechte se však příliš ovlivnit vahou mé domnělé autority. Ijá chybuji amýlím se. Přesvědčit by vás měla pouze čistá váha mých argumentů avaše vlastní zkušenost. Podnikání je svobodné umění, všichni jsme aktéry navolném trhu avtéto základní rovině jsme si rovni– bez ohledu nadélku praxe, výši příjmu nebo počet titulů zajménem.


  Ani já sám při posuzování nové strategie či záměru nehledím nahvězdnou auru či autoritu jejího navrhovatele. Zajímají mě především výsledky, ajak se daný přístup dokáže prosadit vnelítostném ačasto již nasyceném tržním prostředí. Věřit nebo tušit nestačí, aproto je mi podezřelé, pokud někdo přespříliš vyzdvihuje své historické zásluhy či úspěchy naúkor jasné alogické argumentace, kterou mohu sledovat aposoudit vlastním rozumem.


  Tentýž přísný metr očekávám iodvás čtenářů. Svět podnikání je dost riskantní nato, abyste nekriticky přijímali cokoli, touto knihou počínaje.


  Jsem nicméně rád, pokud jsem získal vaši důvěru doté míry, abychom mohli společně vést nastránkách této knihy dialog. Předložil jsem vám své zdůvodnění, že podnikání se naučit dá, že existují cesty, jak to zvládnout, aže jednu ztěchto cest jsem snad dostatečně prošlapal nato, abych vám pomohl najít tu vaši. Záměr napsat první českou knihu opodnikání navolné noze jsem měl odroku 2010, ale až nyní se mi to podařilo. Věřím, že odklad měl smysl akniha přichází pro vás ipro mne vpravý čas. Jste připraveni vyrazit?


  1 / Podnikání


  NEZÁVISLÍ PROFESIONÁLOVÉ


  Co znamená podnikat navolné noze?


  Když se řekne nezávislý profesionál, kdo nebo co se vám vybaví?


  Jako malý kluk jsem miloval dva literární hrdiny: Sherlocka Holmese aJamese Herriota, yorkshirského zvěrolékaře, který se svým příručním kufříkem objížděl klienty vmístní vrchovině aprožíval snimi různé příhody. Oba byli svými pány ato mi nesmírně imponovalo. Chtěl jsem být nezávislý asvobodný jako oni. Práce mých snů!


  Teprve nedávno jsem si sjistým překvapením uvědomil, že se mi oba sny splnily: vždyť Sherlock byl detektivní poradce (profese, kterou si vymyslel), apokud jde oHerriotova veterináře, část mé klientely se nachází vbeskydských horách.


  Podobně jako Herriot ijá nastartuji jednou zapár týdnů auto avyrazím křivolakými horskými silnicemi ponávštěvách. Ijá mám tašku, ale namísto veterinárního náčiní je vní notebook anepomáhám zvířatům, ale spíš malým byznysům afirmám. Astejně jako vHerriotových dobrodružstvích ijá potkávám velmi svérázné aodhodlané horaly– lidi, jako je přírodní stavitel Jakub Gajda, který natáčí videoblog Přírodní bydlení, nebo Zuzana Bílková, která se stala místní Živnostnicí roku, protože zachránila skomírající výrobu vlněných přikrývek.


  Mé dnešní podnikání se sice klukovskému snu částečně podobá, ale veskutečnosti je úplně jiné. Představa je výchozí bod, jakási rozhledna, zníž obhlížíme nové adosud vzdálené území. Avnašem zájmu je, aby představa byla co nejlepší, abychom věděli, co čekat anaco se připravit.
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  Věřím, že ikdyž zatím sami nepodnikáte, máte už nějakou představu, co to znamená být navolné noze. Problém však je, že tyto laické představy většinou moc neodpovídají skutečnosti.


  Je například velký rozdíl mezi tím, jak sedaná práce jeví či podává někde naškole, vknize či televizi, atím, když ji pak skutečně děláte– když je to váš byznys ajste vtom odrána dovečera. Dokonce ipokud znáte nějaké lidi, kteří byli či jsou navolné noze, můžete mít dosti zkreslenou představu, co jejich práce veskutečnosti obnáší.


  Profesionál může pracovat distančně naprojektech pro nejnáročnější zahraniční klientelu, denně komunikovat stuctem spolupracovníků, apřitom nevytáhnout paty zdomu, kde mu naklíně přede kočka aděti „vylepšují“ nabílé tabuli poslední verzi projektu. Atohle nikdo zvenčí nevidí.


  Romantické představy, předsudky, případně úplná nevědomost či nejistota, co daná práce navolné noze zahrnuje, přitom mohou rozjezd podnikání dost zkomplikovat.


  Netýká se to jen podnikání navolné noze. Spousta milovníků dobrého jídla apití má například sen otevřít si vlastní kavárnu či restauraci, přestože veskutečnosti jde otvrdý byznys snemalými vstupními náklady, kde většina podniků dopěti let zavře. Není divu, že gastro profesionálové se pak zpravidla shodují vtom, že než vyhazovat peníze oknem je lepší nejdřív pár měsíců vnějakém zavedeném podniku pracovat azjistit, očem to je. Vědí, že zažít navlastní bolavé nohy, co vždy usměvavá obsluha mlsných foodies reálně obnáší, je nenahraditelná zkušenost:


  „Snažte se proniknout doprovozu jakýmkoli způsobem. To znamená nechat se zaměstnat. Takových lidí se unás vbistru zajímá opráci velké množství. Vidím jim to hned naočích, když přijdou. Jsou to lidé absolutně snící, protože vidí jenom tu jednu dvacetinu zhezkého snu, který my servírujeme. Málokdo, nebo skoro nikdo si neumí přestavit tvrdost té práce, která je náročná jak psychicky, tak fyzicky. Je to něco, co dokáže vydržet jenom určitý typ osobností. Doporučila bych jim, aby skutečně někde makali– nasměny, vstávali, stáli celý den nanohou– protože tak si uvědomí, jak to je,“ odpovídá naotázku, co by poradila nadšencům, kteří si chtějí otevřít vlastní podnik, Hana Michopulu, zakladatelka prvních farmářských trhů vČesku aúspěšného chlebíčkového bistra Sisters vPraze naDlouhé ulici.
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